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 کمیسیون خدمات فنی، مهندسی، مشاوره و عمران 
 اهم موارد مطرح شده: ❖

 
 و دستورکارها   هدف  ،  ها کمیسیوننحوه برگزاری جلسات شورای راهبردی  

جناب محمودی خراسانی مسئول محترم نظارت راهبردی کمیسیون های اتاق در جلسه مطرح کردند که کمیسیون خدمات فنی، مهندسی،  
 است.   ی دارای عملکرد مناسب هامشاوره و عمران یکی از کمیسیون 

 از یک یا دو کمیسیون دعوت می شود.  دوشنبه هر هفته- زمان برگزاری جلسات شورای راهبردی ✓
. مهم است که درست انتخاب شوند  اریبس  ونیسیکم  یانتخاب اعضائیسه  و همچنین  انتخاب اعضای هئیت ر-  اعضای کمیسیون ✓

حتی اگر کارت   پیگیر باشند و، از لحاظ ویژگی باید علاقمند، فعال و  نفر باشند  15و حداقل    نفر  35از لحاظ تعداد حداکثر  
یک حداقلی تعریف برای داشتن کارت    . همچنین می توان  کارت عضویت اتاق را داشته باشند  تلاش شودحداقل  بازرگانی ندارند،  

 نفر حداقل کارت عضویت یا بازرگانی داشته باشند. 20، اعضای کمیسیوناز بیان کرد مثلا  نمود و 
انجام دهد که   -هدف جلسات شورای راهبردی  ✓ باید  اتاق چه کارهایی  اینکه  ایجاد تعامل سازنده و  از برگزاری جلسات  هدف 

 بیشترین و بهترین خروجی ها را از کمیسیون ها داشته باشد. 
 نظرات کارشناسی خود را مکتوب و مستندسازی نمایند که قابل ارایه باشد.  -هاکمیته  ✓
 .باشدجانبه رابطه اتاق و کمیسیون ها باید دو  -روابط ✓
د مشکلات نها نباید غیر واقع بینانه باشد و بایستی بتوانکمیسیون  و برنامه های    اهداف    -ی کمیسیون هااهداف و برنامه ها ✓

باید مکتوب و مستند سازی شود تا برای آیندگان    تمام پیگیری ها و جلساتهمچنین    و قابل پیگیری باشند.  روزمره را حل نماید
 باقی بماند.

هر مصاحبه ای که صورت می گیرد باید به اطلاع اتاق رسانده شود و افراد نباید از جایگاه حقوقی که در  -مصاحبه و مذاکرات ✓
   اتاق دارند سوء استفاده نمایند.

؛ یک آئین نامه بین بخشی ایجاد شود تا  می شودپیشنهاد  و لذا    .موازی کاری نباید صورت گیرد  - تلاقی موضوعات کمیسیون ها ✓
 ارتباط بین بخشی کمیسیون ها شفاف شود و از موازی کاری جلوگیری شود.

  5یاست محترم کمیسیون به ارایه عملکرد  ر-مطرح شده توسط کمیسیون خدمات فنی، مهندسی، مشاوره و عمرانموضوعات   ✓
تفاهم   تهیه پیشنویسماهه خود شامل جلسات برگزار شده ، نامه های پاسخ داده شده، دقت نظر در انتخاب اعضای کمیسیون  و  

توسعه صدور خدمات فنی و مهندسی در قاره افریقا اشاره   برگزاری همایشبه  و همچنین    ، پرداختندنامه  با پژوهشگاه نیرو  
ما ابلاغی بود و دستور کارهای  بسیاری از      همچنین مطرح نمودند،  .در اتاق ایران شد   مناسب  چند اقدامکه منجر به    نمودند

 پرداختند که نیاز به بررسی دارد.  19در نهایت به کمیته ماده و  یکسری از آنها توسط اتاق ایران ابلاغ شده است
کلیه   تهیه شود.اتاق ایران    کمیسیون  جلسات  گزارش   -فنی، مهندسی، مشاوره و عمرانخدمات    ونیسیکماز    اتاق  درخواست ✓

یند برگزاری جلسات کمیته ها و فعالیتشان در چارچوب دستورالعمل ها باشد و آفرکانال اتاق صورت پذیرد.    طریق  از  مکاتبات
کمیته هایی که    . به اطلاع اتاق رسانده شود. نامه هایی که به شما ارجاع داده می شود را پیگیری و پاسخ آنها را گزارش دهید.

 دارد حذف شود و کمیته هایی با عنوان یکسان با سایر کمیسیون ها به صورت مشترک تشکیل شود. نبا موضوع کمیسیون تطابق  
 
در کمیسیون  بخشیتشکیل آئین نامه بین  -1-درخواست، انتقاد و پیشنهادات کمیسیون خدمات فنی، مهندسی، مشاوره و عمران ✓

 تعیین حیطه اختیاری کمیسیون ها -5روابط عمومی  توجه بیشتر-4 هابروکراسی  کاهش -3بازنگری در فرم های اتاق، -2 ،ها

 
 مصوبات جلسه: ❖

 

 مهلت اقدام  مسئول اقدام اقدامات مرتبط  شرح مصوبه ردیف
با   1 آنها  عنوان  و  ها  کمیته  تشکیل  ها جهت  کمیسیون   امور 

 . ی لازم صورت گیردهماهنگ 
 یک هفته  دبیر کمیسیون  پیگیری کمیسیون  

 دستورکار جلسه: 

   هم اندیشی اهداف ، برنامه ها و اولویت های کاری و نیازهای کمیسیون ✓

 طرح سایر موضوعات مرتبط با عملکرد کمیسیون ها   ✓
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و   2 ها  بین کمیسیون  ارتباط  برای  اجرایی  نامه روش  و شیوه 
 برای کمیته های تخصصی تهیه شود.

پایش  تدوین روش ها دفتر 
و  ها  طرح 

 برنامه ها

 یک ماه 

اتاق  یپ 3 ارائه راهکاری، معیار عضویت در  با  تا  گیری شود 
بازرگانی به عنوان شاخص تعیین اعضای کمیسیون ها )برای 

 اعضا( در نظر گرفته شود.  %60حداقل  

از   خواهی  نظر 
خدمات   دفتر 
و  بازرگانی 
 تدوین شاخص ها

امور 
 کمیسیون ها

 روز  15

مستندسازی   فعالیت کمیسیون ها مکتوب و مستند سازی شود 4
اقدامات کمیسیون 

 ها

 اندبیر
 ها کمیسیون

 مستمر 

اقدامات    براساس فعالیت های شاخص و    ارزیابی کمیسیون ها 5
 موثر در بهبود محیط کسب و کار انجام شود. 

شاخص   تعیین 
 های مناسب 

امور 
 کمیسیون ها

 روز  15
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 خدمات فنی، مهندسی، مشاوره و عمران رئیس کمیسیون  -خنداندلجناب 

 مشاوره و عمران  ، یمهندس ،ی خدمات فننائیب رئیس کمیسیون   - اسدیان جناب آقای 

 خدمات فنی، مهندسی، مشاوره و عمران دبیر کمیسیون  -جناب اقای صراف زاده

 کارشناس امور کمیسیون ها -سرکار خانم سعیدی


