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 اهم موارد مطرح شده: ❖
 

 ، یخراسان رضو  یمعادن و کشاورز  ع،یصنا  ، یاتاق بازرگان   تالیجیو اقتصاد د  انیبندانش  یوکارهاکسب   ونیس ینشست کم  نیدر هشتم

مطرح و    تالیجیتحول د   یهاو علل شکست پروژه  تهیکم  نیا  تیدر خصوص فعال  انیبننوآورانه و دانش  دیتوسعه تول  تهیکم  شنهاداتیپ 

ا  یبررس هم  جادیشد؛  کسب  ین یرآفمرکز  حوزه  رو  انیبندانش  یوکارهادر  کسب  تیحما  کردیبا  ا  نیا  ی وکارهااز  جمله  از   ن یحوزه 

 .دیارائه گرد فود«نی فب ی مل ش ی»هما دادیروشیاز پ  یگزارش ن،یبود. همچن شنهاداتیپ 

پ   ونیسیکم  ن یا  سی مقدم«، رئ  یعتیمحمد شر  ی »عل   دی توسعه تول  تهیکم  شنهاداتیپ   یاز اجرا   منسجم  ی خروج  ینیبشیبا اشاره به 

به عنوان   انیبندانش  یوکارهاو کسب   انیبندانش  د یبا قانون جهش تول  ع یصنا  یآشناساز  ش یهما  یافزود: برگزار  ان، یبننوآورانه و دانش

 .حوزه را رفع کند نیاز مشکلات در ا یبخش تواندیم ته،یکم نیا شنهاداتیاز پ  یکی

نوآورانه و دانش    دیتوسعه تول  تهیکم  شنهاداتیاز پ   گرید  یکیدر مشهد به عنوان    ینیآفرمرکز هم  کی  جادیبه موضوع ا  مقدمیعتیشر

ا  انیبن نام  گونهنی اشاره و خاطرنشان کرد:   یشنهادیپ   نیشده است؛ اما در صورت تحقق چن   فیتعر  نیاز ا  شی مشابه پ   یهامراکز با 

آن حاکم    تیو فعال  جادیا  ریرا در س  یورتوسعه و بهره  ،ینیآفرراهبرد و نگاه ارزش  کی  دیبا   ینیآفرهم  زمرک  سیو تاس  فیجهت تعر

تعرمیینما موضوع  در  توامان  چن   ف ی.  ا  دیبا  یمرکز  نیراهبرد  آ   نیبه  که  شود  داده  پاسخ  دانش  یواحدها  ایسوالات   ان یبنکوچک 

خواهند داشت؟    ی آت  هایسال  در  را  …و  ینوآور  یسرا  ، ینیآفرمرکز هم  ی هاتیبخش( امکان استفاده از ظرف  ن یخرد ا  ی وکارها)کسب

 خواهد بود؟  یتجار یهامرکز بر اساس فرصت ن یها در اانتخاب ایو آ

  د یاختصاص داد و تاک  انیبندانش  دیبا قانون جهش تول  عیصنا  یآشناساز  شیهما  یبرگزار  شنهادیاز سخنانش را به پ   گری بخش د  یو

تداوم لازم را    د یبا  یآموزش  یهاو دوره  شیهما  یبرگزار  می انجام خواهد شد. معتقد  ونیسی کم  یاز سو  شیهما  نیا  یبرگزار  ندیکرد: فرآ

اهداف تعر به  تا  باشد  پ  نیبر هم  ابد؛یشده دست    فیداشته  ا  ی برنامه دوساله آموزش  فیبا تعر  میکنیم  ی نیب  شیمبنا،  حوزه،   ن یدر 

 .گردد  انی نما یو دستاورد ملموس جهینت

به تعر  گریبخش د  او را  برا  یکمّ  یگذارهدف  فیسخنانش  د  انیبندانش  یوکارهاکسب   ونی سیکم  یو ملموس  اقتصاد  اتاق    تالیجیو 

موجود، نقشه   یهاتیو با استفاده از ظرف فیتعر ونیسیانداز و اهداف کمبرنامه، چشم ن یمشهد اختصاص داد و اظهار کرد: در ا ی بازرگان

 .شودیم ن یاتاق مشهد تدو یتخصص یبازو نیا تیراه فعال

 انیبنو دانش  یپژوهش  یهااز طرح تیحما  یدر استان برا  یصندوق خصوص  لیتشک  شنهادیپ

 ی درصد  100 یبا سهامدار یخصوص ی صندوق مال س یتاس شنهاد یکرد: پ  انیب ونیسیکم ن یا سیرئ بی نا  «، یحسن هاشم دی»س سپس

 ارد یلیم  100حداقل    د یدر استان صادر گردد، با  یخصوص  یصندوق مال  سیکه اجازه تاس  یمطرح شده است؛ درصورت  یبخش خصوص

صندوق    هیسرما  شیموضوع افزا  ن،یشده است. همچن  نیتدو  زین  شنهادیپ   نیا هیاول طرحشود.    قیصندوق تزر  نیبه ا  هیاول  هیتومان سرما

و   یدر صندوق نوآور  یو پارک علم و فناور  یاست. درحال حاضر سهم دانشگاه آزاد، فردوس  یریگیاستان در حال پ   ییو شکوفا  ینوآور

آن، اعتبار   ی درصد سهام فعل  100  زانیبه م  د یصندوق، با   ی لفع  هیسرما  شیواحدها است. به منظور افزا  گریاز د  شتریاستان ب  ییشکوفا

 دستورکار جلسه: 
 ان یبننوآورانه و دانش دیتوسعه تول تهیکم یشنهادهایپ  یارائه گزارش و بررس- 1

 تالیجیتحول د ی در خصوص علل شکست پروژه ها  یشیو هم اند یبررس- 2

  نییاستان و تب یی غذا عی صنا انیفناورانه و دانش بن یازهاین  یی)شناسا  "فود نیفب  یمل  شیهما " دادیرو شیارائه گزارش پ - 3

 ( یجمهور استیر  انیو اقتصاد دانش بن یفناور  ،یمعاونت علم  ی تیحما یها استیس

 "تهران -  یاستارتاپ  نانیکارآفر شیهما نیهفتم" رامونیپ   شنهادهایارائه گزارش و پ  -4
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 شنهادیدو پ  ن ی. ادیدرصد خواهد رس 50در آن به  ی صندوق در استان، سهام بخش دولت نیسهام ا یدرصد  100 شیشود؛ با افزا قیتزر

 .خواهد شد یریگیپ   ییغا جهیتا حصول نت

د  یو پ  گر یبخش  به  را  تول  عیصنا  یآشناساز  ش یهما  یبرگزار  شنهادیسخنانش  جهش  قانون  گفت:   ان یبندانش  د یبا  داد،  اختصاص 

 .و فناور را شامل شود انیبندانش یها باشد که بخش اعظم شرکت یاگونهبه دی با  شیهما نیفراخوان ا

تاک  ی هاشم اهم  د یبا  تول  حیصح  یاجرا  تیبر  جهش  استان  انیبندانش  د یقانون  بدر  برا  انی ها،  در   نیا  حیصح  یاجرا  یکرد:  قانون 

بخش   یجد یگرو مطالبه یهمت جمع ازمند یو امکانات فراهم شده، ن لاتیو فناور از تسه انیبندانش  یهاشرکت یمندها و بهرهاستان 

 .میهست نهیزم نیدر ا یخصوص

 است  یالملل نیارزش ب رهیو ارتباط با زنج یسازیوکارها، گام نخست جهاندر کسب  تال یجیتحول د

سه   یریگیبا اشاره به پ   یخراسان رضو  یاتاق بازرگان   یراهبرد  یها اقتصاد کلان و برنامه  ونیسیکم  سیرئ  «،یکاووس   هانی»ک  سپس

  یروهایجذب و رشد ن  یبرا  ستمیمستلزم فضاها و اکوس  تالیجیگفت: توسعه اقتصاد د  ونیسیکم  نیا  یاز سو  یاقدام به صورت مواز

دانش    یوکارهاکسب   ونیسیاز اشتراکات کم  یکی  نیا  م؛یهست  یگذارهیسرما  یهابه توسعه پلتفرم   ری راستا، ناگز  نیخلاق  است و در ا

 یریگیبر پ   ی رو، برنامه و اقدامات ما، مبن  نیاست. از ا  یگذارهیسرما  ونیسیاقتصاد کلان و کم  یهاونیسیبا کم  تالیجیاقتصاد د   انیبن

خصوص توسعه اقتصاد استان و به   یاستان در راستا  نده یزا  یاست تا از منابع مال  تاندر اس  یگذارهیگروه سرما   ییسازوکار اجرا  نیتدو

 .استفاده شود تالیجیاقتصاد د

اهم  ی کاووس از  ادامه،  نوآور  تیدر  صنا   یشرکت  یبخش  نهاد  عیدر  لزوم  ا  یسازنهیو  مهم  سو  نیمباحث  از   ون یسیکم  یحوزه 

دپارتمان    کیو توسعه به عنوان    قیها، بخش تحقاز شرکت  یاریکرد: امروز در بس  د یاتاق سخن گفت و تاک  ان یدانش بن  ی وکارهاکسب

از   یبرداربهره   یمواجه است. برا  یاتوسعه  یهاتیبا محدود   ،ی حفظ محرمانگ  تیشده و به لحاظ رعا  جاد یا  یصنعت  یدر واحدها  یداخل

در خصوص   ی و حقوق  یقرارداد  ی هاشود؛ لذا مدل  یباز طراح  یاتصال به نوآور  یتخصص  یهادرگاه  دی نوآورانه با  یهاستمیاکوس  گرید

در   یاستارتاپ  یهااز شرکت  یشود؛ چراکه برخ  هیته  یحقوق  نیصصتوسط متخ  ستیبایم  یو انتقال تکنولوژ  تیو حقوق مالک  سانسیل

 .رشد و توسعه دچار شکست شدند یخود، با اندک یو حقوق ی مال یهامدل حی صح فیعدم تعر لیگذشته به دل

در   تال، یجیکرد: اقتصاد د  د یحوزه دانست و تاک  نیدر ا  یرا در گرو خردورز  تالیجینشست، تحقق اقتصاد د  نیاز ا  یگریدر بخش د  یو

از مرزها  یی فضا از طرف  ابد ییتکامل م   ییایجغراف  یفراتر  ا  ا یدر مه  تواندیخود م  تالیجیرقم خوردن تحول د  ،ی و  فضا موثر   نیشدن 

نسل جد  ی برقرار  یچگونگ  ن،یباشد. همچن با  مهارت  د یارتباط  آموزش  کنار سا  یهاو  با  یهامهارت   رینرم در  توجه   دی متعارف  مورد 

 .حوزه مرتفع گردد نیفراهم و تعارضات ا تالیجیاقتصاد د یتا بستر درک و مواجهه با قواعد باز ردیقرار گ یجد

 انی بننوآورانه و دانش  دیتوسعه تول  تهیکم  شنهاداتیپ

اتاق    تالیجیو اقتصاد د  انیبندانش  ی وکارهاکسب   ونیسیکم  انیبننوآورانه و دانش  دیتوسعه تول  تهیکم  سیرئ  «،یرویپ   یادامه »هد  در

گران، با حضور صنعت   ی شیهما  یما، برگزار   شنهاداتیاز پ   ی کیکرد:    انیپرداخت و ب  تهیکم  نیا  شنهاداتیپ   حیمشهد به تشر  ی بازرگان

بن تشر  ی دولت  رانیو مد  انیدانشگاه  ان، یفعالان حوزه دانش  تب  حیبه منظور  تول  نییو  برگزار  ان یبنجهش دانش  دیقانون   ن یا  یاست. 

 .باشد   هاانیبنو دانش هیصاحبان سرما انیم ی اعتمادیب  یدر جهت کاهش فضا ی گام تواند یم ش یهما

د  یو پ  گر یبخش  به  را  هم  جادیا  شنهادیسخنانش  تازگ   ی نیآفرمرکز  به  گفت:  و  داد  اختصاص  استان  دستورالعمل   ، یدر  و  بخشنامه 

از    یک یکه    ی نیآفرصادر شده است. مراکز هم  یجمهور  استیر  یو فناور  یمعاونت علم   یها از سودر استان  ینیآفرمراکز هم  لیتشک

با    دیمحصولات و خدمات جد  یساز  یو تجار  دیتوسعه، تول  ،یریگغالباً به شکل  شود،یمحسوب م  یو نوآور   یبوم فناور  ستیارکان ز

 گذاران،هیارتباط سرما  تیو تقو  ینوآور   بومست یدر ز  یحضور موثر بخش خصوص  شی. افزاکنندیکمتر کمک م  سکیسرعت بالاتر و ر

و تقاضامحور از   دیمحصولات و خدمات جد   دیو تول  یریگشکل  یاتیملع   نهیکاهش هز  یدر راستا  ییافزاو فناوران و هم  دکنندگانیتول

 .شودیمحسوب م  ینیآفراهداف مراکز هم

 ست؟ یچ  تالیجیتحول د  ی هاشکست پروژه  علل
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از علل شکست   یمشهد، به ارائه گزارش  یو توسعه بازار شهردار  یاقتصاد  یزیرمعاونت برنامه  رکلیمد  روش«،یشاکر  ی»مجتب  سپس

ابزارها  تالیجیتحول د  یهاپروژه و گفت:  بسو شرکت  عیدر صنا  تالیجیتحول د  یپرداخت  ترغ   اریها،  و  اما   کنندهبیجذاب  هستند؛ 

  9  تال،یجیتحول د  10است؛ اما از هر    خیدر تار  یگرید  یاز هر زمان  شیب  ،یفناور  رشیپذ  سرعتممکن است به شکست منجر شوند.  

 یسازادهیوابسته به پ   یادیها تا حد زسازمان آن  ندهیباور هستند که آ  نیعامل بر ا  رانیدرصد از مد  67.  شودیطرح منجر به شکست م

 .است تالیجیتحول د

 یاقدام و برخ  تالیجیوکارها در مواجهه با تحول دکسب  یکرد: برخ  انیب  تال،یجیوکارها با تحول دبا اشاره به مواجهه انواع کسب  یو

کسبکنندینم  یاقدام دستاوردها  یوکارها.  است  ممکن  کرده  کنند    یی اقدام  انتظارشان کسب  دستاورد   ایبرابر  انتظارشان   ی مطابق 

برا اقدامات  نرخ شکست  و دچار شکست شوند.  نکرده  تا حدود    70حداقل    ،یتالیجیتحول د  یکسب  است که  ن  85درصد    زیدرصد 

 .گزارش شده است

د  ندیفرآ  روش،یشاکر محورها  تالیجیتحول  بر  استوار  عمل  یفرهنگ   ک،یاستراتژ  یرا  فناور  ی اتیو  کرد:  عنوان  و  حداکثر   ، یدانست 

  یها به جااست که سازمان  ییجا  ،یتالیج یرقم خوردن بلوغ د  یمانع برا  نی. بزرگترشودیرا شامل م  تال یجیدرصد از پروژه تحول د20

عامل زمستان    رانی. در پژوهش مندرج در گزارش مدکنند یفکر م  یچالش فناور  کیبه تحول به عنوان    ،یرهبر  ای  یچالش استراتژ

شکست تحول   ل ینام برده اند. از دلا  تالیجیمانع تحول د  نیتراز فرهنگ به عنوان مهم  ،یمورد بررس  یهادرصد از سازمان  62،  1401

کار و شغل،   تیماه رییتغ ا، یروز دن  یهایو تکنلوژ یاستفاده از فناور یلازم برا ی هامهارت ر،ییبه مقاومت در برابر تغ توانیم  یتالیجید

 .اشاره کرد ، ی سازمان یو از دست دادن استعدادها  یگرفته شدن دانش درون دهی کار و ناد طیکارمند و شاغل و مح

پ   یو ارز  ع یصنا  ی تالیجید  رشیپذ  یآمادگ   شودیم  شنهادیافزود:  پ   یابیاستان مورد  ارائه گردد و   شنهاداتیقرار گرفته و  لازم به آنان 

برگزار شود. همچن  عیصنا  یبرا  تالیجیدر حوزه تحول د  یو مشورت  ی جیترو  ، یاقدامات آموزش  ی ها توانمندسازها و محرک  ن،یاستان 

ارتباط و اتصال ارائه دهندگان خدمات تحول   نه یو زم  ردیقرار گ  یریگیو مورد پ   ییاستان شناسا  یوکارها کسب   یبرا   تالیجیتحول د

 .شود جاد یا یسنت عیبا صنا  تالیجید

 باز  یبر نوآور  هیو توسعه با تک  قیتحق  نهیهز  کاهش

پژوهش  ان«،یبلور  ی»شاد  سپس  فود«نیفب  ی مل  ش یهما  دادیروشی از »پ   یاستان گزارش  ی پژوهشکده سازمان جهاد دانشگاه  یمعاون 

تب کرد:  خاطرنشان  و  نوآور فب  گاهیجا  نیی ارائه  توسعه  در  افزا  یلب  فب  یآورتاب  شیو  توسعه  غذا،   ع یصنا  یتخصص  یهالبصنعت 

منتخب همراه با    یهادهیاز ا  تیفناورانه و نوآورانه، حما  ی هادهیجذب ا  ،یی غذا  عیصنا  یدیتول  یحدهافناورانه وا  ی ازهایاحصاء ن  ،یی غذا

 نیب  یگذارهیسرما   یانعقاد قراردادها  طیو شرا  نهیفراهم آوردن زم  ،یسازتا مرحله نمونه   نگیو منتور  ی شگاهیآزما  یهارساختیز  نیتأم

 .است دادیرو نیا یاراز اهداف برگز گذارانهیو سرما دهیصاحبان ا

و   قیتحق  نهیبه کاهش هز  توانیباز م   ینوآور  یایکرد: از مزا  دیباز اختصاص داد و تاک  ینوآور  یایسخنانش را به مزا  گریبخش د  یو

  ش یو افزا  یو هدف مشتر  یبازار  قاتیدقت در تحق  شیتوسعه، افزا  ندیفرآ  لیدر اوا  انیو توسعه، ثبت نام مشتر  یورتوسعه، بهبود بهره

 .اشاره کرد ، یرونیو ب یداخل یهاینوآور نیب یهمکار

»سبحان صفر  در کم  ان«،یادامه  د  انیبندانش  یوکارهاکسب   ونیسیعضو  اقتصاد  بازرگان  تالیجیو  ن  ی اتاق  مهارت  عدم   یرویمشهد، 

کشف گردد.    د یامر با  ن یا  ی ابیحل عارضه   یدانست و خاطرنشان کرد: راهکار برا  ی آت  ی هادر سال  یجد   ی هااز چالش  ی کیرا    یانسان

 .هاستبلندمدت در دانشگاه یهایو کارآموز ی مطالعات یهافرصت تیاز ظرف ادهموجود استف  یاز راهکارها یکی

رهبران   تیدر آموزش مهارت و ترب  تال، یجیتحقق تحول د  یگام برا  نیعنوان کرد: اول  ونیسیکم  نیعضو ا  گری د  ش«، یاندک ین  لیجم»

 .شودیحاصل م تیموفق نهیزم نیو به مرور زمان در ا افتهینسبت به گذشته بهبود  یتالیجیتحولات د رشیاکنون پذاست. هم ندهیآ

بن  یوکارهاکسب  ونیسی کم  ریدب  «یپرواز   لیسه» اقتصاد د  انیدانش  ا  یدر بخش  زیاتاق مشهد ن  تالیجیو  نشست، در خصوص   نیاز 

فود و    نیفب  نیبا عناو   یبزرگ در حوزه صنعت و نوآور  دادیرو  2  ی در برگزار  یماه گذشته گفت: همکار  یط  ونیسیکم  نیاقدامات ا

 نی ا یهااز تلاش ی انسان هیسرما تهیو کم انیبننوآورانه و دانش دیتوسعه تول تهیدو کم لیتشک ن،یدر صنعت نسل چهار و همچن ینوآور

 .ماه گذشته بود یط ونیسیکم



 

 

 کسب و کارهای دانش بنیان و اقتصاد دیجیتال  فوق العاده کمیسیون ه صورتجلس

 CO-F04-01: مدرک کد مشترک                      فوق العاده                        ◼ عادی

 ساختمان مرکزی محل جلسه:  هیل پروازیآقای سدبیر جلسه :   شریعتی مقدمی محمد آقای علرییس جلسه:  4 از   4صفحه 

 10:30   ساعت خاتمه:    8:00  :ساعت شروع        11/1402/ 14 تاریخ برگزاری:        
 

 

 

به    ی در قالب چند طرح پژوهش  ی و ابراز کرد: به زود  د یها تاک  تهیآنها در قالب کم   یتخصص  یریگیبر طرح موضوعات و پ   ان یدر پا  یو

بنکسب  طیمح  قیدق  یبررس دانش  د  انیوکار حوزه  اقتصاد  دق  میخواه  تالیجیو  به صورت  تا  کم  ترقیپرداخت  به مسائل    ونیسیدر 

 .میبپرداز تیاولو یدارا

 

 مصوبات جلسه: ❖

 مهلت اقدام  اقدامات مرتبط  شرح مصوبه ردیف

1 

ویژه   بنیان  دانش  تولید  جهش  قانون  مزایای  تبین  اهمیت  به  توجه  با 

توسعه  تهیکمصنایع، مقرر شد تا برنامه ریزی این رویداد بطور دقیق در 

 صورت گیرد و در زمان مناسب برگزار شود. انیبننوآورانه و دانش دیتول

 تشکیل کمیته 
در  پیگیری

 جلسات آتی

2 

به عنوان یک طرح تعاملی با   آفرینی  ایجاد دفتر هم امکان سنجی مقرر شد 

در   آن  پروپزال  تول   ته ی کم تهیه  دانش   د ی توسعه  و  از    ان ی بن نوآورانه  پس 

 تصویب در هیات رئیسه کمیسیون به اتاق ارائه گردد. 

 تشکیل کمیته 
پیگیری در 

 جلسات آتی

  

 
 لیست حاضرین: ❖

: کمیسیوناعضا  –الف   

 

خانوادگی نام و نام  ردیف   وضعیت حضور  سمت در کمیسیون  

  ✓ رییس کمیسیون  آقای شریعتی مقدم  1

  ✓ نائب رئیس کمیسیون  آقای هاشمی  2

  ✓ دبیر کمیسیون  آقای پروازی  2

  ✓ میهمان  آقای کاووسی  

  ✓ عضو آقای قنبری 3

  ✓ عضو خانم پیروی 4

  ✓ عضو آقای نیک اندیش  5

  ✓ عضو آقای حاتمی  6

  ✓ عضو آقای صابری  7

  ✓ عضو آقای هنرمندراد  8

  ✓ عضو آقای مرادی  9

  ✓ عضو آقای گندمی  10

  ✓ عضو خانم بلوریان  11

  ✓ عضو آقای شاکری روش  12

  ✓ عضو آقای خلیلی  14

  ✓ عضو آقای لایق  15

  ✓ عضو آقای مقدم  16

  ✓ عضو آقای ابراهیمی  17

  ✓ عضو آقای عبداللهی  18

  ✓ عضو آقای ذاکر تبریزی  19

  ✓ عضو آقای صفریان  20

 


