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 هاي انتخابي و شاخصروش تحقيق.٢

 از ديـدگاه سـازمان١٣٨٢اصلي لايحه بودجه بخش براي سالاهداف.٣
 ريزي مديريت و برنامه

 مقدمه. ١ 
 

هاي انجام شده بودجه وزارت پست و تلگراف و   بيني  اين گزارش با هدف ارزيابي پيش     
 . كل كشور تهيه شده است١٣٨٢هاي تابعه در لايحه بودجه سال   شركتتلفن و

 
 

 
اي و تحليلي و با تكيه بر آمارهاي رسمي           هاي محاسباتي، مقايسه       با روش  گزارشاين  

ريـزي   يريت و برنامـه رسمي وزارتخانه و شركت مخابرات ايران و سازمان مـد     و غير 
 .تهيه شده است
هـاي قـوانين و لايحـه بودجـه و            ين و شـاخص   هاي اين گزارش، از عنـاو       شاخص

 .نظر گزارش، انتخاب شده است هاي مورد برنامه سوم توسعه و وظايف بخش
 
 

 
 

هاي   ريزي؛ فعاليت   بنا به گزارش دفتر امور پست و مخابرات سازمان مديريت و برنامه           
 وزارت پست و تلگـراف و تلفـن و          ١٣٨٢بيني شده در لايحه بودجه سال         محوري پيش 

 :هاي تابعه آن، به قرار زير است ركتش
 . و شروع به كار آناحد تنظيم مقررات در بخش ارتباطاتوايجاد ) الف
انتخاب اپراتور دوم تلفن همراه، تخليه باند فركانس و واگذاري آن به اپراتـور              ) ب

 .١٣٨٢در سال ) با شرايط رقابتي(دوم مستقل 
ورت پـيش پرداخـت توسـط بخـش     آغاز فعاليت ايجاد شبكه تلفن همراه به ص       ) پ

 .خصوصي تحت نظر شركت مخابرات ايران
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 قـانون برنامـه سـوم و آزادسـازي در           ١٢٤هاي مـاده      نامه  اجرايي شدن آيين  ) ت
 .بخش ارتباطات

 اپراتورهـاي جديـد از جملـه تخليـه بانـد             هاي لازم بـراي فعاليـت       ايجاد زمينه ) ث
ها و ايجاد واحد تنظيم مقررات در         كهنياز، تبيين چگونگي ارتباط بين شب      فركانس مورد 

هاي بخـش خصوصـي       هاي فعاليت   بخش ارتباطات و تهيه ضوابط و مقررات و توصيه        
 .در بخش ارتباطات

هـا و     شروع به كار اپراتور دوم در بخش پست در محدوده تعيين شده فعاليت            ) ج
 .ايجاد رقابت

 .١)ICT(استقرار وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات ) چ
هاي مادر تخصصي      نهايي كردن مراحل تصويب اساسنامه و تشكيلات شركت        )ح

 .ها در قالب جديد پست و مخابرات و شروع به كار آن
 هزار تلفـن همـراه ثبـت        ١٢٠٠ هزار شماره تلفن ثابت و واگذاري        ٢٣٠٠دايري  ) خ

 .پرداخت  هزار شماره تلفن همراه به صورت پيش٢٠٠٠نام شده و آغاز فعاليت دايري 
توسعه براي (هاي اجرايي دولت به ايجاد شبكه زيرساخت   محدود شدن فعاليت  ) د
ICTو ارائه خدمات پايه در سطح كشور)  كشور. 
گسترش و بهبود شبكه زيرساخت مخابرات كشور و اتمام شبكه اصـلي فيبـر              ) ذ

 . كيلومتر٢٤٠٠٠نوري كشور به طول تقريبي 
بـا گسـترش خـدمات پسـتي و         (يي  توسعه و بهبود ارتباطات در نقـاط روسـتا        ) ر

 ).با گسترش دفاتر ارتباطي(و نقاط شهري ) مخابراتي در دفاتر مشترك ارتباطي
 .بهبود كيفيت شبكه تلفن همراه) ز
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مقايسه اهداف لايحه با قانون برنامه سوم.٤

 بودجه عمراني.٥

و ارتباط آن بـا اصـلاح)ها  جاري شركت (عملياتيبررسي بودجه.٦
 ساختار اداري و مديريت

 
 

هـاي تعيـين شـده        تأمين هدف براي  اهداف لايحه با قانون برنامه سوم مطابقت دارد و          
 لايحه، ١گزارش، در پيوست شماره  قسمت دوم اين »الف، ب، پ، ث، ت، ج «در بندهاي   

 .بيني شده است  آن پيش١٣٨٢نياز سال  اعتبارات مورد
 
 

 

بودجه عمراني بخش، با توجه به اهـداف محورهـاي مشـخص شـده در بخـش دوم و                   
 .دارد درصد ٢٥٥ رشدي حدود ١٣٨١سوم اين گزارش نسبت به سال 

 
 
 
 
 
 

ي ايـن بخـش از بودجـه پرداختـه          هاي مخابراتي به بررس     نظر به اهميت بودجه شركت    
 .شود مي

، ١٣٧٩هـاي      بـا سـال    ١٣٨٢مقايسه ارقام هزينه جـاري در بودجـه سـال           ) الف
 هزينـه جـاري در      ١در نمـودار شـماره       و سهم آن از كل اعتبـار بخـش           ١٣٨١،  ١٣٨٠

 براي مجموعـه    ١٣٨٢ و لايحه بودجه سال      ١٣٨١،  ١٣٨٠،  ١٣٧٩هاي    قانون بودجه سال  
در . ها و شركت مخـابرات ايـران نشـان داده شـده اسـت               ي استان هاي مخابرات   شركت

 جاري تحت يك عنوان ذكر  ، هزينه١٣٨١، ١٣٨٠، ١٣٧٩هاي  لوايح و قوانين بودجه سال    
  هزينه جاري به دو بخش توليدي و غيـر ١٣٨٢شده در حالي كه در لايحه بودجه سال       

 از ارائـه خـدمات و       هـاي ناشـي      بخش توليدي آن بـه هزينـه       :توليدي تقسيم شده است   
 ي، مـالي و    هاي ادار   به هزينه آن  توليدي   غيربخش   و    برداري از شبكه    نگهداري و بهره  
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هـاي    هاي گذشته نيز فعاليت     در هر صورت، در بودجه سال     . شود  مربوط مي پشتيباني  
در  ،هـاي ماقبـل آن، صـرفاً         بـا سـال    ١٣٨٢مشابه وجود داشته كه تفاوت بودجه سال        

 .ه بوده استتفكيك نوع هزين
 ٢٩شـود مجمـوع هزينـه جـاري            مشـاهده مـي    ١شماره  همان طور كه در نمودار      

 ٦,٣٢٣,٣٣٨,٣٨٠,٠٠٠ مخابراتي تابعه وزارت پست و تلگـراف و تلفـن از مبلـغ                شركت
 افزايش يافته اسـت     ١٣٨٢ ريال در سال     ٨,٦٩٢,٩٥٦,٧٦٨,٠٠٠ به مبلغ    ١٣٨١سال  ريال  
و اين در حالي است كه با پيشرفت سريع         ت  اس درصد   ٥/٣٧رشدي حدود   داراي  يعني  

هـاي جـاري      ها، هزينه   و كنترل از راه دور سيستم     سوپروايزري  تجهيزات مخابراتي و    
بيني    هزينه جاري پيش   ٥،  ٤،  ٣،  ٢-١و  ٢نمودارهاي   و   ١جدول شماره   . بايد كاهش يابد  

 را  ١٣٨٢ و لايحه بودجـه سـال        ١٣٨١ و   ١٣٨٠،  ١٣٧٩هاي    شده در قوانين بودجه سال    
 خط تلفن ثابت محاسبه شده      ١٨و روستايي، كه بر مبناي      (خط تلفن ثابت    هر  در مقابل   

، ٣، ٢-١ و ٢-٢  كه ارقام نمودارهاي   ١شماره   با مراجعه به جدول      .دهد  نشان مي ) است
 ١٣٨٢شود كه هزينه جاري هر خط تلفـن در سـال              دهد مشاهده مي     را نشان مي   ٥ و   ٤

شركت مخابرات استاني افزايش و فقـط      ) ٢٦( و شش    ستبي براي   ١٣٨١نسبت به سال    
. هاي گيلان و آذربايجان غربـي كـاهش داشـته اسـت             براي دو شركت مخابرات استان    

 از نظـر    ، مشـابه  يهـا   هاي جاري هر خط تلفن در استان        كه با توجه به هزينه      ضمن اين 
 منطقـي   شود كه تناسب شرايط اقليمي و اجتماعي مثل بوشهر و هرمزگان، مشاهده مي         

 .وجود ندارددر هزينه جاري براي هر خط 
رغم پيشرفت تجهيزات مخابراتي  شود، علي   مشاهده مي  ١همان طور كه در جدول      
ها و  برداري و پشتيباني از آن نياز براي نگهداري و بهره و كاهش نيروي انساني مورد

 سـالانه  از طرف ديگر كاهش قيمت تجهيزات مخابراتي، هزينه جاري بخش بـا افـزايش      
دهنده عدم موفقيت در اصلاح ساختار اداري، نيروي انساني و            نشان، كه   رو بوده   روبه

 .مديريتي است
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 درصــد هزينــه ٥/٥١ حــدود ١٣٧٩هــاي جــاري در قــانون بودجــه ســال   هزينــه
 بـه ترتيـب     ١٣٨١ و   ١٣٨٠هاي    اي بوده است در حالي كه اين نسبت براي سال           سرمايه
 تا حـدود    ١٣٨٢بوده است ولي در لايحه بودجه سال         درصد   ٤٨ درصد و    ٥/٤٦حدود  

 . درصد افزايش يافته است٦٨/٨٢
جـاري  (هـاي عمليـاتي        نير نشان دهنده رشـد هزينـه       ١٥ و   ١٤نمودارهاي شماره   

 ١٣٨٢ و لايحـه بودجـه سـال    ١٣٨١، ١٣٨٠، ١٣٧٩هـاي   در قوانين بودجه سال   ) شركت
 . داشته است١٣٨٢ سال كه رشد بسيار زيادي در شركت مخابرات ايران است،

 ١٣٨٢ پست جمهوري اسلامي ايران در لايحـه بودجـه سـال              هزينه جاري شركت  
 مبلـغ   ١٣٨١بيني شده اسـت در حـالي كـه درسـال               ريال پيش  ٨١٤,٦٩٩,٠٠٠,٠٠٠مبلغ  

 ،مـذكور    رشد بودجه جاري شـركت     ، بدين ترتيب  . ريال بوده است   ٥٨٥,١٣٥,٢٠٠,٠٠٠
 .)٧نمودار ( درصد خواهد بود ٢/٣٩حدود  ١٣٨١ نسبت به سال ١٣٨٢در سال 

هاي مخـابراتي شـهيد قنـدي در لايحـه بودجـه               سهامي كابل   هزينه جاري شركت   
بيني شده است، ولي در قـانون بودجـه            ريال پيش  ٨٣١,٦٢٠,١٩١,٠٠٠ مبلغ   ١٣٨٢سال  
 درصـد رشـد     ٩٣ ريال بوده است و در نتيجـه بـا           ٤٣٠,٨٢٣,٤٨٠,٠٠٠ مبلغ   ١٣٨١سال  
 نسبت به ١٣٨٢هاي اين كارخانه در سال  اگر مقدار توليد كابلولي اهد بود رو خو روبه
 افزايش قابل قبولي داشته باشد، رشد هزينه جاري نيز قابـل توجيـه اسـت                ١٣٨١سال  

 .)٦نمودار (در غير اين صورت، اين رشد نامعقول است و بايد كاهش يابد 
ره شـد هزينـه جـاري       طور كه اشا    همانتغييرات مهم در بودجه جاري بخش       ) ب

 ،١٣٧٩هاي    اي در لايحه بودجه و مقايسه با قانون بودجه سال           نسبت به هزينه سرمايه   
 .استداشته  از رشد زيادي ١٣٨١ و ١٣٨٠
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هـاي مخـابراتي كشـور در مقايسـه بـا سـاير               با توجه به حجم بـالاي بودجـه شـركت         
قسـمت از گـزارش نيـز بـه     هاي تابعه وزارت پست و تلگـراف و تلفـن، در ايـن               شركت

 ٢٩بينـي شـده بـراي         اي پـيش    اي و مشخصـاً هزينـه سـرمايه         ارزيابي بودجه سـرمايه   
 پرداخته خواهـد    ١٣٨١ و   ١٣٨٠ و   ١٣٧٩هاي    شركت مخابرات كشور و مقايسه با سال      

 :شد
هـا در دايـري تلفـن ثابـت و برقـراري ارتبـاط                هاي مخابرات استان    وظيفه شركت 

هاي مذكور هم با توجه به       اي شركت   هزينه سرمايه . ه است دفاتر روستايي خلاصه شد   
هاي مصوب و قانوني براي دايري تلفن ثابت و ارتباط دفاتر روستايي كه اكثـراً                 برنامه

بـه عبـارت   . شـود  بيني مـي  شود، برآورد و پيش با برقراري يك خط ارتباطي تأمين مي   
جموع قيمـت تمـام شـده هـر       هاي مخابرات استاني، از م      اي شركت    هزينه سرمايه  ،ديگر

 يعني تعداد دايري تلفن ثابت برنامـه هـر سـال، ضـربدر              :شود  خط ارتباطي حاصل مي   
قيمت تمام شده هر خط، به علاوه تعداد دفاتر روستايي برنامه آن سال، ضربدر هزينه 

در شرايط كنوني كه ارتباط اكثر دفاتر روستايي برنامه بـا يـك خـط               . برقراري ارتباط 
 ثابـت   BTSه كه با نصب يك مبدل تلفن همراه بـه ثابـت و در پوشـش يـك                   تلفن همرا 
شود، هزينه هر دفتر نيز با احتساب هزينه بدون ماليات يك خط تلفـن همـراه     تأمين مي 

و حدود دو ميليون ريال هزينه خريد يك دستگاه مبدل و هزينه يـك سـاختمان حـدود                  
 خط تلفن ثابت در همـان       ١٨ه  به طور متوسط حدود هزين    آن   مترمربع و تأسيسات     ٢٥

اي شركت كـافي اسـت تعـداد          پس در نهايت براي محاسبه هزينه سرمايه      . استاستان  
 ضرب و با تعداد دايري تلفن ثابت در برنامه جمع و   ١٨دفاتر روستايي برنامه در عدد      

 هزينه تمام شده يك خط تلفن ثابت        .در قيمت تمام شده يك خط تلفن ثابت ضرب شود         
خطوط (هاي انتقال  ل شهري، سيستمب شبكه كا، هزينه خريد تجهيزات سوئيچ نيز شامل 

 ايبررسي بودجه سرمايه. ٧
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 هـاي غيـر      راه مربوط به ايسـتگاه      ، ساختمان و تأسيسات و احتمالاً     )ظرفيت  فرعي و كم  
 .است  شركت مخابرات ايران با مشترك

اي هر سال شركتي به برنامه دايري تلفن ثابـت            در اين صورت اگر هزينه سرمايه     
اساس محاسبه حجم برنامه كه در فوق توضـيح داده    روستايي آن شركت، بر   و دفاتر   

بيني هزينه خط تلفن ثابت در قانون يا لايحـه بودجـه آن سـال،                 شد، تقسيم شود، پيش   
 .آيد دست مي به

 و  ١٣٨١ و   ١٣٨٠ ،١٣٧٩هـاي     اين نحوه محاسـبه در مـورد قـوانين بودجـه سـال            
 و ٢شــماره  نتيجــه آن در جــدول  انجــام شــده اســت كــه١٣٨٢لايحــه بودجــه ســال 

 با توجـه    ١٣٧٩سال   به ترتيب براي عملكرد      ١٣ و   ١٢،  ١١،  ١٠،  ٩،  ٨شماره  نمودارهاي  
 مـذكور،    به گزارش تفريغ بودجه ديوان محاسبات كشور و عملكرد اجرايي براي سـال            

برنامـه  و  هـا،      و بر اساس برنامه مصوب مجمع عمومي صاحبان سهام شـركت           ١٣٨٠
برنامـه مصـوب مجمـع عمـومي        و بـر اسـاس        ،  ١٣٨١در سـال     اجرايي    هداخلي دستگا 

 .شود  مشاهده مي١٣٨٢ در سال ها صاحبان سهام شركت
  شـود كـه هـيچ رابطـه         جدول و نمودارهـاي مـذكور ملاحظـه مـي         در  با دقت نظر    

هـاي مختلـف ديـده        بيني هزينه تمام شده يك خـط تلفـن در اسـتان             اي بين پيش    منطقي
، ايـن عـدم همخـواني نسـبي بـين           گـذرد    ازاين برنامه مـي    ها  سالن كه   ايشود و با      نمي
 .شده است تر بيشهاي مختلف،  ها، در استان بيني هزينه پيش

دهـد كـه       نشـان مـي    ٨ در جـدول و نمـودار        ١٣٧٩بينـي بـراي سـال         ستون پـيش  
 كهگيلويه و    براي استان ( ريال   ٣,٣٧٢,١٩٠بيني هزينه هر خط در سال مذكور بين           پيش
 ريـال در    ٢,٢٢١,٨٦٩بـا فاصـله     ) بـراي اسـتان ايـلام     ( ريـال    ٥,٥٩٤,٠٥٩و  ) راحمدبوي

بيني هزينه    چند صد هزار ريال پيش    و  ها با چهار ميليون        ولي اكثر استان   ، است ننوسا
خط شده است و اين در حالي است كه با توجـه بـه گـزارش تفريـغ بودجـه سـال                      هر  

 اسـتان   ٩اي فقـط بـراي        هاي سرمايه   ديوان محاسبات كشور كه در بخش هزينه       ١٣٧٩
شود كه هزينه تمام شـده         مشاهده مي  به دست آمده  اعداد  در  انجام شده است، با دقت      
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 بسـياري   بيني شده فاصـله      هزينه پيش  با) در عملكرد (هاي مذكور     يك خط براي استان   
 :)٩نمودار  (به شرح زير دارد

 
 بيني پيش  درصد ٧/٣٦ ريال، عملكرد ٢,٠٥٥,٤٣٥عملكرد   ريال٥,٥٩٤,٠٥٩بيني  پيش= ايلام . ١
 بيني پيش درصد ٣/٧٣ ريال، عملكرد ٣,١٧٢,٩٦١عملكرد   ريال٤,٣٣١,٥٥١بيني  پيش= چهارمحال و بختياري . ٢
 بيني پيش  درصد ٣/٧٠ ريال، عملكرد ٣,٠٠٧,٧٨٨عملكرد   ريال٤,٢٧٧,٢٨٨بيني  پيش= بوشهر. ٣
 بيني پيش  درصد ٩/٤٩ ريال، عملكرد ٢,١٥١,٦٦٢عملكرد   ريال٤,٣١٤,١٧٢بيني  پيش= قزوين . ٤
 بيني پيش  درصد ٤/٥١ ريال، عملكرد ٢,٢٠٦,٣٦٥عملكرد   ريال٤,٢٩١,٩٢٠بيني  پيش= همدان . ٥
 بيني پيش  درصد ٨/٦٣ ريال، عملكرد ٢,٧٠٢,٢٠٧عملكرد   ريال٤,٢٣٨,٥٣٩بيني  پيش= كردستان . ٦
 بيني  درصد پيش٥٨ ريال، عملكرد ٢,٤٧٥,٨١٣عملكرد   ريال٤,٢٦٥,١٠٥بيني  پيش= اصفهان . ٧
 بيني پيش   درصد٣/٥٨ريال، عملكرد ٢,٤٤٧,٩٣٩عملكرد   ريال٤,١٩٦,٩٢٥بيني  پيش= فارس . ٨
 بيني پيش  درصد ٤/٥٥ ريال، عملكرد ٢,٣٩٣,٨١٤عملكرد   ريال٤,٣١٨,٧٠٧بيني  پيش= گيلان . ٩
 

بيني هزينه تمام شـده    پيش١٠ و نمودار  ٢ل  ها در جدو    ستون سوم برآورد هزينه   
بيني براي هر خـط   ترين پيش شود كه كم  ملاحظه مي:دهد  نشان مي١٣٨٠را براي سال  

مربـوط   ١٣٨٠اي لايحـه و قـانون بودجـه سـال             تلفن ثابت در برآورد هزنيـه سـرمايه       
لام بـا  ترين آن به اسـتان اي ـ   ريال و بيش   ١,٦٥٠,١٥٣ به استان مركزي با مبلغ       شود  مي

هـا نيـز بـا مبـالغ           ريـال و بقيـه اسـتان       ٥,٨١٨,١١٦ ريال، بـا اخـتلاف       ٧,٤٦٨,٢٦٩مبلغ  
دهنده عدم وجـود رابطـه منطقـي بـين            متفاوتي بين اين رقم در نوسان است، كه نشان        

 . است١٣٨٠بيني قيمت تمام شده در لايحه و سپس قانون بودجه سال  پيش
بينـي     بـه محاسـبات پـيش      ١٢ و   ١١ و نمودارهـاي     ٢ستون چهارم و پنجم جدول      

هزينه تمام شده يك خط تلفن ثابت بر اساس برنامه مصوب و همچنين برنامه داخلـي                
وزارت پست و تلگراف و تلفن براي دايري تلفن ثابت و تأسيس دفاتر ارتباط روستايي 

 .شود مربوط مي ١٣٨١در سال 
اي بـين      منطقـي   نيـز، رابطـه    دارشـود در ايـن دو نمـو         طور كه مشـاهده مـي       همان

هـاي    اسـتان ١٣٨١اي بودجه سال     برآورد هزينه سرمايه   دربيني هزينه تمام شده       پيش
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 بــر اســاس برنامــه مصــوب مجمــع بــراي دايــري ١١ نمــودار .مختلــف، وجــود نــدارد
 بـر  ١٢ اسـتان و نمـودار   ٢٨ دفتر روستايي توسط مجمـع  ٣٢٥٨ شماره و   ١,٣٢٢,٣٨١

ــراي  ــه ب ــي وزارتخان ــري اســاس برنامــه داخل ــر ٣٢٥٨ شــماره و ٢,٥٤٩,٥١٦ داي  دفت
سـال  چهلـم   است كـه تـا پايـان هفتـه          اين نكته لازم     توضيح   .روستايي تهيه شده است   

 ٥ اســتان فقــط ٢٨ شــماره دايــر شــده و از ١,٢٠٩,٤٥٨ شــماره ٢,٥٤٩,٥١٦جــاري از 
در بـالاخره دقـت   .  بـيش از برنامـه داخلـي، دايـري داشـته باشـد      است  استان توانسته 

بيني هزينـه تمـام شـده بـراي           پيشدهد كه     نشان مي  ٢ و ستون آخر جدول      ١٣نمودار  
 بر اساس برنامه مصوب مجمـع       ١٣٨٢اي در لايحه بودجه سال        برآورد هزينه سرمايه  

در ايـن محاسـبات     كـه   شـود     ملاحظه مي . با اهداف برنامه سوم توسعه مطابقت داشته      
ترين آن به استان       ريال و كم   ٩,٨٤٧,٢٤١لغ  ترين هزينه به استان سمنان با مب        نيز، بيش 

جا نيز اخـتلاف      ، در اين  شود  مربوط مي  ريال   ١,٩٤١,٣٨٧كهگيلويه و بويراحمد، با مبلغ      
ها بين ايـن دو        ريال است و بقيه استان     ٧,٩٠٥,٨٥٤بيني    ترين مبلغ پيش    ترين و بيش    كم

 .شود منطقي ديده مي رقم در يك نوسان غير
ه به متوسط هزينه تمام شده يك خط تلفن در كشور، هزينه كه با توجگفتني است 

حـدود  ، پاسخگوي دايري    ها   استان هاي مخابرات    مجموع شركت  ١٣٨١اي سال     سرمايه
اسـت و   ) هاي مخـابرات اسـتاني      با توجه به مسئوليت شركت    ( شماره تلفن    ٢,٩٠٠,٠٠٠

يـز در سـال     هـاي مخـابرات اسـتاني ن        بيني شده شـركت     اي پيش    سرمايه  مجموع هزينه 
 . شماره تلفن باشد٢,٨٠٠,٠٠٠حدود بايد پاسخگوي دايري  ١٣٨٢

 نيــز ١٣٨٢اي شــركت مخــابرات ايــران در لايحــه بودجــه ســال   هزينــه ســرمايه
اســت و برنامــه ايــن شــركت واگــذاري  بينــي شــده  پــيش ريــال ٣,٤٦٢,٩٤٣,٢٩٩,٠٠٠

دهاي ناشـي    است كه درآم ـ   ١٣٨١ شماره تلفن سيار ثبت نام شده در سال          ١,٢٠٠,٠٠٠
از فروش فيش در سال جاري، منابع مورد نياز توسعه شبكه تلفن سيار را بـراي ايـن                  

 برنامه شـركت مخـابرات ايـران در سـال           ،در نتيجه . مقدار از برنامه تأمين كرده است     
بر اساس مصـوب مجمـع عمـومي    ( شماره تلفن سيار جديد ٥٥٠,٠٠٠نام    به ثبت  ١٣٨٢
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 شـبكه انتقـال كشـور    Back Boneو توسعه ) رانصاحبان سهام شركت مخابرات اي
اسـت كـه شـبكه      لازم  توضـيح   ايـن   . بر اساس برنامه قانون برنامه سوم توسعه است       

بـيش  بـا   بنا به اظهار مدير امور ديتا       پيش از اهداف برنامه سوم توسعه،       ديتاي كشور   
ه در  برداري است و با اين توصيف، هدف برنامـه سـوم توسـع               آماده بهره  ، گيگا ٨٠از  

اي مـورد نيـاز    بستر شبكه ديتا آماده شده است، لذا به طـور خلاصـه هزينـه سـرمايه           
 :شركت مخابرات ايران با توجه به قانون برنامه سوم به شرح زير خواهد بود

 
  ريال١,٥٩٥,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  شماره تلفن همراه با هزينه٥٥٠,٠٠٠واگذاري ١

٢
 انتقال  شبكهسوم  اجراي پنجاه درصد برنامه توسعه      

 درصد وظيفه ايجاد شـبكه تلفـن        ١٥كشور بر اساس    
 ) شماره٦,٥٠٠,٠٠٠(ثابت برنامه سوم توسعه 

  ريال١,٢١٨,٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠

٣
 درصـد بـه ظرفيـت شـبكه انتقـال برنامـه             ٢٥افزايش  

 سوم توسعه براي ساير نيازهاي راه دور
  ريال٣٠٤,٦٨٧,٥٠٠,٠٠٠

  ريال٣,١١٨,٤٣٧,٥٠٠,٠٠٠ جمع 
 

. تـر اسـت      ريـال كـم    ٣٤٤,٥٠٥,٧٩٩,٠٠٠بيني لايحه بودجه      نسبت به پيش  اين رقم   
 شـماره   ٢٥٠,٠٠٠ريزي براي واگذاري      اگر برنامه جديد سازمان مديريت و برنامه      ولي  

اي   بيني شده بـراي هزينـه سـرمايه          مطرح باشد، اضافه پيش    ١٣٨٢تلفن همراه در سال     
 ريـال  ١,٢١٤,٥٠٥,٧٩٩,٠٠٠غ بر  بال ١٣٨٢شركت مخابرات ايران در لايحه بودجه سال        

 .خواهد بود
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 پيشنهادها.٨
 
 
 

سـازي بودجـه تشـكيلات دولتـي          ترين اهداف برنامه سوم توسعه، شـفاف        يكي از مهم  
يكي از اصول مهم شفافيت بودجـه هـر تشـكيلات شـفاف بـودن برنامـه                 . كشور است 

 .هاي از پيش تعريف شده است اجرايي و تقيد تشكيلات به برنامه
هـاي قبلـي گـزارش آمـد، تغييـرات برنامـه              حاتي كـه در قسـمت     با توجه به توضي   

 اصـلاح و    بـراي مصوب، عدم منطقي بودن بودجه را هم بـه دنبـال داشـته اسـت، لـذا                  
هاي مخابراتي تابعه وزارت پست و تلگراف و تلفن پيشنهادهاي       شفافيت بودجه شركت  

 :شود زير ارائه مي
ي و شركت مخابرات ايران، طبـق       هاي استان   اي شركت   هاي سرمايه   تنظيم هزينه . ١

برنامه مصوب مجمع صاحبان سهام، كه بر اساس اهداف برنامه سوم توسـعه تنظـيم               
 .نامه رياست جمهور نيز هست است و مورد تأكيد بخششده 
)  شـماره ١,٤٠٩,٧١٨(صدور مجوز دايري تلفن ثابت مازاد بر برنامـه مصـوب          . ٢

 .الت اقتصادي و اجراييدولتي بر اساس عد  به بخش غير١٣٨٢در سال 
هـاي جـاري سـال        ها بـه سـطح هزينـه        هاي جاري شركت    كاهش مجموع هزينه  . ٣
اسـت كـه هزينـه      گفتني  (ها بر اساس هزينه واقعي         و تنظيم آن براي كليه شركت      ١٣٨١

اسـت و  نداشـته    نيز تناسـب منطقـي  ١٣٨١هاي مخابراتي كشور در سال   جاري شركت 
 ).بايد بازنگري شود

در پرداخــت، صــرفاً  جــوز واگــذاري تلفــن همــراه بــه صــورت پــيشصــدور م. ٤
 .بازده و بازده، با حفظ عدالت اقتصادي هاي غير منطقه
بيني شده در لايحه براي شـركت مخـابرات           وام خارجي پيش  شود    پيشنهاد مي . ٥

بيني شده مازاد، بـه عنـوان اندوختـه يـا             اي پيش   هاي سرمايه   ايران حذف شده و هزينه    
  كـه  هاي قبلي گـزارش اشـاره شـد         در قسمت  (.تر ديون، منظور شود      سريع بازپرداخت
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ها و شركت مخابرات ايران مازاد بـر   هاي مخابرات استان    اي شركت   هاي سرمايه   هزينه
  ). ميليون شماره تلفن ثابت است٣/٢نياز اجراي برنامه مصوب و حتي برنامه دايري 

  شـود، تحـت نظـر كميتـه         يهـا، پيشـنهاد م ـ      سازي بودجـه شـركت      شفافبراي  . ٦
كميسيون صنايع و معادن با شركت سازمان مديريت و         ارقام بودجه توسط    مخابرات،  

هـاي مجلـس شـوراي        ريزي و وزارت پست و تلگراف و تلفن و مركـز پـژوهش              برنامه
 .اسلامي مجدداً بازنگري و مطابق برنامه قانوني تنظيم شود

) ١ (»خ«وديعـه تلفـن همـراه در بنـد          يم  ماليـات مسـتق   كاهش  براي  شود    پيشنهاد مي . ٧
  . عنوان شود١٣٨١، سال ١٣٨٠ به جاي سال ١تبصره 
هاي اضـافي در بخـش    بيني هزينه با توجه به توضيحات گزارش در مورد پيش  . ٨

هاي مخابراتي، و براي كاهش هزينه خـدمات          اي شركت    سرمايه  عمليات جاري و هزينه   
 .  اضافه شود١٣ه تبصره ارتباطي به متقاضيان، بندهاي زير ب

المللـي را نسـبت بـه سـال       شركت مخابرات ايران مكلف است، هزينه مكالمه بين      -
 .  سي درصد كاهش دهد١٣٨١
هـا و ايـران، مكلفنـد ده درصـد وديعـه دريـافتي از                 هاي مخابرات استان     شركت -

 . متقاضيان تلفن همراه و ثابت را كاهش دهند
خ پـالس مكالمـات و يـا كـاهش فاصـله زمـاني               هر گونه افزايش جديدي بـه نـر        -
 .  مكالمه ممنوع استهاي پالس
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 .١٣٨١ و ١٣٨٠، ١٣٧٩هاي  ريزي، قوانين بودجه سال سازمان مديريت و برنامه
 .١٣٨٢ريزي، لايحه بودجه سال  سازمان مديريت و برنامه
 .ريزي، قانون برنامه سوم توسعه سازمان مديريت و برنامه

هـاي    ي اجرايـي و اهـداف كمـي بخـش         راهكارهـا هـا و      سياسـت ريـزي،     مديريت و برنامه  سازمان  
 .اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي برنامه سوم توسعه

 مـورخ   ٥٥٥٩/٢٣٠هـا، نامـه شـماره         ه  ريـزي و كنتـرل پـروژ        شركت مخابرات ايران، دفتـر برنامـه      
مورخ (كت مخابرات ايران     مجمع عمومي صاحبان سهام شر     ١٩٥ ابلاغ صورتجلسه شماره     ،٢٨/٤/١٣٧٩
 .ساله سوم توسعه هاي برنامه پنج ها و پروژه درخصوص تصويب كليات، اهداف، طرح) ٣/٢/١٣٧٩

هاي پيشرفت هفتگي و سـالانه   ها، گزارش ريزي و كنترل پروژه    شركت مخابرات ايران، دفتر برنامه    
 .هاي مخابراتي كشور فعاليت

هـاي برنامـه در       تر امور پسـت و مخـابرات، سرفصـل        ريزي، گزارش دف    سازمان مديريت و برنامه   
 .١٣٨٢تنظيم لايحه بودجه سال 

 .ريزي، سند برنامه سوم توسعه سازمان مديريت و برنامه

و مآخذمنابع.٩



 ١جدول شماره 
  به گزارش تفريغ بودجه  با توجه٧٩ و عملكرد سال ٨٢ ، ٨١ ، ٨٠ ، ٧٩پيش بيني هزينه جاري سالانه هر خط تلفن ثابت در سالهاي 

)ريال(
شماره 

  بندي طبقه
 اي بودجه

نام شركت 
 استان مخابرات

پيش بيني در 
سال  بودجه
١٣٧٩*  

  عملكرد
 ** ٧٩سال 

پيش بيني در 
 ١٣٨٠بودجه سال 

* 

پيش بيني در 
 ١٣٨١سال  بودجه

* 

پيش بيني در لايحه  
 *١٣٨٢سال  بودجه

 ٢٧٨،٠٦٨ ٢٣٠،٧١٦ ١٩٥،٥٢٠ ١٩٩،٦٨١ ١٥٧،١٢٤ مركزي ٢٩٢١٠٠

 ٣٠١،٠٢٤ ٢٨٢،٣١٩ ٢٥٨،٥٩٢ ٢٢٥،٠٩٣ ٢٢٥،٩٨٥ تهران ٢٩٢١١٠

 ٢٧٩،٩٩٨ ٣٣١،٣٦٤ ٣٧٤،٣٧١ ٢٨٧،٠٧٣ ٢٨٦،١٤٨ گيلان ٢٩٢١٢٠

 ٣٤٢،٠٦٥ ٣١٠،٩٤٥ ٣١٤،٥٢٨ ٢٧٣،٢٦٦ ١٩٠،٤٤٢ مازندران ٢٩٢١٣٠

 ٣٢٧،٢٧٦ ٢٧٨،٥٤٦ ٢٤٨،٩٧٩ ٢٣٦،٩٩١ ١٩٤،٨٣٨ آذربايجان شرقي ٢٩٢١٤٠

 ٣٣٦،٨٩٣ ٣٥٥،٢٧٩ ٢٤٩،٠٦١ ٢٧٩،٤٠٦ ١٩٠،٧٢٤ آذربايجان غربي ٢٩٢١٥٠

 ٣١٢،٣٧٦ ٢٧٦،١٠٥ ٢٤٢،٠٩٨ ٢٥٦،٨٢٧ ٢١٣،٦٤٨ كرمانشاه ٢٩٢١٦٠

 ٤٤٤،٨٥٢ ٣٨٤،٩٠٩ ٢٧٢،١٧٤ ـ ٢٣١،٩٧٥ خوزستان ٢٩٢١٧٠

 ٢٩٠،٣٣٣ ٢٦٩،٧٢١ ٢٤٠،١٢٦ ٢٧٩،٧٨٨ ١٩٧،٢٠٢ فارس ٢٩٢١٨٠

 ٣١٢،٠٨٣ ٢٧٩،٧٧٢ ٢١٢،٦٧٧ ٢٥٣،٠٣٥ ٢١٣،١٩٠ كرمان ٢٩٢١٩٠

 ٣٠١،٦٥٥ ٢٥٠،٢٤٢ ٢٣٧،٢٣٢ ٢٤٨،٠٤٩ ١٧٢،٦٢٤ خراسان ٢٩٢٢٠٠

 ٢٧٨،٨٦٨ ٢٦٩،٧٠٤ ٢١٦،٦٩١ ٢٣٣،٢٨٤ ١٨٥،٨١٨ اصفهان ٢٩٢٢١٠

 ٥١٣،٤٨٧ ٤٢٩،٣٧٦ ٣٤٦،٦٢٩ ٣٩٤،٢٦٣ ٢٩٤،٨٣٥ هرمزگان ٢٩٢٢٢٠

 ٣٨٤،٦٥٩ ٣٤٨،٦٧٢ ٢٦٥،٨١٤ ٣٣٦،٣٢٠ ٢١٩،٠١٦ سيستان و بلوچستان ٢٩٢٢٣٠

 ٣١٩،٢٧٤ ٢٦٥،٩٦٥ ٢١٠،٤٧٥ ٢٣٦،٢١٦ ١٨٤،٢٧٦ كردستان ٢٩٢٢٤٠

 ٣١٧،٧٢٣ ٢٩٠،٩٠٦ ٢٣٧،٥٦٠ ٢٦٢،٢٠٩ ٢٠٣،٠٨٨ همدان ٢٩٢٢٥٠

 ٢٩٠،٢٣٣ ٢٦٤،٦٦٧ ٢٣٠،٥٨٧ ٢٤٥،٢٣٢ ١٧٧،٧٠٢ لرستان ٢٩٢٢٦٠

 ٤٠٠،٢٤٠ ٣٨٦،٢٢٥ ٣٠٧،٥٢٤ ٣٣٧،٢٨٢ ٢٥٤،٤١٠ ايلام ٢٩٢٢٧٠

 ٣٤٣،١٤٥ ٢٧٨،٩٧٤ ٢١١،١٣٤ ٢٦٤،٢٠٦ ١٩٧،٨٣٥ زنجان ٢٩٢٢٨٠

 ٤٠٢،٠٥٥ ٣٢٠،٥٢٢ ٢٧٣،٤٥٢ ٢٨٨،٣١٣ ٢١٤،٣٤٢ چهار محال و بختياري ٢٩٢٢٩٠

 ٤٠٩،٢٥٥ ٣٦٥،٠٧٧ ٢٥٣،١٦٦ ٣٦٨،٧٧٥ ٢٤١،٥٣١ يلويه و بوير احمدگكه ٢٩٢٣٠٠

 ٤٠٢،٨٠٨ ٣٢٩،٩٠١ ٢٩٣،١٩٨ ٣٨٠،٧٣٩ ٢٢٠،٩٠٥ سمنان ٢٩٢٣١٠

 ٣٣٩،٦٠١ ٣٠١،٩٢٨ ٢٣٧،٥٦١ ٢٦٢،٢٦٦ ١٩٦،٨٧٣ يزد ٢٩٢٣٢٠

 ٤٦٨،٤٨٨ ٣٧٢،٩٢٦ ٣٠٢،٤٤٣ ٣٤٢،٧٠٦ ٢٤٤،٩٥٣ بوشهر ٢٩٢٣٣٠

 ٢٨٦،٧٩١ ٢٦١،٣٦٢ ٢٣٩،٣٢٤ ٢٤٨،٦٩٢ ١٦٩،٤٣٧ اردبيل ٢٩٢٣٤٠

 ٣١٢،٩٣٨ ٣٠٧،٩٤٤ ١٩٩،٥٣٧ ٢١٢،٨٦٨ ١٧٤،٢٠٢ قم ٢٩٢٣٥٠

 ٣٢٠،٣٨٥ ٢٧٧،٢٩٧ ٢١٦،٠١٢ ٢٤٠،٠٩٤ ١٨٨،٣٢٥ قزوين ٢٩٢٣٦٠

 ٣٣٥،٧٩٠ ٢٤٩،٦٦٤ ١٩٩،٤٧٧ ٢٤٦،٩٠٤ ١٥٢،٤٨٨ گلستان ٢٩٢٣٧٠

 .هاي مصوب استخراج شده است هاي مذكور و برنامه ارقام هزينه جاري از لايحه بودجه سال* 
 . و عملكرد اجرايي سال مذكور استخراج شده است١٣٧٩ارقام مربوط به عملكرد هزينه جاري از گزارش تفريغ بودجه سال ** 
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 ٧٩و عملکرد ٧٩،٨٠،٨١،٨٢ يش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه  -٢جدول شماره 
پيش بينی در 

 ٨٢ودجه ب
پيش بينی بر 
اساس برنامه 

داخلی دستگاه در 
 ٨١سال 

پيش بينی در 
 ٨١بودجه 

پيش بينی در 
 ٨٠بودجه 

 ٧٩عملکرد 
تفريغ بودجه (

و عملکرد 
 )اجرائي

پيش بينی 
 ٧٩در بودجه 

نام شرکت 
 مخابرات استان

شماره 
بندی  طبقه

 ای بودجه

 ٢٩٢١٠٠ مرکزی  ٤،٣٥١،٨٥٢ ٣،٨٩٩،٢٣٨ ١،٦٥٠،١٥٣ ٢،٩٢٥،١٥٥ ٢،٠٤٨،١٥٦ ٣،٢٤١،٤٤٤

 ٢٩٢١١٠ تهران ٤،٢٥٠،٠٠٠ ** ٤،٥٧١،٣٥٢ ٧،٦٦٤،٠١٤ ٣،٥١٨،٩٠٣ ٧،١٤٥،٩٧٦

 ٢٩٢١٢٠ گيلان ٤،٣١٨،٧٠٧ ٢،٣٩٣،٨١٤ ٣،٩٨٨،٨٢٨ ٥،٦٤٦،٣١٣ ٣،٢٤٠،١٩٩ ٤،٩١٨،٨٤٥

 ٢٩٢١٣٠ مازندران  ٤،٢٩٠،٢٠٧ ٢،٦٤٦،٧٢٤ ٤،٦٣٦،٧٥٠ ٦،١٦٨،١٥٨ ٤،٧٣٠،٥٧٥ ٤،٧٧٥،٦٧٧

 ٢٩٢١٤٠ آذربايجان شرقی ٤،٣١١،٥١٨ ٢،٩٠٠،٢١٠ ٥،٠٠٧،٧٩٥ ٤،٠٢٥،٩٢١ ٢،١٢١،٣٥٨ ٣،٢٥٣،٦٩١

 ٢٩٢١٥٠ آذربايجان غربی ٤،١٣٤،٦٢٦ ٢،٩٢٣،٩٦٥ ٤،٥٢٣،٨٨٩ ٢،٧٩٧،٤٨٠ ١،١٨٥،٢٩٠ ٣،٠٦١،٦٣٠

 ٢٩٢١٦٠ کرمانشاه ٤،١١٢،٥٤١ ٣،٦٥٧،٥٤٢ ٤،٢٨٣،١٨٣ ٥،٥٨٦،٩١٢ ٢،٦٤٦،٧٠٧ ٣،١٣٤،٣٧٢

 ٢٩٢١٧٠ خوزستان ٤،١١٥،٦٧٨ ٦،٤٨٠،١٦٦ ٣،٢٥٨،٧٢٧ ٣،٧٤٢،٢٩٠ ١،٦٩٣،٥٥٩ ٢،٥٠١،٧٥٧

 ٢٩٢١٨٠ فارس ٤،١٩٦،٩٢٥ ٢،٤٤٧،٩٣٩ ٥،٧٨٤،١٩٢ ٦،٣٨٧،٣١٦ ٥،٣٤٢،٦٨٧ ٥،٦٩٧،٣١٢

 ٢٩٢١٩٠ کرمان ٤،٣٧٨،٤٤٧ ٢،٩٣٤،٦٢٧ ٣،٩٧٩،٢٦٩ ٤،٦٢٤،٩٩٣ ١،٦٧١،٢٩٨ ٣،٠٨٠،٠١٨

 ٢٩٢٢٠٠ خراسان ٤،١٥٣،٦٣٨ ٣،٦٠٦،١٤٤ ٤،٥٩٣،٩١٢ ٥،٠٨٧،٤١١ ٢،٩٠٠،١٢٥ ٦،٠٦٠،٦٠٦

 ٢٩٢٢١٠ اصفهان ٤،٢٦٥،١٠٥ ٢،٤٧٥،٨١٣ ٢،٣٦٤،٠٤٣ ٣،٠٤٨،٤٦٨ ٢،٦٣٣،٨٣٩ ٣،١٢٥،٩٠٥

 ٢٩٢٢٢٠ هرمزگان ٤،٠٥٢،٤٧٦ ٧،٠١٣،٧١٩ ٥،٥٦٢،٤٦٨ ٥،٤١٦،١٥٥ ٢،٩٥٥،٤٧٥ ٣،٤٦٠،٧٧٨

 ٢٩٢٢٣٠ سيستان و بلوچستان ٣،٧٢٥،٢٨١ ٥،٣٢٠،٥٢٠ ٣،٩٩٨،٢٨١ ٤،٠٧٢،٣١٣ ١،٣٥٩،٨٠٥ ٢،٥١٤،٨٧٩

 ٢٩٢٢٤٠ کردستان ٤،٢٣٨،٥٣٩ ٢،٧٠٢،٢٠٧ ٤،٠٣٧،٢٠٩ ٥،٣٧٥،١٨٤ ٢،١٨٨،٢٣٦ ٣،٩٧٣،٦١٣

 ٢٩٢٢٥٠ همدان ٤،٢٩١،٩٢٠ ٢،٢٠٦،٣٦٥ ٣،٤٨٢،٢٦٣ ٣،٨٥٩،١٠٨ ٢،٦٠٤،٠١٩ ٣،٤٩٤،٠٨٠

 ٢٩٢٢٦٠ لرستان  ٤،٣٥١،٦٦٩ ٦،٩٠٨،٩٩٤ ١،٧١١،٢٦٥ ٢،٨٦٨،٣١٢ ١،٢٤٣،٠٥٢ ٣،٢١٠،٧٣٢

 ٢٩٢٢٧٠ ايلام ٥،٥٩٤،٠٥٩ ٢،٠٥٥،٤٣٥ ٧،٤٦٨،٢٦٩ ٤،٥٥٣،٨٠٥ ١،٣٩٩،١٠٣ ٤،٢٣٩،٨٦٥

 ٢٩٢٢٨٠ زنجان ٤،١١٠،٨٠٧ ٣،٤٧٦،٦٠١ ٤،٩٣٧،٥٨٤ ٤،٦٤٣،٤٧٢ ٢،٨٣٠،٨٤٨ ٣،٣٦١،١٩٤

 ٢٩٢٢٩٠ چهارمحال و بختياری ٤،٣٣١،٥٥١ ٣،١٧٢،٩٦١ ٤،٤٠٩،٤٠٢ ٤،٢٠٩،٠٨١ ١،٨٤٤،٧٨٠ ٥،١٠٨،٩١٢

 ٢٩٢٣٠٠ کهکيلويه و بويراحمد ٣،٣٧٢،١٩٠ ** ٢،٠٠٠،٢٨٣ ١،٦٥٨،٣٦٥ ١،٠٠٣،٤٨٢ ١،٩٤١،٣٨٧

 ٢٩٢٣١٠ سمنان ٤،٢٨٠،٥٩٩ ٦،٢٨٤،٣٤٩ ٤،٥٠٠،٠٠٠ ١٠،٥٥٠،٨٩٦ ١،٨٧٢،٤٦٤ ٩،٨٤٧،٢٤١

 ٢٩٢٣٢٠ يزد ٤،٢٥٣،٨٤٦ ٢،٠٨٠،٩٨١ ٣،٤٠١،٥٥١ ٣،٤٥٧،٦٤٦ ٢،٤٧٢،٧٣١ ٤،٤٦٠،٠٤٨

 ٢٩٢٣٣٠ بوشهر ٤،٢٧٧،٢٢٨ ٣،٠٠٧،٧٨٨ ٧،٢٨٥،٧٦٨ ٤،٢٦٠،٨٢٣ ١،٨٠٠،٣٠٢ ٣،٩٨٨،٧٦٤

 ٢٩٢٣٤٠ اردبيل ٤،٣٥٢،٦٣٧ ٣،٦٣٢،٢٢٢ ٦،٢٢٥،٦٠٩ ٥،٢٣٦،٩٠١ ٣،٨١٣،٣٨٢ ٣،٣٥١،٣٥١

 ٢٩٢٣٥٠ قم ٤،٢٥١،٧٤٨ ٤،٢٥٤،٣٢٧ ٤،٣٧٩،٨٢٢ ٦،١٥٧،٠٦٢ ٢،٥٤٤،٦٧٣ ٣،٨٥٠،٦٣٥

 ٢٩٢٣٦٠ قزوين ٤،٣١٤،١٧٢ ٢،١٥٢،٦٦٢ ٤،١٨١،٨٨٩ ٤،٥٥٤،٣٠٣ ١،٩٩٤،٧٧٠ ٣،٢٩١،٩٣٨

 ٢٩٢٣٧٠ گلستان ٣،٨٨٥،٨١٥ ٤،٩٥١،٣٢٨ ٤،٢٦٥،٩٢٩ ٣،٠٨٥،٧٥٩ ١،٠٨٨،٦٣٧ ٣،٣٧٦،٢٧١

 
 



پيش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه ٧٩
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متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت درسال ٧٩ (با توجه به تفريغ بودجه و عملکرد اجرايی)
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پيش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه ٨٠
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پيش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه ٨١
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پيش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه بر اساس برنامه داخلی دستگاه در سال ٨١
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پيش بينی متوسط هزينه يک خط تلفن ثابت در بودجه ٨٢
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مجموع هزينه هاي جاري شركت مخابرات ايران
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رشد هزينه عمليات جاري شركت مخابرات ايران نسبت به سال ۱۳۷۹
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 ٦٥٨٢: مسلسلشماره   شناسنامه گزارش

هـاي    لگراف و تلفن و شركت    وزارت پست و ت   « ١٣٨٢ارزيابي لايحه بودجه سال     : عنوان گزارش 
 )٧شماره ( »تابعه

 
 محمدرضا محمدخاني  :تهيه و تدوين                        هاي زيربنايي  دفتر پژوهش:نام دفتر

 عبدالرضا حسني :ويراستار                       دكتر بهروز هادي زنوز:ناظر علمي
 

 : ها هاي كليدي و معادل انگليسي آن واژه
 .(Budget) بودجه. ١
 .(Bill)لايحه . ٢

 
 :خذ تهيه گزارشآمنابع و م

 و لايحـه بودجـه      ١٣٨١ و   ١٣٨٠،  ١٣٧٩هاي    قوانين بودجه سال  : ريزي  سازمان مديريت و برنامه   . ١
هـاي    ها و راهكارهاي اجرايي و اهداف كمي بخـش          ؛ قانون برنامه سوم توسعه؛ سياست     ١٣٨٢سال  

هـاي    م توسعه؛ سند برنامه سوم توسعه؛ و گزارش فصل        سوبرنامه  اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي     
 .١٣٨٢برنامه در تنظيم لايحه بودجه سال 

 مجمع ١٩٥جلسه شماره  ها؛ صورت ريزي و كنترل پروژه دفتر برنامه: شركت مخابرات ايران. ٢
 .هاي مخابراتي كشور هاي پيشرفت هفتگي و سالانه فعاليت ها، گزارش عمومي شركت

 




