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مقدمه

دروهزینه های دهك کلیه برای آن های وفرآوردهگندم مصرف هرچندسهم.میشود تامین نان،ویژهبهآن،هایفرآوردهوگندمازخانوارغذایینیازازمهمی بخش
.داردعهدهبهراخانوارمصرفیانرژیاز٪۴۷تنهاییبهگندمایفرآوردهسهمکهمیدهد نشانهابرآورده ولینیست، یكسانآمدی

دوطوربهراارگندمبازانحصاردولتبنابرابن.استدولتعهدهبهآردوگندمعرضهکلتقریباًدهد،میتشكیلراناچیزیسهمکهمصرفیخودرقماحتساببدون
رقابتبرایوتوانیجابازاراشباععملولینشدهوضعدولتانحصاربرایقانونیچندهر.استآنانحصارگرفروشهموخریدانحصارگرهم.دارددراختیارجانبه
.شوداشباعهمیشهبازارمكانیوزمانیبعددرکهشدهسببمردمآحادمصرفتامینوظیفه.برای.استنگذاشتهخصوصیبخش

بهنسبترقماینشودکهمیملاحظه.برسدنفرمیلیون1/2ازبیشبه(خصوصیودولتیبخشازاعم)نانوآردگندم،بازاردراشتغالکلرقمشودمیبینیپیش
نانوآردگندم،بازارافزودهارزشازکشورجمعیتنفرمیلیون5حدودبریسهموارتزاقبردالواستتوجهیقابلرقم،(نفرمیلیون1۴/5۷)کشورشاغلانکل
.است

مشكلاتهمچنین،،دهدمیانجامایراندرآنایمنیوغذاییامنیتیزمینهدرآردصنعتکهفعالیتیبهتوجهباوکنندگانمصرفبرایآردصنایعارزشیتولید
.استخاصوویژهنگاهینیازمنددارد،وجودصنعتایندرکهایعمده

.استشدهتدوینجنوبیشمالی،رضوی،خراسانهایاستانآردکارخانجاتصنفیانجمنهمكاریونظراتباگزارشاین



تاریخچه صنعت آرد در ایران 

Institution name here

رسیدهبرداریبهرهبه۸۹سالدروتاسیس1۳۸۳سالدرگندمآذرآردشرکت
وصنعتبانكمشارکتباریالمیلیارد12۰بربالغایسرمایهباواحداین.است
زیربنایباومربعمتر1۶۰۰۰مساحتبهزمینیدرخصوصیبخشتوسطمعدن

دارایوبودهطبقه۶درتولیدسالنشاملکهگردیدهاحداثمربعمتر11۰۰۰
تن1۰۰۰میزانبهآردسازیذخیرهوتن۳۰۰۰ظرفیتبهگندمذخیرهسیلوهای

دستدرراگندمنگهداریتنیهزار25سیلویاحداثطرحهمچنین.باشدمی
فازدرساعت2۴درآردتن5۰۰واولفازدرتن25۰تولیدظرفیت.دارداقدام
بودهاایتالیکشورساختواحدایندررفتهکاربهآلاتماشین.باشدمیدوم

ودهزاالهاسدجعفرآقایپدرمبعهدهکارخانهاندازیراهونصبساخت،طراحی،
بوجاریآلاتماشینکلیهساختزادهالهاسدمحمدرضامهندسآقایجناب
اختسدرسابقهدههچهارازبیشباایشان.استگرفتهصورتایشانتوسط
ارکشورآردکارخانجاتاکثرااندازیراهونصبآرد،کارخانجاتآلاتماشین
فتادهبازادهاسدالهعادلآقاییادزندهایشانپدرهمچنین.استداشتهبعهده
آردنعتصپیشكسوتانازسازیآردآلاتماشینوقطعاتساختدرسابقهسال
.بودندایراندرآلمانبولرشرکتشریكوهمكاروبودهکشور



بررسی وضعیت صنعت 
آرد در ایران



صادرکنندگان آرد به ایران

دلار‌و‌قزاقستان‌1۴۹۷۹۰۳بیشترین‌صادرات‌آرد‌به‌ایران‌از‌ترکیه‌به‌میزان‌
دلار‌است۷5۳۰1۷به‌میزان‌

source:TRADE MAP



کشور رتبه بندی 
کشورهای 
شریک در 

واردات جهانی

سهم کشورهای 
شریک در واردات 

))%جهانی 

رشد کل واردات در ارزش 
کشورهای شریک بین 

2018-2022%((

ی میانگین فاصله بین کشورها
شریک و همه بازارهای عرضه 

(کیلومتر)کننده آنها 

ده میزان تمرکز کشورهای تامین کنن
)کشورهای شریک(

اکراین 149 0.02 6 1836 0.52

هند  140 0.04 8 2179 0.32

افغانستان 1 13.5 15 1249 0.53

عراق 2 9.8 3 1193 1

ایالات متحده آمریکا 3 4.7 8 5292 0.33

هلند 4 4.6 8 378 0.47

سوریه 5 3 13 526 0.68

فرانسه  6 2.9 8 860 0.39

یمن 7 2.7 10 2977 0.82

ازبکستان 8 2.3 7 816 0.9

ایرلند 9 2.3 10 588 0.58

برزیل 10 2.2 3 2372 0.73

سومالی 11 2 14 3981 0.39

سریلانکا 12 1.8 203 4011 0.4

چین 13 1.7 0 1773 0.25

ونزوئلا 14 1.7 36 9052 0.73

مکزیک 15 1.6 5 1737 0.97

اسپانیا 16 1.5 16 1374 0.2
تایلند 17 1.4 2 2569 0.32
رومانی 18 1.3 14 513 0.38

گرجستان 19 1.1 89 1576 0.96
انگلیس 20 1.1 12 2208 0.18
بلژیک 21 1.1 14 364 0.22
بولیوی 22 1.1 -9 1717 0.98

so
u

rce:T
R

A
D

E
 M

A
P



واردکنندگان آرد از ایران

۸۴2۷11بزرگترین‌وارد‌کنندگان‌آرد‌ایران‌کشورهای‌افغانستان‌به‌میزان‌
دلار‌هستند۶1۳1۹۹دلار‌و‌عراق‌به‌میزان‌

source:TRADE MAP



کشور رتبه بندی کشورهای 
شریک در واردات جهانی

سهم کشورهای شریک در
))%واردات جهانی 

رشد کل واردات در 
ارزش کشورهای 

-2018شریک بین 
2022%((

های میانگین فاصله بین کشور
شریک و همه بازارهای عرضه 

(کیلومتر)کننده آنها 

میزان تمرکز کشورهای تامین کننده 
کشورهای شریک

اکراین 149 0.02 6 1836 0.52

هند  140 0.04 8 2179 0.32

افغانستان 1 13.5 15 1249 0.53

عراق 2 9.8 3 1193 1

ایالات متحده آمریکا 3 4.7 8 5292 0.33

هلند 4 4.6 8 378 0.47

سوریه 5 3 13 526 0.68

فرانسه  6 2.9 8 860 0.39

یمن 7 2.7 10 2977 0.82

ازبکستان 8 2.3 7 816 0.9

ایرلند 9 2.3 10 588 0.58

برزیل 10 2.2 3 2372 0.73

سومالی 11 2 14 3981 0.39

سریلانکا 12 1.8 203 4011 0.4

چین 13 1.7 0 1773 0.25

ونزوئلا 14 1.7 36 9052 0.73

مکزیک 15 1.6 5 1737 0.97
اسپانیا 16 1.5 16 1374 0.2
تایلند 17 1.4 2 2569 0.32
رومانی 18 1.3 14 513 0.38

گرجستان 19 1.1 89 1576 0.96
انگلیس 20 1.1 12 2208 0.18
بلژیک 21 1.1 14 364 0.22
بولیوی 22 1.1 -9 1717 0.98
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جریان کار صنعت آرد

دریافت گندم بوجاری اولیه ذخیره سازی بوجاری ثانیه حالت بخشی بوجاری نهایی آسیاب غلتکی

الک مارپیچ های انتقال آرد سیلوهای ذخیره سازی الک کنترل کیسه گیری انبارداری

ه کنترل کیفی، طبق
بندی و اختلاط 

گندم 

جداکننده غله
تونل هوا

جداکننده مغناطیسی

جداکننده غله
تونل هوا
شن گیر

جداکننده صفحه ای، مغناطیسی و حلزونی
پوست گیر

نم زنی
خواب

پوست گیر
شن گیر
تونل هوا

جداکننده 
مغناطیسی

غلطک های خرد کننده

الک های آرد
مغزگیر

الک لرزشی 

(1۳۹5دارووغذامعاونت(



01 02 03 04 05 06

:در ایران شش حلقه اصلی در زنجیره تأمین گندم، آرد و نان داریم 

ت تولید و سطح زیرکش
گندم

مراکز خرید و تحویل گیری گندم

سیلو و انبار تأسیسات 
ذخیره سازی گندم

کارخانجات تبدیل
گندم به آرد

واحدهای مصرف کننده شامل 
صنوف صنایع نان و غیر نان

مصرف کنندگان نان و 
کالاهایی که در آن ها آرد 

مصرف می شود

(1۳۹۹روستیران(



چرا هزینه تولید آرد جهش یافت؟
شیمیایکودهایجملهازگندمتولیدنهاده‌هایقیمترشد(الف

جهانیخشكسالی(ب

گندمذخیرهبرایمختلفکشورهایاحتیاطیتقاضایرشد(ج

المللبینترانزیتونقلوحملهایهزینهرشد(د

کشورتولیدیگندمقاچاقازجلوگیریبرایواستدرصد۶۰ازبیشمجموعدرکشورگندمسبددرایرانواردتیگندمسهمکهآنجااز•
استناچارلتدوها،دامخوراکبهداخلیارزانگندمشدنتبدیلازممانعتهمچنینوکشاورزتوسطگندمتولیدانگیزهافزایشنیزو

بنابراینپس.یردنگقرارمخاطرهدرکشورغذاییامنیتوتضمینحدیتاداخلیخودکفاییتادهدافزایشراگندمتضمینیخریدقیمت
تمامهزینهتاطبیعوشد،خواهندمواجهقیمتافزایشباداخلیتولیدبخشهمووارداتیبخشهمیعنیکشورگندمسبدبخشدوهر
.دادخواهدافزایشماکشوربرایراآردشده

(1۴۰1پلاسفارس)



اهداف ایجاد سامانه آرد

.کنترل‌چرخه‌فروش‌گندم❖

.شفافیت‌در‌میزان‌تولید‌و‌فروش‌کارخانه‌ها❖

.حذف‌واسطه‌گری‌های‌غیر‌لزوم‌در‌صنعت‌آرد‌کشور❖

.ت‌تولیدی‌کارخانه‌ها‌و‌حجم‌معاملات‌مربوطهلاتحلیل‌جامع‌روی‌محصو❖

.نظارت‌مالی‌بر‌کلیه‌تراکنش‌های‌فروشنده‌و‌خریدار❖

.دسترسی‌آزاد‌متقاضیان‌آرد‌به‌محصولات‌کلیه‌کارخانه‌های‌آرد‌سراسر‌کشور❖

سامانه‌فروش‌آرد‌(1397)



بررسی وضعیت گندم



اهمیت و جایگاه گندم در اقتصاد کشور

شیخی(1۳۸2)



ضرورت ایجاد اختلاط گونه های مختلف گندم

ویسازذخیرهالزاماتازیكیدیگرمختلف،مناطقدرهاگونهانواعشیمیاییاملاح سایرطورهمینوپروتئیندرجهاختلافبهتوجهبا
گندم انواعازبعضیمثلاً‌.استمناسبنانوآرداستحصال برایهاگونهانواعاختلاطایجادضرورتسازیذخیره ظرفیتوفضااحداث
یكدرگاهیاختلافاین.شوند تولیدمیپروتئیندرصد۸تا۷بانیزهاییگندمدرمقابل.هستندپروتئین٪1۴دارایداخلیتولید

ماه۳کشوربهسردسیروگرمسیرمناطقبینبرداشتزمانی اختلافعلاوهبه.افتدمیاتفاقنیزدهستانجغرافیایی کوچكمحدوده
تانیزشدهبرداشتتازهباماهه۳هایگونهاختلاطنباشد،شدهبرداشتتازههایگونه نگهداریامكانکهشرایطیدرلذا،.میرسد
میشودتامین وارداتطریقازنیازموردگندمازبخشیکهاینبه توجهبا.نمودخواهدجلوگیرینانوآردضایعاتو تلفاتازحدودی
بودخواهداقتصادیدوجنبهاز نیزخارجیوداخلیهایگونهاختلاط

شیخی(1۳۸2)



دم و آردسیمایی از وضعیت موجود شبكه بازرگانی و توزیع گن
(1
۳۸
2)
ی
یخ
ش



دم و آردسیمایی از وضعیت موجود شبكه بازرگانی و توزیع گن
وسائلازیدیگربخشعبارتبه.میشودتامینخصوصیودولتیبخشتوسطمشترکاً نقلوحمل بخشوظایف
ورودیدیمباازگندمانتقالامردرویژهبهکهاستدولتبهوابستهشرکتدوبهمتعلقجادهاینقلوحمل

خدماتازبخشیلزوممواقعدرشرکتدواین.دارنداشتغالآردتوزیعامردرنیزومراکزشهریبهکشور(بنادر)
.کنندمیواگذارخصوصیبخشبهنیزرانقلوحمل

کارخانه.ندهستدولتتملكتحت(انبارسیلوو)سازیذخیرهتاسیساتازاعظمیبخشتنهانظرموردچرخهدر
.ددارنقرارخصوصیبخشتملكتحتهمگیگندمکشتمزارعنان،وآردگندم، فرآوریواحدهایآرد،های

 .نیستفرآیندوسیستم کلتاسیساتانحصاریتملكمفهومبهدولتانحصاربنابراین

.شوندمیعمرتغییریا (Aging)بهمعروفبیوشیمیاییتغییراتخوشدستغلاتبرداشت،ازپسزماندر
نشدسفتآنحاصلکهدهدمیرخهاپروتئینولیپیدهاها،کهكربوهیدراتایپیچیدهتغییراتی

(Firming)استعدادآرددروکندمیپیدابروزموضوعاینپختنهنگامبهبرنجدرمثلاً.شودمیآنهابافت
درجهتغیرماگر.هستندمطلوبتغییراتایناثراتکنندگانمصرفاغلببرای.یابدمیافزایشگازحبس

بدهیمنشاننمودارصورتبهبرداشتازپسغله،سنبرابر درراغلهمحصولیكازکنندهمصرفمقبولیت
بهخاصیمقطعتارودمیبالاهمچنانمقبولیتدرجهغلهسنافزایشبازمانطولدرشدکهخواهدملاحظه
بخشدرباتجربهشاغلیناکثریت .میگیردکاهندهایحالتبعدبهآنازورسیدخواهدخودکمالحدودرجه
این.کنندمیایتآردشكوگندمبودنتازهدلیلبهتابستانفصلدرنانتلفاتوخمیرریزشپدیدهازنانتولید

.یابدافزایشربرابچندتاحتینمكمصرفسهمنانتلفاتخمیروریزشبامقابلهبرایتاشودمیباعثعارضه
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شرایط لازم دستیابی به صرفه جویی و کاهش خسارات
ذخیره گندم و آرد

ذخیره سازی به سه شکل کلی بروز کرده  نظر از مشکلات دیگر حاکم بر بازار، خسارات ناشی از کمبود فضای صرف
.است

.است پرداخت‌هزینه‌های‌زائد‌که‌آثار‌آن‌بر‌بودجه‌جاری‌دولت‌مشهود-

.ضایعات‌و‌تلفات‌کمی‌گندم،‌آرد‌و‌نان-

.ضایعات‌و‌تلفات‌و‌نازل‌بودن‌کیفیت‌گندم،‌آرد‌و‌نان-

:شرایط عبارتند از این. برای اجتناب از خسارات فوق الذکر رعایت شرایطی لازم است

.ذخیره‌سازی برنامه‌ریزی‌زمانی‌و‌مكانی‌احداث‌ظرفیت‌بر‌اساس‌الگوی‌بهینه-الف‌

.انتخاب‌اصلح‌نوع‌پروژه‌ها-ب‌

.و‌نان اصل‌کمینه‌سازی‌توأم‌هزینه‌های‌عملیات‌بازرگانی‌گندم،‌آرد-ج‌

.هزینههای‌ساخت‌و‌بهرهبرداری انتخاب‌مقیاس‌پروژهها‌در‌چهارچوب‌الگو‌براساس‌کمینهسازی-د

.انتخاب‌نوع‌پروژه‌ها‌متناسب‌با‌شرایط‌منطقه-ه‌

.ارزیابی‌احداث‌پروژه‌ها‌قبل‌از‌احداث-و‌

.مكان‌یابی‌اقتصادی‌با‌استفاده‌از‌الگوهای‌ریاضی-ز‌

.مكانیابی‌صحیح‌فنی‌پس‌از‌مكانیابی‌اقتصادی-ح‌

(1
۳۸
2)
ی
یخ
ش



چالش های تامین آرد



بخش آرد و  گندم انحصار دولت در

اینوارداتوفروشوخریددردولتکاملمداخلهونظارتودولتسویازنانوآردگندم،انحصار❖
.صنعت

آردوارداتحوزهدرمتعددهایدستگاهبهمسئولینتوسطخصوصیبخشارجاع

گذشتهالرومثلدهداجازهدولتاستبهتر.بگیردقراردولتیشرکتیکاختیاردرتنهاگندموارداتنباید
بایدهمسازیآردکارخانجات.شودواردهمخصوصیبخشتوسطمناسبقیمتباومعمولکیفیتباگندم

آرددراتصاتوسعهخصوصیبخشتوسطگندموارداتنخستپیامد.بخرندگندموکردهاعلامراخودنیاز
)1398تسنیمخبرگزاری(.استایرانی

آردهایهکارخان)خصوصیبخشبههااستانصنعتوصنفنیازموردآردوگندمتامینمسئولیتواگذاری
کشورپایلوتعنوانبه(استان



سامانه های تولید و توزیع آرد

هایختگیریسزمینهایندرنیزنظارتیهایدستگاهونداشتهرالازمکاراییآردخریدبحثدرسیفاسامانهموارداکثردر❖
کنندمیاعمالبسیاری

.شودمیبستهسرعتبهواستبازکوتاهیمدتبرایصرفاخریدسامانه❖

کاربردهکاینجاستسوالوگیردمیانجامتهراندرسفارشثبتسامانه،درثبتومکاتبهبرعلاوهگندمخریدبرای❖
چیست؟میانایندرافزارینرمسیستم

رینآفچالشمسالهاینواستبستهروزیکوبازهاسامانهاینروزیککهداردوجودسامانه7آردتوزیعوتولیدبحثدر❖
بخشایندرمدیریتسوءازناشیمسائلاینتمامیوشده

یدباآردفروشوخریدقانونیلحاظبه.استماهدررضویخراساناستانآردنیازتن500وهزار12هاارزیابیبراساس❖
سومیکیعنیتنهزار4ازبیشترتاکنونسامانهاینگرفتهصورتهایبررسیبراساسوبگیردانجامسامانهطریقاز

.شودفروشوخریدآزادبازارطریقازبایدنیازموردآردسومدوواستنداشتهفروشنیازموردآرد

(1۴۰2اتاق‌خراسان‌رضوی‌)



حمل گندم 

(1۴۰۰و‌1۴۰2اتاق‌خراسان‌رضوی‌)

چابهاروبندرعباسجملهازمناطقتریندوردستازرضویخراساناستانگندمخرید❖
بالاستبسیاررضویخراساناستانتامبادیاینازگندمحملهزینه❖
بردمیزمانماه1الیروز26گندمحمل❖
نیازموردگندماتماممواردبسیاریدر❖

درمتمرکزطوربهنیازموردآردتامیندرهانظارتوواگذاریخرید،فرایندهایهمهانجامرونداینکهبهنظر
موجبهکاموریاستلازمندارند،اختیاریگونههیچمرتبطهایدستگاهوغلهکلاداراتوشودمیانجامتهران

.گرددتفویضهااستانبهشود،میمربوطههایهزینهکاهشوتسریع
طیهایقیمتتغییرعدمدولتی،الزاماتازمتاثرکهآردکارخانجاتآسیابانیهایهزینهافزایشبهتوجهبا

درولتدسویازهاهزینهجبرانموضوعلذابوده؛نقلوحملودستمزدهزینهرشددیگر،سمتدرواخیرسنوات
.شودپیگیری(استننمودهتغییرآزادنرخکه)1397سالازهاهزینهسطحمحاسبهواعتبارتامینقالب



جبران هزینه آرد سازان

شدهمطالعهارکیکحاصلکهبازارتنظیمستادمصوبهاساسبرگذشتهسال.نداردقرارخوبیوضعیتدرکشورآردصنعت❖
.برسانندفروشبهآزادقیمتبهراسبوسکارخانجات،تاشدآزادسبوسقیمتآسیابانی،هزینه هایجبرانمنظوربهبود،
گردیدمقرربنابراینمی شود؛عرضهمصرف کنندگانبه1393سالازتغییربدونوثابتقیمتباکارخانجاتتولیدیآرد

لتدوتغییربااماگردد،برطرفنقصاناینآزاد،قیمتبهسبوسفروشطریقازشدهاضافههزینه هایجبرانجهت
مطالباتپرداختبرمبنیوعده هاییوصادرراسبوسمورددربازارتنظیمستادمصوبهابطالدستورکشاورزی،وزیرجهاد

محصولاتقیمت گذاریشورایمصوبهقالبدررا1400سالجبرانیهزینه هایسریعپرداختوهفته2ظرف99سال
.نشدعملیاتیکشاورزیجهادوزارتوعده هایهمهمانندالبتهصدکهنمودندابلاغکشاورزی

.ندککمکسازانآردهزینهجبرانبهمیتواندآردتولیدکنندگانخسارتجبرانبرایمستقلبودجهردیفتعریف

(1۴۰1اقتصاد‌سبز‌آنلاین)



سیاست گذاری در بخش آرد و نان

(1۴۰2اتاق‌خراسان‌رضوی‌)

.داردنوجودکشوردرنانوآردبحثخصوصدرواحدیسیاستگذاروگیرندهتصمیم❖

شودذارواگدولتیبازرگانیشرکتیاکشاورزیجهادوزارتبهبایدیامسالهاینتصدی
.دارندتولی گریحوزهایندربخشکدامکهگرددشفافاما



یارانه در بخش آرد و نان

(1۴۰2اتاق‌خراسان‌رضوی‌)

.  کل یارانه های پرداختی دولت رسیده است%53در سال های اخیر سهم یارانه گندم و نان به حدود ❖
.کل یارانه های پرداختی رسیده بود ٪75این رقم حتی به1378در سال 

ه این باید یارانه بخش آرد و نان حذف شود و این یارانه به طور مستقیم به خود مردم پرداخت شود ک
.مساله هم در کیفیت نان و هم در حوزه رقابت پذیری تاثیرگذار است

لشی در اگر بحث یارانه آرد و نان حذف می شد و به سمت کالابرگ حرکت می کردیم، تولیدکننده با چا
.این عرصه مواجه نبود



تأمین  گندم مرغوب

متوسطنآمابقیوداردراکیفیتباآردبهشدنتبدیلظرفیتواستمرغوبماکشورگندمدرصد 35تا30❖
متاسفانهاماد،می روبه   شمارمحصولاینوارداتدلایلازیکیکیفیگندمتامینبحثبنابرایناستضعیفو

.وندشآردکارخانه هایواردضعیفگندم   هایکهمی شودموجبخریدفصلدربرنامه   ریزیوعدم رتبه   بندی

هموارههککندزمان بندیطوریبایددولتباشد،داشتهدقیقبرنامهوزمان بندیگندموارداتبرایبایددولت
داخلی،   هایگندمبه   همراهگندمموجودیاتمامازقبلتاشوندنگهداریسیلوهادرمختلففصولدروارداتیگندم   

.کردتولیدآنازکیفیمحصولبتوانتاشونداختلاط

(1۴۰2اتاق‌خراسان‌رضوی‌)



اصلاح قیمت گندم ، آرد، نان

محصولاتخریدقانوناصلاح"قانونخلافبر1402سالدرگندمتضمینیخریدبرایتومانهزار15قیمتتعیین❖
.نداردآنجهانیقیمتوتورمنرخباتناسبی،"1399مصوبکشاورزیاساسی

2نوعو1نوعآردناصحیحگذاریقیمت.شوداصلاحبایدواستزنجیرهیکنانوآردگندم،قیمت❖

زیادرتأخیبامی شودپرداختآردتولیدکارخانه دارانبهمابه تفاوتبه صورتدولتسویازکههزینه هاییهمچنین❖
.می گیردصورت

(جاریرسرباهزینهسایرودستمزدانرژی،)هایهزینهافزایشوسالیانهتورمبهتوجهباگذاریقیمتدرنظرتجدید
.باشدداشتهنظارتینقشفقطدولتوشودخارجدولتانحصارازنانتولیدوگذاریقیمتپروسه

(1۴۰۰اتاق‌خراسان‌رضوی‌)



ظرفیت خالی کارخنجات آرد استان خراسان رضوی

2/3ازبیشتولیدظرفیتبارضویخراساناستاندرآردکارخانه32وجودباجدیدآردکارخانهاصولیموافقتمجوزصدورتوقف❖
.میباشدفعالظرفیتدرصد30باحاضرحالدرکهتنمیلیون

اینبرایاتشودپیگیریموضوعدولتی،تخصصیمادرشرکتوغلهکلادارههمچنینوجهادکشاورزیوصمتوزارتخانهدوازطریق
.گرددصادرگندمموقتعبورمجوزکارخانجاتقبیل

1۴۰۰(ایران‌اتاق‌بازرگانی‌)



صادرات آرد 

آردجاتکارخانکهآنجاییاز.استفراهمفارسخلیجحوزهکشورهایوافغانستاندرایرانآردبرایخوبیبازار
تولیدیآردکارخانجات،ایننیازموردگندمازبخشیکردنواردباتوانمیهستند،خالیظرفیتدارایخراسان

درمهمیتاثیرنیزاقتصادینظرازاقداماین.زدرقمرااقتصادیوریبهرهونمودصادرکشورهااینبهرا
.داشتخواهدماصنایعپویاسازی

دنیاآردصادراتیبازاربزرگترینعنوانبهکشوراین.استجهاندرآردواردکنندگانبزرگترینازیكیعراق
میاختصاصخودبهجهانآردوارداتدررادومواولهایمقامافغانستانوعراقعمل،دروشودمیشناخته
۹۰ازبیشعراقآردبازارازترکیهسهم.داردقرارترکیهاختیاردرعراقبازارازایعمدهبخشمتاسفانه.دهند
خودخاکدرراآنکند،میاستفادهروسیهگندمازعراقبهخودآردصادراتتوسعهبرایترکیه.استدرصد
درایراناماردداایرانمشابهژئوپولیتیكیشرایطهمایران.کندمیصادراشجنوبیهمسایهبهوکردهآسیاب
تظرفی.گرددمیبازکشوردراشتباههایگذاریسیاستبهاست،ناکامعراقبازاردرخودسهمافزایش
.تگرفنادیدهنبایدرافرصتاین.استایرانیآردبرایخوبیبازارهمعراقوبالاستایراندرآردسازی

1۳۹۸(تسنیمخبرگزاری(



اختلاف قیمت آرد 
یارانه ای و هزینه تمام 

شده آن چه چالش هایی 
را پدید آورده است؟



هزار‌تومان‌میرسد،‌هر‌وانت‌نیسان‌12باتوجه‌به‌اینكه‌اختلاف‌قیمت‌هر‌کیلوگرم‌آرد‌یارانه‌ای‌و‌آرد‌در‌کشورهای‌همسایه‌به‌حدود‌:قاچاق آرد یارانه ای از کشور. 1
ه‌این‌نیرو‌در‌همین‌راستا‌آمارهای‌ارائه‌شده‌از‌سوی‌نیروی‌انتظامی‌و‌سردار‌اشتری‌فرماند.‌میلیون‌سود‌برای‌قاچاق‌چیان‌به‌همراه‌داشته‌باشد2۴تن‌آرد‌میتواند‌2حاوی‌

لازم‌به‌ذکر‌است‌.‌هزار‌تن‌است۳5۰و‌معادل‌بیش‌از‌1۳۹۹درصد‌نسبت‌به‌سال‌2۰۰۰به‌میزان‌1۴۰۰نیز‌همین‌تحلیل‌را‌تأیید‌میكند‌و‌حاکی‌از‌رشد‌قاچاق‌آرد‌در‌سال‌
.درصد‌کل‌قاچاق‌آرد‌کشور‌است۳۰این‌مقدار‌آمار‌آردهای‌قاچاقی‌کشف‌شده‌است‌و‌برخی‌برآوردها‌نشان‌میدهد‌این‌تنها‌

هزار‌تومان‌۶۰۰هزارتومان‌دارد‌در‌حالیكه‌آرد‌آزاد‌در‌بازار‌حدود‌۳۶و‌۳5کیلویی‌یارانه‌ای‌قیمتی‌معادل‌۴۰هر‌کیسه‌آرد‌:فروش آرد یارانه ای به قیمت آزاد. 2
.بدیهی‌است‌که‌این‌اختلاف‌قیمت‌هر‌دریافت‌کننده‌آردیارانه‌ای‌را‌به‌استفاده‌از‌این‌سود‌هنگفت‌تشویق‌میكند.‌معامله‌میشود

ی‌همسایه‌باتوجه‌به‌اختلاف‌فراوان‌قیمت‌آرد‌یارانه‌ای‌اعطایی‌به‌صنایع‌کشور‌و‌قیمت‌آرد‌در‌کشورها:صادرات یارانه مردم ایران به کشورهای همسایه. 3
ت‌بنابراین‌علاوه‌بر‌قاچاق‌در‌کشور‌ما‌شدیدا‌کمتر‌از‌کشورهای‌همسایه‌اس...‌طبیعتا‌هزینه‌تولید‌فرآورده‌های‌مختلف‌بر‌پایه‌گندم‌و‌آرد‌مثل‌ماکارونی،‌بسكویت،‌شیرینی‌و‌

بهره‌مندی‌نه‌وحتی‌صادرات‌رسمی‌محصولات‌مذکور‌به‌کشورهای‌همسایه‌با‌نرخ‌های‌پایین‌تر‌برای‌فروش‌بیشتر‌به‌معنای‌شكل‌گیری‌پدیده‌عجیب‌صادرات‌یارا
.مردمان‌کشورهای‌دیگر‌از‌یارانه‌دولت‌در‌کشور‌ماست

هاده‌ها‌باعث‌شده‌همین‌اختلاف‌قیمت‌یارانه‌ای‌و‌آزاد‌در‌گندم‌و‌آرد‌و‌به‌تبع‌آن‌محصولات‌تولید‌شده‌از‌این‌ن:ضربه به اعتبار تولیدکنندگان رسمی کشور.‌4
.ولید‌خوددر‌توریاست‌عملا‌تولیدکنندگان‌اعم‌از‌نانوایان‌سنتی‌تا‌صنعت‌داران‌ماکارونی‌تشویق‌شوند‌به‌بهره‌مندی‌از‌این‌رانت‌بزرگ‌به‌جای‌توسعه‌بهره‌

‌دچار‌عدم‌از‌آنجا‌که‌دولت‌معادل‌اختلاف‌قیمت‌ناشی‌از‌هزینه‌تمام‌شده‌آرد‌و‌گندم‌و‌نرخ‌فروش‌آرد‌به‌صنایع‌را‌عملا:عدم امکان برقراری عدالت میان مردم.‌5
هزار‌میلیارد‌تومان‌تخمین‌زده‌میشود،‌دولت‌میتواند‌این‌عواید‌را‌به‌۳۰النفع‌میشود،‌بنابراین‌درصورت‌در‌دسترس‌بودن‌این‌مبلغ‌هنگفت‌که‌فقط‌برای‌صنعت‌تا‌

آمدها‌به‌سمت‌کم‌تخصیص‌دهد‌تا‌جریان‌یارانه‌به‌فلسفه‌حقیقی‌خودش‌که‌جریان‌یافتن‌از‌سمت‌پردر...دهك‌های‌کم‌درآمد‌در‌قالبهای‌مختلف‌نقدی‌و‌اعتباری‌و‌مالی‌و‌
.در‌حالیكه‌اکنون‌پرمصرف‌ها‌از‌یارانه‌بیشتری‌روی‌قیمت‌نان‌و‌فرآورده‌های‌مربوطه‌منتفع‌میشوند.‌درآمدهاست‌محقق‌شود

(1۴۰1پلاسفارس)



واعادلانهنصورتبهیارانهاعطایمدلاینروبروست،عمومیبودجهبخشدرجدیبودجهکسریبادولتکهآنجااز:مردمبهتورمتحمیلوبودجهکسری.6
یمتی،قهاییارانهاعطایازدولتشدیدالنفععدممحلازباراینبودجهمنابعکسریمیشودباعثدرآمدهاکموپردرآمدهاازاعممردمهمهبهقیمتهاروییكسان
نازلنرخازناشیهکپردرآمدهایارانهحذفبامیتوانصورتیكهدر.شودتأمینتورمایجادآنتبعبهومرکزیبانكپرقدرتپولخلقراهازبودجهکسریوشودتشدید

محلازتاردکدولتبودجهکسریصرفنیزراشدهآزادمنابعازبخشینیزودادقرارهدفمندحمایتموردپیشازبیشرادرآمدهاکماست،ماکارونیچونمحصولاتی
.شودکمتردرآمدهاکمدوشرویاقتصادیبارنیزناحیهاینازتورمکاهش

هایفرآوردهسازیارزانآندنبالبهوآردتولیدهایهزینهکاهشهدفباگندموارداتبرایواردکنندهبه۴2۰۰ارزاعطای:مرکزیبانکقدرتکاهش.7
ارزدلارمیلیارد2۰زابیشبهمیشودبینیپیشجهانیقیمت‌هایرشددلیلبهومیشوندتأمیننفتیارزهایازارزهااینکهانجاازقبلی،هایچالشبرعلاوهمربوطه
مرکزیبانكدرتقمتعاقباوشدهمرکزیبانكدسترسدروکیفیتباارزهایرفتنبینازباعثبنابراینباشیم،داشتهنیاز1۴۰1سالدر۴2۰۰برمبتنیوارداتبرای
.میدهدکاهششدیداراارزبازاردربازارسازیدر

دلیلبهنانوایی‌هایاصنایعبهیارانه‌ایآرداعطاییاوگندمجملهازوکالاهاوارداتبرای۴2۰۰ارزاعطای:دولتیکارمندگرفتنقرارفسادمعرضدر.8
واندمیتبنابراینومیدهدافزایشقیمتیهربهراآردمثلنهاییمحصولیاتومانی۴2۰۰ارزهایایندریافتبرایدلالیتقاضایطبیعتاآزاد،بازاربافاحشنرخاختلاف
مسئولاینهپروندودادرخقبلیدولتدرصمتوزارتمعاونینسطحدرروغنبرایآنچهمانند.آوردفراهمدولتیمحترممسئولبرایرادلالباتبانیوفسادزمینه
.استبررسیحالدرامنیتیسازمان‌هایتوسطاکنونهمدولتی

کهاستسیاهبازاررتدقیقعبارتیبهیاآزادبازارگیریشكلبازاردودرکالایكقیمتاختلافآفاتازدیگریكی:کشوررسمیغیراقتصادشدنبزرگ.9
.میشودکشورزیرزمینیاقتصادشدنبزرگباعثصرفاونداردرسمیوجهگونههیچ

استطبیعیکالاها،رسایقیمتبهنسبتمربوطههایفرآوردهونانقیمتدولتینگهداشتنپایینبهباتوجه:آردیفرآورده هایونانپاییننسبیقیمت.10
خوراکباخشكنناجایگزینیمانندنامتعارفمسیرهایدرنیزایعمدهبخشوشوداتلافبرخوردارندنازلینسبیقیمتازکهمحصولاتایناززیادیبخشاولاکه
.رفتهدربهطیورودام

(1۴۰1پلاسفارس)



جزوهمگیکهمی‌کنندفعالیتنانواییواحدهزار۹۰بیش‌ازودارندفعالیتمجوزآردسازیشرکت۳۹۰حدودایراندر➢
.هستندخصوصیبخش‌

اه‌هایبنگاینچرخشدهباعثقیمترشدازجلوگیریهدفباومصرف‌کنندهازحمایتشعارباحاضرهمیشهدولت➢
.شوندمواجهمتعددیمشكلاتباخودنیازتامینبرایهممصرف‌کنندگانونچرخداقتصادی

برایمایه‌گذاریسرانگیزهکهمی‌شودانجامدولتیقیمت‌گذارییارانه‌ای،گندمدریافتدلیلبههمآردتولیددرمثال،برای➢
کشوربهگندموارداترشدشاهداخیرسال‌هایطیکهطوریبهبردهبینازصنعتایندرراتكنولوژیوتولیدارتقای
.هستیم

پرداختیارانهتومانمیلیاردهزار۳5ازبیشیارانه‌ای،قیمتبهآردفروشوگندمتضمینیخریدبادولت،۹۹سالدرتنها➢
فراهملالاندبرایراسودجوییفرصترانتتوزیعبااینكهنهشودخرجدرستیجایدرمی‌توانستمبالغاینکهکرده
.کند

(1۴۰2خبر‌آنلاین‌)

نکات تکمیلی



رزی‌در‌اتاق‌بازرگانی‌صنایع‌معدن‌و‌کشاورزی‌استان‌خراسان‌رضوی،‌چالش‌ظرفیت‌خالی‌کارخانجات‌آرد‌و‌موانع‌پیش‌روی‌کسب‌و‌کارهای‌کشاو•
1۴۰۰فروردین‌2۷خراسان‌رضوی،‌جمعه‌،‌

1۴۰2شهریور‌2۰،‌اتاق‌بازرگانی‌صنایع‌معدن‌و‌کشاورزی‌استان‌خراسان‌رضوی،‌تكرار‌چالش‌کمبود‌شكر،‌در‌پیك‌نیاز‌صنایع‌تبدیلی‌خراسان‌رضوی•
1۴۰۰اتاق‌بازرگانی‌صنایع‌معدن‌و‌کشاورزی‌ایران،‌اعتراض‌فعالان‌صنعت‌آرد‌از‌تثبیت‌هفت‌ساله‌قیمت،‌آذر•
1۴۰1دولت‌به‌دنبال‌توزیع‌هدفمند‌یارانه‌ها‌است،اردیبهشت‌/‌گانه‌تداوم‌روند‌فعلی‌یارانه‌آرد1۰فارس‌پلاس،‌چالش‌های‌•
1۳۹۹شبكه‌روستیران،‌نگاهی‌به‌چالش‌های‌زنجیره‌تولید‌گندم،‌آرد‌و‌نان،‌آذر‌•
1۳۹۸خبرگزاری‌تسنیم،‌امكان‌توسعه‌صادرات‌آرد‌با‌ورود‌بخش‌خصوصی‌به‌واردات‌گندم،‌آبان‌•

1۴۰1اقتصاد‌سبز‌آنلاین،‌وضعیت‌صنعت‌آرد‌در‌‌هاله‌ای‌از‌ابهام،‌خرداد•
1۴۰2خبر‌آنلاین،‌نرخ‌دستوری‌چه‌بر‌سر‌صنعت‌آرد‌و‌نان‌آورد؟‌چرا‌تولید‌نان‌صرفه‌اقتصادی‌ندارد؟،‌شهریور‌•
1۳۹۷راهنمای‌کاربر‌خریدار‌سامانه‌فروش‌آرد‌سایر‌مصارف،‌شرکت‌تاژان‌سیستم،‌شهریور‌•

۹5مروری‌بر‌فرآیند‌تولید‌آرد‌گندم،آذر‌ماه‌معاونت‌غذا‌و‌دارو،‌•
1۳۸2،‌پاییز‌۶۰نان‌با‌تاکید‌بر‌نقش‌ذخیره‌سازی،‌شماره-آرد–پژوهش‌و‌سازندگی‌در‌زراعت‌و‌باغبانی،‌بررسی‌اجمالی‌مشكلات‌فرآیند‌و‌سامانه‌گندم‌•
•https://www.trademap.org/Index.aspx
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