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 :ريیذادَا ي جلسات مُم اتاق
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4  ٕ٘بیٙسٌبٖ ثب  حضٛضٞیأر خّؿٝ  12ثطٌعاضی: 

 ضیعی اؾشبٖٔسیطیز ٚ ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ ضئیؽ 

 ٖزاضائی اؾشبٖٚ الشهبزی أٛض ٔسیطوُ ؾبظٔب 

 ُاؾشبٖحىٛٔشی سؼعیطار ٔسیطو 

قٟطزاض ٔكٟس 

ٕ٘بیٙسٌبٖ اؾشبٖ زض ٔدّؽ قٛضای اؾلأی 

 ضئیؿٝٞیأر خّؿٝ  22ثطٌعاضی 

 ذهٛنیزِٚز ٚ ثرف ٌفز ٌٚٛی قٛضای خّؿٝ  11ثطٌعاضی 
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 ثب حضٛض ٚظیط أٛض الشهبز ٚ زاضاییٌٛی زِٚز ٚ ثرف ذهٛنی ٘كؿز قٛضای ٌفز ٚ ثطٌعاضی 

 اؾلأیٞٓ ا٘سیكی ضئیؽ اسبق ثبظضٌب٘ی ٚ ضؤؾبی سكىّٟب ٚ فؼبلاٖ الشهبزی ثب اػضب وٕیؿیٖٛ ٚیػٜ خٟف ٚ ضٚ٘ك سِٛیس ٔدّؽ قٛضای ٘كؿز 

 وكٛضٔكشطن ضئیؽ اسبق ثبظضٌب٘ی ذطاؾبٖ ضضٛی ثب ؾفیط ا٘سٚ٘عی زض ایطاٖ ٚ خٕؼی اظ فؼبلاٖ الشهبزی ٚ سدبضی زٚ ٘كؿز 

 اؾشب٘ساضلطاضٌبٜ ٔكشطن دكشیجب٘ی ٚ حٕبیز اظ فؼبِیز ٞبی الشهبزی اؾشبٖ زض ٔحُ اسبق ثبظضٌب٘ی ٔكٟس ثب حضٛض افششبح 



 :ريیذادَا ي جلسات مُم اتاق
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6 

 ای قٟط ؾیسآثبز، ثٝ ٕٞز ذیطاٖ ٚ خبٔؼٝ یبٚضی ذطاؾبٖ ثب حضٛض ضیبؾز افششبح ٜ  اسبقٔطوع اٚضغا٘ؽ خبز

 ٝاسبقٔدٕغ سكىُ ٞبی الشهبزی اؾشبٖ ثٝ ٔٙظٛض حٕبیز اظ فؼبِیز ٞبی الشهبزی اؾشبٖ ثب حضٛض ضیبؾز خّؿ 

 اسبقفؼبلاٖ حٛظٜ سدبضر ذبضخی ذطاؾبٖ ضضٛی، اػضبء وٕیؿیٖٛ سدبضر ٚ اسحبزیٝ نبزضوٙٙسٌبٖ ثب ضیبؾز زیساض 

 قٛضای ّٔی ظػفطاٖ ثب حضٛض ضیبؾز اسبق ٚ ٕ٘بیٙسٜ ٔطزْ سطثز حیسضیٝ زض ٔدّؽ قٛضای اؾلأی٘كؿز 
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 اسبقضؤؾبی سكىُ ٞبی ٚاثؿشٝ ثٝ اسبق ثبظضٌب٘ی ثب ضیبؾز ٘كؿز 

 اسبقٞیأر ضئیؿٝ وٕیؿیٟٛ٘بی سرههی اسبق ٔكٟس ثب ضیبؾز ٘كؿز 

 ٞبی اسبق ثبظضٌب٘ی ٔكٟس ثب حضٛض ٔؼبٖٚ أٛض اؾشبٟ٘ب ٚ سكىُ ٞبی اسبق ایطاٖ٘كؿز ُ  ضؤؾبی سكى
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 1400ٚ ٔیعثب٘ی آییٗ سدّیُ اظ نبزضوٙٙسٌبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ ٔكبضوز 

 ٟٔٙسؼٚ ٔیعثب٘ی ٞكشٕیٗ ٕٞبیف ضٚظ ّٔی ٔكبضوز 

 ٔكشطن فؼبلاٖ الشهبزی ٚ اػضبی اسبق ٞبی ثبظضٌب٘ی ذطاؾبٖ ضضٛی ٚ لاٞٛض دبوؿشبٖ٘كؿز 



 :ريیذادَا ي جلسات مُم اتاق
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 ٔكٟسٔطاؾٓ افششبحیٝ اِٚیٗ ٔطوع آٔٛظـ سرههی زیدیشبَ ٔبضوشیًٙ زض ٔٛؾؿٝ آٔٛظقی دػٚٞكی اسبق ثبظضٌب٘ی ثطٌعاضی 

 ثب حضٛض ٔؼبٖٚ أٛض اؾشبٟ٘بی اسبق ایطاٖ ٚ ضئیؽ اسبق ( قؼجٝ ذطاؾبٖ ضضٛی)ٞیأر اخطایی اسبق ٔكشطن ایطاٖ ٚ افغب٘ؿشبٖ ٘كؿز

 افغب٘ؿشبٖٔكشطن ایطاٖ ٚ 

 وكٛضافغب٘ؿشبٖثطٌعاضی ٘كؿز ثٝ ٔٙظٛض عطح زیسٌبٟٞب ٚ ٔغبِجبر ثرف ذهٛنی زض حٛظٜ سؼبٔلار الشهبزی ثب 

 ؾفیط اسطیف ٚ ضایعٖ ثبظضٌب٘ی ؾفبضر اسطیف ثب ٔؿئَٛ ٘ظبضر ضاٞجطزی ثیٗ إُِّ اسبق ٔكٟسٔلالبر 
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 آ٘لایٗٔؿئَٛ ٘ظبضر ضاٞجطزی ثیٗ إُِّ اسبق ٔكٟس ثب ضئیؽ اسبق ثبظضٌب٘ی دیكبٚض دبوؿشبٖ ثٝ نٛضر ٘كؿز 

 ضضٛیؾطوٙؿَٛ دبوؿشبٖ ٚ ػضٛ ٞیبر ضئیؿٝ اسبق ثبظضٌب٘ی ذطاؾبٖ زیساض 

 اؾشب٘ساضخّؿبر لطاضٌبٜ ٔكشطن دكشیجب٘ی ٚ حٕبیز اظ فؼبِیشٟبی الشهبزی اؾشبٖ ثب حضٛض ثطٌعاضی 

 الشهبزیثطضؾی عطح ٘مكٝ ضاٜ ٕٞىبضی سكىُ ٞب زض لطاضٌبٜ ٔطزٔی سكىُ ٞبی ٘كؿز 

 اؾشبٖوبضٌطٜٚ دبیف ضفشبضٞبی سدبضی ثطٌعاضی 

 ٝدبیف وبضر ٞبی ثبظضٌب٘ی ٚ ػضٛیز ثب حضٛض ٔؿئِٛیٗ شیطثظخّؿ 
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 الشهبزیخّؿبر سرههی ثب حضٛض زثیطاٖ سكىّٟبی ثطٌعاضی 

 ٔكٟس  ضئیؽ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٔكٟس ثب زثیط اسبق ٘كؿز 

 ٝٔشِٛیثطضؾی فطآیٙس نسٚض ٌٛاٞی ٔجسا ثب حضٛض ضؤؾب ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ زؾشٍبٜ ٞبی خّؿ 

 وٕیشٝ ٔكشطن الساْ اضظی ٚ دبیف سؼٟسار اضظی اسبق ثبظضٌب٘ی ثب قٛضای ٕٞبٍٞٙی ثب٘ه ٞب ٚ وبضقٙبؾبٖ اضظی ثب٘ه ٞب  ٘كؿز

 ٔطسجظثٝ ٔٙظٛض آقٙبیی ثب نسٚض ٚ سٕسیس وبضر ثبظضٌب٘ی ٚ ؾبیط أٛض 

 اضظـ آفطیٙبٖ ثب ضٚیىطز ٔؼطفی وبضآفطیٙبٖ ثطسط ثٝ ٔٙظٛض ا٘ؼىبؼ سدبضة٘كؿز 
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ٝثطٌعاضی خّؿٝ وٕیشٝ ٚیػٜ ثطضؾی حبزثٝ ٌٕطن اؾلاْ لّؼ 

 الشهبزیسرههی ثؿیح سدبض ٚ فؼبلاٖ ٘كؿز 

 وكٛضوٙفطا٘ؽ ذجطی ثب ٔٛضٛع ٔب٘غ ظزایی سِٛیس، ذبٔٛقی ثطق، ذبٔٛقی سِٛیس ٚ سٛؾؼٝ ثطٌعاضی 

 ؾّؿّٝ خّؿبر اسبق فىط سحٛلار افغب٘ؿشبٖ ثٝ ٔٙظٛض  ثطضؾی آیٙسٜ سؼبٔلار الشهبزی ایطاٖ ٚ افغب٘ؿشبٖثطٌعاضی 

 وكٛض افغب٘ؿشبٖ٘كؿز ثٝ ٔٙظٛض عطح زیسٌبٟٞب ٚ ٔغبِجبر ثرف ذهٛنی زض حٛظٜ سؼبٔلار الشهبزی ثب ثطٌعاضی 

 زض خّؿبر ٚثیٙبض ثیٗ إِّّی قطوزICC  
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 ٚاحس ضسجٝ ثٙسی اسبق ایطاٖ ٚ ثطٌعاضی خّؿبر ثب ٔسیطاٖ ٚاحسٞبی اسبق ٔكٟسحضٛض 

 ا٘سیكی ثب٘ٛاٖ فؼبَ الشهبزی ثٝ ٔٙظٛض ثطضؾی ٚ قٙبؾبیی ػٕسٜ سطیٗ ٔكىلار ٚ ٔٛا٘غ آٟ٘ب زض ثرف سِٛیس٘كؿز ٓٞ 

 ٚیػٜ ٔكبٚضاٖ اسبق ٔكٟس ثب زثیط اسبق٘كؿز 

 ٔكٟسثطضؾی ٌعاضـ سطاظؾٙدی اسبق ٔكٟس ثب حضٛض زثیط اخطایی ٚ ٔسیطاٖ ثرف ٞبی ٔرشّف اسبق ٘كؿز 

 آییٗ ضٕٚ٘بیی اظ ؾبٔب٘ٝ ٌطزقٍطی ٔدبظی ٌٙبثبز ثب حضٛض خٕؼی اظ ٔؿئٛلاٖ ایٗ قٟطؾشبٖثطٌعاضی 
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ثطٌعاض ٕ٘ٛزٜ ا٘س وٝ ؾٟٓ ٞط وٕیؿیٖٛ ثٝ سطسیت شیُ خّؿٝ  69ٔدٕٛػبً اسبق وٕیؿیٖٛ ٞبی سرههی  1400ؾبَ زض  14
 :آٔسٜ اؾز
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 اٞٓ چبِف ٞبی نٙؼز ثطق ثب قجىٝ ثب٘ىی ٚ اضائٝ ضاٞىبضا٘ؼىبؼ 

 دیكٟٙبزی زض ذهٛل عطح سٛؾؼٝ ٚ ٔب٘غ ظزایی زض نٙؼز ثطق وكٛضانلاحبر 

 ُوبضٌطٜٚ ا٘شربة ٚاحس ٕ٘ٛ٘ٝ ثٟیٙٝ ؾبظی ٔهطف ا٘طغی اؾشبٖ ٚ ٔؼطفی ٚاحسٞبی ٕ٘ٛ٘ٝسكىی 

 ٝ٘یطٚٚ ثطق ثٝ ٚظاضر آة ضاٞىبض خٟز ٔكىلار اضائ 

 ٘بٔٝ ای ثٝ اؾشب٘ساضی ٚ ٕ٘بیٙسٜ ؾیؿشٓ عی ٘مغٝ ٘ظطار ٚ دیكٟٙبزار وٕیؿیٖٛ دیطأٖٛ سؼٟسار اضظی نبزضوٙٙسٌبٖ، ا٘ؼىبؼ

 وكٛضثب٘ىساضی 

 ٌٝعاضـ آؾیت قبؾی ٕ٘بیكٍبٜ ایطاٖ زض سبخیىؿشبٖسٟی 

 ٝ1401٘مغٝ ٘ظطار زض ذهٛل لایحٝ ثٛزخٝ اضائ 

 ُحُٕ ٚ ٘مُ ثب خّؿٝ وٕیشٝ ضیّی ثطای ثطضؾی اّٞیز قطوز ٞبی ٚاضزوٙٙسٜ ٚاٌٗ ٚ خّؿٝ فٛق اِؼبزٜ وٕیؿیٖٛ سكىی

 ٚاٌٗقطوز ٞبی ٚاضزوٙٙسٜ 
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ٝسكىیُ وٕیشٝ ٚیػٜ ثطضؾی حبزثٝ ٌٕطن اؾلاْ لّؼ 

ٗثطٌعاضی خّؿٝ ٞیئز ضئیؿٝ وٕیؿیٖٛ حُٕ ٚ ٘مُ ثب ازاضٜ ثٙبزض چبثٟبض ثٝ نٛضر آ٘لای 

 ٔٛا٘غ دیف ضٚ نبزضار ذسٔبر فٙی ٟٔٙسؾی ٚ ضاٞىبض ٞبی وبٞف آٖثطضؾی 

 زض ثطٌعاضی ٕٞبیف ضٚظ ّٔی ٟٔٙسؼٔكبضوز 

 خّؿٝ ثب حضٛض ضیبؾز وٕیؿیٖٛ ٔؼسٖ ٚ نٙبیغ ٔؼس٘ی ٔدّؽ قٛضای اؾلأی ثب ٔٛضٛع ثطضؾی ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلار  ثطٌعاضی

 ضضٛیٚاحسٞبی سِٛیسی، نٙؼشی ٚ ٔؼس٘ی زض اؾشبٖ ذطاؾبٖ 

 ثب حضٛض ضیبؾز اسبق ٚ ضیبؾز ٕ٘بیٙسٌی ٚظاضر أٛضذبضخٝ زض قطق وكٛض ثب ٔٛضٛع  ثطٌعاضی خّؿٝ وٕیؿیٖٛ ٌطزقٍطی

 ٚیعا ٚ ٔؿبئُ ٌطزقٍطی ؾلأزسؿٟیُ زض أط نسٚض 

 حضٛض ضئیؽ وٕیؿیٖٛ ٌطزقٍطی اسبق ایطاٖ زض خّؿٝ وٕیؿیٖٛ ٚ ا٘ؼىبؼ ٔكىلار حٛظٜ ٌطزٌكطیٕٞبٍٞٙی 

 ٔؿبفطسی ثب ٕٞىبضی ٔإؾؿٝ آٔٛظقی اسبقزٚضٜ آٔٛظقی ٔمطضار سبٔیٗ اخشٕبػی ٚیػٜ ٞشُ ٞب ٚ زفبسط ذسٔبر ثطٌعاضی 

 ٌٛٔٛضٛع افعایف ثٟبی ٌبظ سأؾیؿبر ٌطزقٍطی اظ عطیك زثیطذب٘ٝ قٛضای ٌفز ٚ دیٍیطی 
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 ُخّؿبر سرههی سبٔیٗ اخشٕبػی ثب اػضبی ٞیئز ٞبی ثسٚی ٚ سدسیس ٘ظطسكىی 

 اخشٕبػیلبٖ٘ٛ سبٔیٗ اخشٕبػی زض دیكٙٛیؽ انلاحبر لبٖ٘ٛ سبٔیٗ  61ٔبزٜ عطح 

 ُآٚضوبضٌطٜٚ ٔكشطن وبض ٚ سبٔیٗ اخشٕبػی ثطای خٕغ ثٙسی ٔكىلار ٚ آئیٗ ٘بٔٝ وبضٞبی ؾرز ٚ ظیبٖ سكىی 

 وكٛضٚ ایدبز سؼبُٔ یه ٘فط اظ وبضفطٔبیبٖ زض خّؿبر ٞٓ ا٘سیكی زیٛاٖ ػساِز ازاضی دیٍیطی 

 ایطاٖاییٗ ٘بٔٝ ٔكبغُ ؾرز ٚ ظیبٖ اٚض ٚ ا٘ؼىبؼ ثٝ اسبق انلاح 

  ثب فطٔب٘سٞبٖ ا٘شظبٔی زضذهٛل ٔٛضٛع فطًٞٙ ضا٘ٙسٌی٘كؿز ٔكشطن وٕیؿیٖٛ ٔؿئِٛیشٟبی اخشٕبػی 

 ٞیأر ضئیؿٝ وٕیؿیٟٛ٘بی اسبقثب ؾّؿّٝ خّؿبر ٔكشطن وٕیؿیٖٛ ٔؿئِٛیشٟبی اخشٕبػی ثطٌعاضی 

 ٘كؿز ٞٓ ا٘سیكی وٕیؿیٖٛ ٔؿئِٛیشٟبی اخشٕبػی ثب ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ سبوؿیطا٘ی ٔكٟسثطٌعاضی 
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 زؾشبٚضزٞبی ٟٔٓ سبضید دصیطـ ٘بْ ٞیأر

حضًر سفیز اوذيوشی ثٍ َمزاٌ 
 فؼبلیه اقتصبدی ایه کطًر

1400/08/26 

اوذيوشی ي ایزان باسرگاوی اتاق َای میان مشتزک يبیىاری بزگشاری پیشىُاد 
کشًر دي خصًصی بخش مشارکت بستز آيردن فزاَم ي مطلًب َای ظزفیت شىاسایی ي مشتزک َای گذاری سزمایٍ بٍ تمایل 
َای پتاوسیل اس استفادٌ ي اوذيوشی باسار در فیزيسٌ وظیز رضًی خزاسان قیمتی َای سىگ ي سعفزان محصًل اس سیاد استقبال 

 آن خًب

 1400/12/05 اتبق ثبسرگبوی لاًَر پبکستبن

ٍآمادگی بخش خصًصی خزاسان رضًی ي لاًَر پاکستان، بزای تًسعٍ تعاملات اقتصادی ديجاوب 
ابزاس امیذياری وسبت بٍ آیىذٌ ريشه در ريابط اقتصادی دي کشًر با تًجٍ بٍ ظزفیت َای اقتصادی دي کشًر ایزان ي پاکستان 
 اطلاع رساوی تًافقات بیه دي کشًر بز سز تًسعٍ تجارت ي بٍ يیژٌ تسُیل در بحث تُاتز کالا ي در دست پیگیز بًدن مًضًع در

 وُادَای متًلی در پاکستان 
بیان چالش َای حمل ي وقل تجاری میان ایزان ي پاکستان ي پیشىُاداتی بزای اصلاح ایه يضعیت 

 دصیطـ ٞیأر
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 ٔلالبر ٞب

 زؾشبٚضزٞبی ٟٔٓ سبضید ٔلالبر ػٙٛاٖ ٔلالبر

دیذار وبیت رئیس اتبق ثب 
مؼبين سزکىسًل ایزان در 

 َزات
1400/03/06 

تعزیف ٍ تزسین جایگاُ ایزاى در آیٌذُ التصادی افغاًستاى 
اخذ ٍ اعوال ًظزات بخص خصَصی در تعاهلات التصادی با افغاًستاى 
ضزٍرت حوایت اس سزهایِ گذاراى افغاًستاًی ساوي ایزاى 
تأویذ بز بْزُ گیزی اس ًظز ٍ تجارب بخص خصَصی در حَسُ افغاًستاى 

ملاقبت مسئًل وظبرت راَجزدی 
ثیه الملل ثب سزکىسًل 

 پبکستبن در مطُذ

1400/08/11 

پیطاٍر ٍ هطْذ هیاى هطتزن تجاری ٍبیٌار بزگشاری پیطٌْاد 
تْزاى بِ تجاری بلٌذپایِ ّیات ّوزاّی با پاوستاى باسرگاًی ٍسیز سفز بزًاهِ در هطْذ اس ّیأتی حضَر پیطٌْاد 
اتاق بِ پاوستاى باسرگاًی ّای ضزوت اس دلیك اطلاعات ٍ پاوستاًی هعتبز تجار اس لیستی دادى لزار اختیار در 
تجار بزای ٍیشا صذٍر رًٍذ در وٌسَلگزی اس اهَرخارجِ ٍسارت ًوایٌذگی سَی اس بیطتز هساعذت ّای درخَاست 
هطْذ هیشباًی با وطَر دٍ هیاى هتمابل ّای ًوایطگاُ بزپایی بزای صوت ساسهاى درخَاست 

جلسٍ يثیىبر مسئًل وظبرت 
اتبق مطُذ راَجزدی ثیه الملل 

رئیس اتبق ثبسرگبوی پیطبير ثب 
 پبکستبن

1400/09/03 

پاوستاى ٍ رضَی خزاساى تجاری رٍابط در راّگطایی بزای تلاش 
واّص ّوچٌیي ٍ التصادی تعاهلات ْبَدب هٌظَر بِ وطَر دٍ گوزن ّای افشایص ٍ تجاری هبادلات بزای پاوستاى ٍ ایزاى پتاًسیل تمَیت 

ِ ّای  .ًمل ٍ حول ّشیٌ
سهیٌِ ایي در ارتباطی راُ ایجادوزدى لشٍم ٍ پاوستاى ٍ ایزاى هیاى والا با والا تْاتز هَضَع طزح 

جلسٍ مسئًل وظبرت راَجزدی 
ثیه الملل اتبق ثب سفیز اتزیص 

در ایزان ي رایشن ثبسرگبوی 
 سفبرت

1400/09/07 

ساسی بز تاویذ ِ  رضَی خزاساى ٍ اتزیص هیاى التصادی تعاهلات تَسعِ ٍ بیطتز آضٌایی بزای سهیٌ
ایزاى در وطاٍرسی فعالیت ّای ٍ صٌعتی حَسُ ّای در خصَصا هتَسط ٍ وَچه ضزوت ّای اس حوایت سهیٌِ در تَجِ لابل پتاًسیل ّای ٍجَد 

 آیٌذُ در ّا آى بزای ریشی بزًاهِ اهىاى ٍ است فزاّن
اتزیطی وٌٌذُ هصزف بِ ٍیژگی ّایص توام با ایزاى اس هشیت دارای ٍ صادراتی هحصَلات هعزفی ٍ ضٌاسایی بحث   
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 :خّؿبر زض قطوز ٚ ثطٌعاضی

٘كؿز چٟبضٔیٗ ٘بٔٝ سفبٞٓ ضاؾشبی زض ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ ذسٔبر وكبٚضظی، ٔؼسٖ، نٙؼز، وٕیشٝ ٔهٛثبر دیٍیطی خّؿٝ ثطٌعاضی  
 ٞطار ٚلایز ٚ ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ الشهبزی

سبخیىؿشبٖ وكٛض ثب اؾشبٖ السأبر آذطیٗ ثطضؾی خّؿٝ زض قطوز   

اؾشبٖ ذبضخی سدبضر دبیف وٕیشٝ خّؿبر زض قطوز 

ذبضخی سدبضر سطٚیح وبضقٙبؾی ٚ فٙی وٕیشٝ خّؿبر زض قطوز 

نبزضاسی ٞسف وكٛضٞبی ثب ٚثیٙبض سكىیُ ثطضؾی خّؿٝ زض قطوز 

اؾشبٖ نبزضار سٛؾؼٝ وبضٌطٜٚ خّؿٝ زض قطوز 

ؾٛضیٝ حّت ٔمبٚٔشی الشهبز سدبضی ٔطوع زض سِٛیسوٙٙسٌبٖ ٚ الشهبزی فؼبلاٖ حضٛض ٕٞبیف اِٚیٗ زض قطوز 

ؾطذؽ الشهبزی ٚیػٜ ٔٙغمٝ زض سطوٕٙؿشبٖ وكٛضی ٔیع دیطأٖٛ وبضقٙبؾی خّؿٝ زض قطوز 

افغب٘ؿشبٖ سحٛلار ثطضؾی فىط اسبق خّؿبر زض قطوز   

ذبضخی ثبظضٌب٘ی وّیبر» ٔدبظی ٚ ضٚظٜ ؾٝ زٚضٜ زض قطوز» 

ػطاق ٌصاضی ؾطٔبیٝ إِّّی ثیٗ ٕ٘بیكٍبٜ زض ضضٛی ذطاؾبٖ ٔكبضوز ٕٞبٍٞٙی خّؿٝ زض قطوز 

قٟطی زیذّٕبؾی سرههی ٔیعٞبی ٘كؿز زض قطوز 

ٝقٟطی زیذّٕبؾی سرههی ٞبی وٕیشٝ زضذهٛل قٟطزاضی إُِّ  ثیٗ اضسجبعبر ثب خّؿ 
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 178 95 100 تؼذاد

 :السأبر ؾبیط

ؾطحس ٚ دٙدبة ایبِز زٚ ثبلاذم دبوؿشبٖ وكٛض ثب اؾشبٖ سدبضی ٔٙبؾجبر سٛؾؼٝ ثطای دیٍیطی 

ٔٛؾؿٝ ٕٞىبضی ثب إِّّی ثیٗ ثط٘س ثجز ضٚیىطز ثب ٞسف وكٛضٞبی ثب ایطاٖ سدبضر سرههی ٚثیٙبضٞبی ؾّؿّٝ ثطٌعاضی دیٍیطی ٚ عطح 

 ٔكٟس اسبق دػٚٞكی ٚ آٔٛظقی

ٔكشطن وٕیشٝ ٘بٔٝ سفبٞٓ ٔهٛثبر ثٙسٞبی ضاؾشبی زض ٔطسجظ ٞبی ا٘دٕٗ ٚ ٞب وٕیؿیٖٛ سٛؾظ لاظْ السأبر ا٘دبْ زضذهٛل دیٍیطی  

 ٞطار ٚلایز ثب اؾشبٖ ثبظضٌب٘ی

٘كؿز ثطٌعاضی ثطای ٕٞبٍٞٙی ٚ ٞب دػٚٞف ٚ ٔغبِؼبر زفشط اظ دبوؿشبٖ ایبِز زٚ زض سدبضر ٚضؼیز ٌعاضـ زضیبفز زضذهٛل دیٍیطی 

 دبوؿشبٖ ٞبی ایبِز ثب اؾشبٖ الشهبزی فؼبِیٗ ٔیبٖ ٔدبظی

ٕٞىبضی ثب ٔطزازٔبٜ 19-18 سبضید زض «إِّّی ثیٗ ثط٘س ثجز ضٚیىطز ثب افغب٘ؿشبٖ ثب ذبضخی سدبضر» ی ضٚظٜ زٚ ٚ آٔٛظقی ٚثیٙبض ثطٌعاضی 

 ٔكٟس اسبق دػٚٞكی ٚ آٔٛظقی ٔإؾؿٝ
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ٝٔلطلیعؾشبٖ ثب سدبضی ٞبی فطنز آٔٛظقی ٚثیٙبض ثطٌعاضی ثطای ٕٞبٍٞٙی ٚ ضیعی ثط٘ب 

ٝاؾشبٖ الشهبزی فؼبِیٗ ثطای دبوؿشبٖ ٚیعای اذص ٔكىُ حُ زض ٔؿبػسر ثطای ٔكٟس زض أٛضذبضخٝ ٚظاضر ٕ٘بیٙسٌی ثب دیٍیطی ٚ ٔىبسج 

إُِّ ٔؼبٚ٘ز ٚ أٛضذبضخٝ ٚظاضر ٕ٘بیٙسٌی اظ دیٍیطی ٗ   ٔٙظٛض ثٝ وكٛض اظ ذبضج ؾطٔبیٝ نبحت ایطا٘یبٖ ٔكرهبر اذص خٟز ایطاٖ اسبق ثی

 (ٞب ذطاؾب٘ی قٛضای ایدبز) آٟ٘ب ٔٙبثغ ٚ ظطفیز اظ اؾشفبزٜ

ثٝ سدبضی ٞبی ٞیأر زض حضٛض خٟز افغب٘ؿشبٖ ٚ اظثىؿشبٖ لعالؿشبٖ، وكٛض ؾٝ زض الشهبزی فؼبِیٗ ٚیػٜ ثٝ اػضبء اظ دیٍیطی ٚ ضؾب٘ی اعلاع 

 ٔكٟس زض أٛضذبضخٝ ٚظاضر ٕ٘بیٙسٌی ثٝ ٔشمبضیبٖ ٔكرهبر ِیؿز سٟیٝ ٚ فٛق وكٛض ؾٝ ثٝ أٛضذبضخٝ ٚظاضر زیذّٕبؾی ٔؼبٚ٘ز ؾطدطؾشی

ٞب اسبق اظ ٞطیه إُِّ ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ زثیطاٖ ضؤؾب، اظ زػٛر خٟز وكٛض ثبظضٌب٘ی ٞبی اسبق إُِّ ثیٗ ٔسیطاٖ ثب دیٍیطی ٚ ٔىبسجٝ ضؾب٘ی، اعلاع 

 ٔكٟس إِّّی ثیٗ ٕ٘بیكٍبٜ ٔحُ زض سبخیىؿشبٖ -ایطاٖ ٞبی سدبضی ٞبی ٕٞىبضی سمٛیز ٚثیٙبض زض حضٛض خٟز

اسبق ٞیأر حضٛض ثطای ... ٚ دبوؿشبٖ وٙؿٍِٛطی دبوؿشبٖ، ؾفبضر أٛضذبضخٝ، ٚظاضر ٕ٘بیٙسٌی ٞبی زؾشٍبٜ اظ ٞطیه ثب ٕٞبٍٞٙی ٚ دیٍیطی 

 ٔكٟس زض دبوؿشبٖ لاٞٛض ثبظضٌب٘ی

ٝسكىُ 5 اظ ٘ظطذٛاٞی ٚ ٔىبسجٝ ٚ 1401 ؾبَ زض ذبضخی سدبضر ضٚیسازٞبی ثطای ثبظضٌب٘ی اسبق دیكٟٙبزی ٞبی ثط٘بٔٝ اِٚیٝ عطح سٙظیٓ ٚ سٟی  

 اؾشبٖ
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 خٕغ وُ ٚظٖ ٘بذبِم خٕغ اضظـ زلاضی سؼساز ٌٛاٞی ٔجسأ

 609586036 369704552 8950 ٔدٕٛع

 کبرت ػضًیت کبرت ثبسرگبوی

 ضخص حقًقی ضخص حقیقی ضخص حقًقی ضخص حقیقی

 558 606 397 176 صذير

 734 365 564 211 تمذیذ
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 تمذیذ گًاَی اثطبل گًاَی گًاَی قجًلی ثجت کبروٍ تیز سفیذ اثطبلی صبدراتی يارداتی فزيش وبض٘ٝ سیط

 68 44 75 481 42 337 144 527 سؼساز
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آٟ٘ب ثٝ زؾشطؾی ضإٞٙبی ٚ اوؿُ فبیُ ٕٞطاٜ ثٝ ػضٛیز ٚ ثبظضٌب٘ی وبضر ٞبی دطٚ٘سٜ ثبیٍب٘ی ؾبٔب٘سٞی 

 ٝ٘ىطز٘س الساْ ذٛز وبضر سٕسیس ثٝ ٘ؿجز 1392 ؾبَ اظ وٝ سِٛیسی ٚاحسٞبی فٟطؾز سٟی 

ٝاوؿُ فبیُ لبِت زض سِٛیسی ٚاحسٞبی اظ ثبظضٌب٘ی وبضسٟبی سٕسیس ػسْ ػّز اظ ٌعاضـ سٟی 

سؿٟیُ ٚ اعلاع ضؾب٘ی خٟز ٘ىطز٘س سٕسیس ضا ذٛز ثبظضٌب٘ی وبضر وٝ سِٛیسی ٞبی قطوز زضذهٛل ٔدبظی فضبی زض ٌطٜٚ ایدبز  
 ثبظضٌب٘ی وبضر سٕسیس فطآیٙس زض

ثبظضٌب٘ی وبضر دطٚ٘سٜ 573 دبیف خٟز ایطاٖ اسبق اظ اػعأی ٞیئز ثب ٔكشطن خّؿٝ 3 ثطٌعاضی 

اسبق زثیط ٚ زازٌؿشطی ٚیػٜ ثبظدطؼ حضٛض ثب ثبظضٌب٘ی وبضر نسٚض فطآیٙس ٔٛضٛع ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

ٝػٕٛٔی ضٚاثظ ٚاحس ٕٞىبضی ثب ثبظضٌب٘ی وبضر سٕسیس ٚ نسٚض فطآیٙس چبضر سطؾیٓ ٚ سٟی 

اؾشبٖ سدبضی ضفشبضٞبی دبیف وبضٌطٜٚ ثطٌعاضی 

ثبظضٌب٘ی وبضر ثب ٔطسجظ فطآیٙسٞبی ذهٛل زض اسبق ؾبیز ٔحشٛای ثطٚظضؾب٘ی 

ٜزاضایی ا٘شظبٔی زازؾشب٘ی ثٝ اضائٝ خٟز ثبظضٌب٘ی وبضر دطٚ٘سٜ ػسز 500 ؾبظی آٔبز 

اػضبء ثٙسی ضسجٝ اؾبؼ ثط ٔٙشرت اػضبء ثبظضٌب٘ی وبضر سٕسیس ٚ نسٚض دیٍیطی 
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 :يگً ديلت ي بخش خصًصی شًرای گفت

 تؼذاد دستًر جلسٍ تؼذاد جلسٍ
 تؼذاد مصًثبت

 استبوی ملی ي فزاگیز

11 48 20 74 



 :يگً دبیرخاوٍ شًرای گفت
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 تؼذاد مصًثبت تؼذاد دستًر جلسٍ تؼذاد جلسٍ

12 14 35 

 تؼذاد مصًثبت تؼذاد دستًر جلسٍ تؼذاد جلسٍ

50 75 291 

 :کمیتٍ حمایت از کسب ي کار



ذسٔبر زفبسط ثبیؿز ٔی آٖ عجك وٝ اخشٕبػی سأٔیٗ لبٖ٘ٛ 38 ٔبزٜ ثب ضاثغٝ زض اؾشبٖ ٌطزقٍطی ثرف ٔكىُ ٌطفشٝ، نٛضر ٞبی دیٍیطی ثب 

  ثیٕٝ حك یؼٙی) دطزاذز زیٍطی ثیٕٝ حك ثبیس ٘یع دیٕب٘ىبضی لطاضزاز لبِت زض ٚ ٕ٘ٛزٜ دطزاذز دطؾُٙ ثطای ثیٕٝ حك زضنس 30 ٔؿبفطسی

 .ٌطزیس ضفغ ٔشجٛع ؾبظٔبٖ ؾٛی اظ خسیس ثركٙبٔٝ نسٚض ثب ٕ٘ٛز٘س، ٔی (ٔضبػف

قٛضای زثیطذب٘ٝ ثٝ اؾشبٖ نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ سٛؾظ وٝ وبضذب٘ٝ ثسٖٚ سِٛیس دطٚا٘ٝ نسٚضٔدٛظ زؾشٛضاِؼُٕ دیٍیطی، ؾبَ چٙسیٗ اظ ثؼس 

 ثبظاضیبثی ٚ ٌطزـ زض ؾطٔبیٝ سبٔیٗ ذبِی، اظظطفیز ٞبی اؾشفبزٜ ثط٘سیًٙ، سٛؾؼٝ آٖ، انّی ٞسف ٚ ثٛز ٌطزیسٜ دیكٟٙبز ٌٛ ٚ ٌفز

  قٛز، ٔی ا٘دبْ ٔس٘ظط ثط٘س اؾبؼ ثط ثبثز ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثسٖٚ چطذٝ زضیه نطفب ٔحهَٛ ثٝ اِٚیٝ ٔٛاز سجسیُ ٚ اؾز وبضذب٘دبر ٔحهٛلار

 .ٌطزیس اثلاؽ

اؾز، ٔكٟس غطة ٔحٛض  الشهبزی ثٍٙبٟٞبی اؾبؾی ثؿیبض ٔكىلار ٚ ٔٛضٛػبر اظ یىی اػیبٖ ٚ ػطنٝ زض نٙؼشی وبض دبیبٖ نسٚض ٔٛضٛع  

  ٚ اؾز زاقشٝ ٚخٛز (ؾبَ ؾی حسٚز) ٔشٕبزی  ؾبِیبٖ  اخطایی زؾشٍبٟٞبی ٚ الشهبزی ثٍٙبٟٞبی ٚ ٔكٟس قٟطزاضی ثیٗ اذشلاف ایٗ وٝ

ٜ ٞبی زض سبوٖٙٛ   ثٝ ٔٙدط ٟ٘بیز زض ٚ دیٍیطی قٛضا زثیطذب٘ٝ عطیك اظ اذیط ؾبَ زٚ یىی عی ٟٔٓ ایٗ ثٛز، ٌطزیسٜ ٔغطح ٘یع ٔرشّف وبضٌطٚ

  قٟطی ػكبیطی، ضٚؾشبیی، سٛؾؼٝ ظیطثٙبیی، أٛض سرههی وبضٌطٜٚ زض اخطا خٟز قٛضا ٔهٛثبر وٝ ٌطزیس ٔربِف ضای ثسٖٚ سٛافك ثٙس ٞكز

  ٔٛضخ اؾشبٖ سٛؾؼٝ  ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ قٛضای  ٘یع ٚ 99/12/19 ٔٛضخ اؾشبٖ سٛؾؼٝ ضیعی ثط٘بٔٝ قٛضای ظیؿز ٔحیظ ؾطظٔیٗ آٔبیف ٚ

 .ٌطزیس اثلاؽ ٚ ٔهٛة 1400/3/27
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 :يگً ديلت ي بخش خصًصی شًرای گفت
 :ٟٔٓ زؾشبٚضزٞبی



قس٘س ذبضج ٌبظ سؼطفٝ افعایف لبٖ٘ٛ قَٕٛ اظ اؾشبٖ ٔشٛؾظ ٚ وٛچه الشهبزی ثٍٙبٜ 70 قٛضا دیٍیطی ٚ اخطایی ٞبی زؾشٍبٜ افعایی ٞٓ ثب. 

وبض ٔحیظ زض آٔٛظاٖ ٟٔبضر ؾبظی قفبف ٔٙظٛض ثٝ ٌطفشٝ نٛضر ٞبی دیٍیطی ثطاؾبؼ اؾشبٖ، ای حطفٝ ٚ فٙی آٔٛظـ وُ ازاضٜ اػلاْ ثب 

 ٚالؼی وبض ٔحیظ /زٌٚب٘ٝ آٔٛظی ٟٔبضر عطح ؾبٔب٘ٝ ایدبز ثٝ الساْ 1400 ؾبَ ٔبٜ اؾفٙس زض وكٛض، ای حطفٝ ٚ فٙی آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ٚالؼی،

 سبضید زض وكٛض، ای حطفٝ ٚ فٙی آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ضیبؾز ٚ اخشٕبػی ضفبٜ ٚ وبض سؼبٖٚ، ٚظیط حضٛض ثب وٝ ٕ٘ٛز الشهبزی ٞبی ثٍٙبٜ ٚیػٜ

 زض سؼبٚ٘ی 31 ثطای ٕٞعٔبٖ ٚ اؾشبٖ زض ذطاؾبٖ وٛٞسقز ظ٘جٛضزاضی سِٛیسی قطوز خٟز اِىشطٚ٘یىی ثبضوس زاضای ٔدٛظ اِٚیٗ 1400/12/25

 .ٌطزیس ضٕٚ٘بیی ٚ نبزض وكٛض ؾغح

ٞبی ضای ثطاؾبؼ ٜ   ػٙٛاٖ ثب اخشٕبػی سأٔیٗ ؾبظٔبٖ 3/140 ثركٙبٔٝ اثغبَ ٔٛضٛع ثب ازاضی ػساِز زیٛاٖ ػٕٛٔی ٞیأر 2667 اِی 2656 قٕبض

ٝ ای ٔؼبٖٚ ٘بٔٝ ٚ وبضٌط ٘فط 5 ٔیعاٖ سب وبضفطٔب ؾٟٓ ثیٕٝ حك دطزاذز اظ ٔؼبفیز ثركٙبٔٝ  اخطای ِغٛ ٔٛضٛع ثب اخشٕبػی سأٔیٗ ؾبظٔبٖ ثیٕ

  دیف ثیٙی ػسْ خٟز ثٝ ٔصوٛض ٔؼبفیز اػٕبَ ػسْ ٔشضٕٗ وٝ زِٚز ٔبِی ٔمطضار اظ ثركی سٙظیٓ لبٖ٘ٛ ثٝ ٔٛاز ثطذی اِحبق لبٖ٘ٛ 63 ٔبزٜ

ٝ ٞبی زض زِٚز سٛؾظ آٖ ٔبِی ٔٙبثغ  .ٌطزیس اخطایی ٔٛضٛع سهٛیت، سبضید اظ ٞؿشٙس ؾٙٛاسی ثٛزخ
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 :يگً ديلت ي بخش خصًصی شًرای گفت
 :ٟٔٓ زؾشبٚضزٞبی



ٝظزایی ٔب٘غ ٚ دكشیجب٘ی ضاٞىبضٞبی ٚ سِٛیس حٛظٜ ٔكىلار ٚ ٔٛا٘غ» وشبثچٝ سٟی» 

ٝوبض ٚ وؿت ٔحیظ ثٟجٛز لبٖ٘ٛ وبُٔ اخطای زض ٔٛخٛز اثٟبٔبر یب ٞب ذلاء لب٘ٛ٘ی، ٔٛا٘غ ذهٛل زض دیكٟٙبزار ٚ ٘ظطار ٘مغٝ اضائ 

ثب آ٘لایٗ نٛضر ثٝ سبضید زض ثّٛچؿشبٖ ٚ ؾیؿشبٖ ٚ ٌّؿشبٖ خٙٛثی، قٕبِی، ذطاؾبٖ اؾشبٟ٘بی ٞبی زثیطذب٘ٝ ثب ٔكشطن ٘كؿز زٚ ثطٌعاضی 

  ٚیػٜ ثٝ) وكٛض اظ ذبضج ایطا٘یبٖ ظطفیز اظ اؾشفبزٜ چٍٍٛ٘ی ثطضؾی ثطای اؾشب٘ی ٞبی ظطفیز افعایی ٞٓ ٔٛضٛع ثب زثیطذب٘ٝ ٞط اػضبء حضٛض

 وبضٞبی ٚ وؿت ٚ ٞب دطٚغٜ ٘یبظ ٔٛضز ٔٙبثغ سأٔیٗ ٚ ذبضخی ٌصاضی ؾطٔبیٝ خصة ثطای (ثّٛچؿشبٖ ٚ ؾیؿشبٖ ٚ ٌّؿشبٖ ذطاؾبٖ، اؾشبٟ٘بی

  ٚ ٔٛخٛز ٔمطضار ٚ لٛا٘یٗ انلاح زض دیكٟٙبز ٚ ذبضخی ٌصاضی ؾطٔبیٝ خصة ٞبی ٔكٛق سٟؿیُ ثطای ثؿشطؾبظی چٍٍٛ٘ی ٚ ثعضي ٚ ٔشٛؾظ

  ػٙبیز ثب سطوٕٙؿشبٖ آذبَ ٚ ٔطٚ ٞبی اؾشبٖ ثب قٕبِی ٚ ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٟ٘بی ثیٗ ٔب فی ٔٙؼمسٜ ی سفبٕٞٙبٔٝ دیطأٖٛ ٘ظطار زضیبفز ٘یع

 .ؾفط ایٗ إٞیز ٚ ایطاٖ ثٝ سطوٕٙؿشبٖ اضقس ٔؿئٛلاٖ اِٛلٛع لطیت ؾفط ثٝ

ٝقیطاظ اسبق ٘بٔٝ ثٝ دبؾد زض نٙؼشی قٟطوٟبی ذسٔبسی قطوشٟبی اؾبؾٙبٔٝ انلاح دیطأٖٛ دیكٟٙبز اضائ 

سٟیٝ اؾشبٖ وكبٚضظی ٚ ٔؼبزٖ نٙبیغ، ثبظضٌب٘ی، اسبق آة ٚ وكبٚضظی زفشط سٛؾظ اؾشبٖ آثی وٓ ٔٛضٛع ٌعاضـ قسٜ ا٘دبْ ٞبی دیٍیطی ثب ٚ  

 .ٌطفز لطاض وبضقٙبؾی ثطضؾی ٔٛضز قٛضا زثیطذب٘ٝ خّؿبر زض
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 :يگً ديلت ي بخش خصًصی شًرای گفت
 :السأبر ؾبیط



ٜٔٛضٛػبر دیطأٖٛ دیكٟٙبز اضائٝ ٚ وبضقٙبؾی ثطضؾی ذهٛل زض اؾشبٖ ٔؼسٖ ٚ نٙؼز ذب٘ٝ ٚ ٔسیطاٖ ا٘دٕٗ وبضقٙبؾی ظطفیز اظ اؾشفبز  

 .قیطاظ ٚ وطٔبٖ ٞبی اسبق اظ قسٜ اضخبع ٔٛضٛػبر ٚ قٛضا زثیطذب٘ٝ زض ثطضؾی ٔٛضز ثب٘ىی ٔٛضٛػبر :قبُٔ قٛضا زثیطذب٘ٝ سٛؾظ قسٜ اضائٝ

ْٔطوعی ثب٘ه ٔهٛثبر ثط ٔبظاز ؾٛز زضیبفز ثب ٔطسجظ ٔؿبیُ ذهٛل زض وطٔبٖ اؾشبٖ ٌٛی ٚ ٌفز قٛضای ٘بٔٝ ثب ضاثغٝ زض ٘ظط اػلا 

چٍٍٛ٘ی دیطأٖٛ ّٔی ثب٘ه ٞبی ٕٞبیف ؾبِٗ زض ذهٛنی ثرف ٚ اؾشبٖ ٞبی ثب٘ه ٞبٍٞٙی وٕیؿیٖٛ اػضب ثب سرههی ٘كؿز ثطٌعاضی 

  ٚ وؿت ثٝ سؿٟیلار دطزاذز أىبٖ ٕ٘ٛزٖ فطاٞٓ ٞسف ثب ثب٘ىی قجىٝ ٘عز الشهبزی ثٍٙبٟٞبی اػشجبض ٚ ٘مسیٍٙی ٌطزـ ظطفیز اظ اؾشفبزٜ

 ذطز ٚ ٔشٛؾظ وبضٞبی

ٔطوع ٌٛی ٚ ٌفز قٛضای ٔىبسجٝ دیطٚ اؾشبٖ وكبٚضظی ٚ ٔؼبزٖ نٙبیغ، ثبظضٌب٘ی، اسبق ؾبیز زض ٌٛ ٚ ٌفز قٛضای اذشهبنی نفحٝ ثبظعطاحی 

ٜاؾشبٟ٘بی ثیٗ ٔب فی ٔٙؼمسٜ سفبٕٞٙبٔٝ ثب ضاثغٝ زض دیكٟٙبز زضیبفز ٔٙظٛض یٝ سطوٕٙؿشبٖ ٚ ایطاٖ ٔكشطن اسبق وبضقٙبؾی ظطفیز اظ اؾشفبز 

 سطوٕٙؿشبٖ آذبَ ٚ ٔطٚ ٞبی اؾشبٖ ثب قٕبِی ٚ ضضٛی ذطاؾبٖ

ٜٔكبغُ ٚ اخشٕبػی سبٔیٗ حٛظٜ ٔٛضٛػبر ثطضؾی خٟز ثبظضٌب٘ی اسبق اخشٕبػی سبٔیٗ ٚ وبض ٔبِیبر وٕیؿیٖٛ وبضقٙبؾی ظطفیز اظ اؾشفبز 

 آٚض ظیبٖ ٚ ؾرز
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ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی ٌٕطن وُ ضییؽ ٚ ٚظیط ٔؼبٖٚ زاضایی، ٚ الشهبزی أٛض ٚظیط حضٛض ثب ٌٛ ٚ ٌفز قٛضای خّؿٝ یىٕیٗ ٚ ٘ٛز ثطٌعاضی ٚ  

 زاضایی ٚ الشهبزی أٛض ٚظاضر الشهبزی ؾیبؾشٍصاضی ٔؼبٖٚ

وكٛض ٚظاضر ای ٔٙغمٝ سٛؾؼٝ ٚ الشهبزی أٛض ٕٞبٍٞٙی ٔؼبٖٚ حضٛض ثب ٌٛ ٚ ٌفز قٛضای خّؿٝ چٟبضٔیٗ ٚ ٞكشبز ثطٌعاضی 

قٛضا ٔهٛثٝ ٚ ٌطفشٝ نٛضر ٞبی ٕٞبٍٞٙی حؿت ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ زض الشهبزی ٞبی فؼبِیز  اظ دكشیجب٘ی ٚ ضنس لطاضٌبٜ ایدبز 

اؾشبٖ ٔمبٚٔشی الشهبز ؾشبز خّؿبر زض حضٛض 

ٔطوع قٛضای خّؿبر زض حضٛض 
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 :مؤسسٍ آمًزشی ي پژيَشی

 اسبق ثبظضٌب٘ی، نٙبیغ، ٔؼبزٖ ٚ وكبٚضظی ذطاؾبٖ ضضٛی

33 

 سؼساز زٚضٜ ٔبٞیز زٚضٜ ضزیف
ٔسر زٚضٜ 

 (ؾبػز)
سؼساز قطوز 

 (٘فط)وٙٙسٌبٖ 
ؾبػز  -٘فط

 آٔٛظـ زیسٜ

 7822 711 387 29 سدبضر ثیٗ إُِّ ٚ ٟٔبضر ٞبی ثبظضٌب٘ی 1

 9742 593 327 13 حُٕ ٚ ٘مُ خبزٜ ای ثیٗ إِّّی وبلا 2

 1866 152 87 6 وؿت ٚ وبض،وبضآفطیٙی ٚ فٗ ثبظاض 3

 1912 385 27 6 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار 4

 252 21 24 2 (ٚیػٜ وبضوٙبٖ)ضٕٗ ذسٔز  5

 234 39 6 1 سكىُ ٞب 6

 176 22 8 1 ٔبِی ٚ حؿبثساضی 7

 368 23 16 1 ؾبیط 8

 22372 1946 882 59 ٔدٕٛع



 :مؤسسٍ آمًزشی ي پژيَشی
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ٝزِٚز وبضوٙبٖ آٔٛظـ ثطای اؾشبٖ ای حطفٝ ٚ فٙی ؾبظٔبٖ اظ ٔدٛظ زضیبفز سأییسی   

ٝزِٚز وبضوٙبٖ آٔٛظـ ثطای اؾشبٖ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔسیطیز ؾبظٔبٖ اظ ٔدٛظ زضیبفز سأییسی 

ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ زض ٔبضوشیًٙ زیدیشبَ سرههی آٔٛظـ ٔطوع اِٚیٗ افششبح 

اسبق آٔٛظقی ؾبٔب٘ٝ اظ اؾشفبزٜ خٟز ضضٛی ذطاؾبٖ ای فٙی ٚحطفٝ آٔٛظـ وُ ازاضٜ ثب ٕٞىبضی 

ٓٞٞبی زٚضٜ ثطای ٔكٟس فطزٚؾی زا٘كٍبٜ آظاز ػبِی ٞبی آٔٛظـ ٔطوع ثب ٕٞىبضی ٘بٔٝ سفب MBA  

إِّّی ثیٗ ٘مُ ٚ حُٕ آٔٛظقی زٚضٜ ثطٌعاضی(IRU) آٔٛظقی ؾطفهُ ٞط ثطای آظٖٔٛ ثطٌعاضی ٚ ؾطفهُ 9 ثب 

 :السأبر ؾبیط



 :مؤسسٍ آمًزشی ي پژيَشی
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ٗلطاضزاز ا٘ؼمبز ٚ ٔدبظی فضبی زض ضؾب٘ی اعلاع سیٓ سؼیی 

ٔكشطیبٖ ثٝ اضائٝ ثطای لطاضزاز ٚ دطٚدٛظاَ ٕ٘ٛ٘ٝ سٟیٝ ثبظاض، سحمیمبر آٔٛظـ 

ٝٔكشطیبٖ ثٝ اضائٝ خٟز ثبظاض سحمیمبر سجّیغبسی ثؿشٝ اضائ 

ٔدبظی فضبی زض ثبظاض سحمیمبر ثرف ٔؼطفی 

ؾبظٔبٖ ٕ٘بیٙسٌبٖ ایطاٖ، اسبق ٕ٘بیٙسٌبٖ ٕٞطاٜ، سیٓ ٚ دطٚغٜ ٔسیط حضٛض ثب قغّی زٌٚب٘ٝ آٔٛظـ دطٚغٜ زْٚ فبظ ضاؾشبی زض ثبظزیس ٚ خّؿبر ثطٌعاضی  
ٝ ای ٚ فٙی  وُ ازاضٜ ٕ٘بیٙسٌبٖ ٚ وكٛض ای حطفٝ ٚ فٙی  ضضٛی ذطاؾبٖ حطف

ٝخصة ٚ آٔٛظقی ٞبی زٚضٜ سجّیغبر حٛظٜ زض ثطزاضی ثٟطٜ خٟز ٔٛضز، 200 قبُٔ ایطاٖ اسبق ٞبی سكىُ ٚ ٞب اسحبزیٝ وّیٝ اعلاػبر خبٔغ فبیُ سٟی  
 ثبظاض سحمیمبر دطٚغٜ ٔربعت

(وبضفطٔبیبٖ ٚیػٜ) ضضٛی ذطاؾبٖ اخشٕبػی سأٔیٗ ؾبظٔبٖ وُ ازاضٜ ثطای ای ثیٕٝ ضاثغیٗ زٚضٜ اِٚیٗ ثطٌعاضی 

ٞبی زٚضٜ ثطای ٔكٟس فطزٚؾی زا٘كٍبٜ آظاز ػبِی ٞبی آٔٛظـ ٔطوع ثب ٔكشطن زٚضٜ اِٚیٗ ٘بْ ثجز MBA  ُٕإُِّ ثیٗ ٘مُ ٚ ح 

ٝخصة ٚ آٔٛظقی ٞبی زٚضٜ سجّیغبر حٛظٜ زض ثطزاضی ثٟطٜ خٟز ٔٛضز، 200 قبُٔ ایطاٖ اسبق ٞبی سكىُ ٚ ٞب اسحبزیٝ وّیٝ اعلاػبر خبٔغ فبیُ سٟی  
 ثبظاض سحمیمبر دطٚغٜ ٔربعت

سط ٌؿشطزٜ ضؾب٘ی اعلاع ٚ سجّیغبر خٟز ضضٛی ذطاؾبٖ ٘مُ ٚ حُٕ ا٘دٕٗ ؾبیز زض ثبظاض سحمیمبر ؾطثطي ایدبز ٕٞبٍٞٙی 

 :السأبر ؾبیط



 :امًر تشکل َا

ثطق نٙؼز ؾٙسیىبی ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

اؾشبٖ ٔؼسٖ ذب٘ٝ ٔٛؾؽ ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ضضٛی ذطاؾبٖ ٌٕطوی وبضٌعاضاٖ اسحبزیٝ ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ٟٔٙسؾی فٙی قطوشٟبی ا٘دٕٗ ؾبِیب٘ٝ ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

اؾشبٖ نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ ؾبِیب٘ٝ ػبزی ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ثٙیبٖ زا٘ف قطوشٟبی ا٘دٕٗ ٔدٕغ ثطٌعاضی 

اؾشبٖ قىلار ٚ قیطیٙی، ثیؿىٛییز، نٙبیغ ا٘دٕٗ ٔإؾؽ ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ درف نٙؼز قطوشٟبی ا٘دٕٗ ػبزی ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ قبذٝ – ایطاٖ درف نٙؼز قطوشٟبی ا٘دٕٗ اِؼبزٜ فٛق ػٕٛٔی ٔدٕغ ثطٌعاضی 

وبضآفطیٗ خٛا٘بٖ ا٘دٕٗ ػبزی ٔدٕغ ثطٌعاضی 
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 اطلاع رسبوی ي پیگیزی

297 
 :ٔدبٔغ ثطٌعاضی



 :امًر تشکل َا
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اسبق ضیبؾز ثب سكىّٟب ضؤؾبی خّؿٝ ثطٌعاضی 

ٝایطاٖ اسبق اؾشبٟ٘بی ٚ سكىّٟب ٔؼبٖٚ ثب سكىّٟب ضؤؾبی خّؿ 

اسبق ٚاثؿشٝ سكىّٟبی ثجز فطآیٙس زض سؿٟیُ ٔٙظٛض ثٝ اؾشبٖ قطوشٟبی ثجز ازاضٜ ثب خّؿٝ ٚ ضایع٘ی 

ْسكىُ ٞط ثٝ یبفشٝ سرهیم أشیبظ ٚ ػّٕىطز ٔجٙبی ثط آٟ٘ب ثٝ ثٛزخٝ سرهیم ٚ سكىّٟب ثٙسی ضسجٝ ا٘دب 

ٞب سكىُ زضذٛاؾز ٔٛضز آٔٛظقی زٚضٜ 6 ثطٌعاضی دیٍیطی 

ٝاؾشبٖ الشهبزی سكىّٟبی زثیطاٖ ثب خّؿ 

اؾشبٖ نٙفی ؾبظٔبٟ٘بی ثط ٘ظبضر وٕیؿیٖٛ خّؿبر زض قطوز 

اؾشبٖ اضظ ٚ وبلا لبچبق اظ دیكٍیطی وبضٌطٜٚ زض قطوز 

ٝٔكٟس إِّّی ثیٗ ٕ٘بیكٍبٟٞبی قطوز ػٕٛٔی ٔدٕغ خّؿ 

سكىّٟب ضاٞجطزی ٘ظبضر ٚ ٞسایز ٞیبر خّؿبر ثطٌعاضی  

ٝاسبق ٔحُ زض آ٘لایٗ ا٘شربثبر ثطٌعاضی ٔدطی قطوز ٕ٘بیٙسٜ ثب خّؿ 

ٝوكبٚضظی وبلای ثٛضؼ ٔسیطػبُٔ ثب ظػفطاٖ نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ خّؿ 

ٝقسٜ سبذیط زچبض ٔدبٔغ ثطٌعاضی ذهٛل زض آؾب٘ؿٛض ؾٙسیىبی ٔسیطٜ ٞیأر ثب خّؿ 

علا ا٘دٕٗ آؾب٘ؿٛض، ؾٙسیىبی ضضٛی، ذطاؾبٖ ٔؼسٖ ذب٘ٝ ٔسیطٜ ٞیأر اؾشبٖ، نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ ضئیؿٝ ٞیأر ثب سكىّٟب ضاٞجطزی ٘ظبضر ٚ ٞسایز ٞیأر خّؿٝ ثطٌعاضی ٚ 
ً ٞبی  ضضٛی ذطاؾبٖ لیٕشی ؾٙ

 :السٔبر ؾبیط
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 :اعلاع ضؾب٘ی ٚ ذجط

 ٔٛضز اذجبض ثبضٌصاضی قسٜ زض سٍّطاْ 17017•

 ٔٛضز اذجبض ثبضٌصاضی قسٜ زض ؾبیز اسبق 3016•

 ٔٛضز ػىؽ ٚ فیّٓ ذجطی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی اسبق 1850•

 ٕٞبیف، ٘كؿز ٚ ضٚیساز 50دٛقف وبُٔ ذجطی ٚ سهٛیطی ثیف اظ  •

 (ضؾب٘ٝ 15)زػٛر اظ ضؾب٘ٝ ٞب  •

ٜ ا٘ساظی ٚ اعلاع ضؾب٘ی ٟٕٔشطیٗ اذجبض اسبق اظ عطیك ٚاسؿبح ثطای • ضا

 ٔسیطاٖ، وبضقٙبؾبٖ، ٞیأر ٕ٘بیٙسٌبٖ ٚ سكىّٟب

خّؿبر اسبق اػٓ اظ ٞیبر   ٕٞبٍٞٙی، حضٛض ٚ دٛقف ذجطی وّیٝ•

 ...ٕ٘بیٙسٌبٖ، قٛضای ٌفشٍٛ، وٕیؿیٟٛ٘ب، وبضٌطٜٚ ٞب ٚ 

 :ريابظ عمًمی ي اوتشارات

 اسبق ثبظضٌب٘ی، نٙبیغ، ٔؼبزٖ ٚ وكبٚضظی ذطاؾبٖ ضضٛی

 :اضسجبعبر ٚ ضؾب٘ٝ ٞب

 ٔٛضز اضسجبط ٚ ٕٞبٍٞٙی ثب ضؾب٘ٝ ٞب 215•

 ٔٛضز سِٛیسار چٙس ضؾب٘ٝ ای 58•

 ٔٛضز دبؾرٍٛیی ثٝ ٔطاخؼیٗ حضٛضی ٚ سّفٙی 1984•
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 :ريابظ عمًمی ي اوتشارات

 اسبق ثبظضٌب٘ی، نٙبیغ، ٔؼبزٖ ٚ وكبٚضظی ذطاؾبٖ ضضٛی

 :ا٘شكبضار

 ( ٔبٞب٘ٝ)عطاحی  ٚ ٘كط ذجط٘بٔٝ اِىشطٚ٘یىی •

 (٘ؿرٝ 70)سٛظیغ ٚیػٜ ٘بٔٝ ضٚظ ّٔی نبزضار •

 (٘ؿرٝ 30)سىثیط ٚ سٛظیغ فیّٓ ٚ ػىؽ ٔطاؾٓ ضٚظ ّٔی نبزضار •

 (ٔٛضز 27)سٟیٝ ٚ ٘هت ثٙطٞبی ٔٙبؾجشی •

 (٘ؿرٝ 1300)سٛظیغ ٔغجٛػبر ٚ ٘كطیبر •

 سٟیٝ ثِٛشٗ ذجط ٚ ٘هت آٖ زض سبثّٛ اػلا٘بر •

 عطح ٞبی ٌطافیىی ٚیػٜ ٔٙبؾجشٟبی ؾبِیب٘ٝ•

سٟیٝ ثطٚقٛض ٔؼطفی اسبق ٔكٟس ٚ ٘یع ظطفیز ٞب ٚ سٛإ٘ٙسی ٞبی الشهابزی  •

 .اؾشبٖ ثٝ زٚ ظثبٖ فبضؾی ٚ اٍّ٘یؿی وٝ آٔبزٜ چبح ٔی ثبقس

 سٟیٝ وّیخ سهٛیطی اظ وٕه ضؾب٘ی اسبق ثٝ ؾیؿشبٖ ٚ ثّٛچؿشبٖ•

 سٟیٝ ثِٛشٗ ذجطی ٚ سحّیّی زض ٔٛضز سحٛلار افغب٘ؿشبٖ•

 سٟیٝ ثِٛشٗ ٌعاضـ ػّٕىطز اسبق زض اضسجبط ثب ٔمبثّٝ ثب وطٚ٘ب                                •

سٟیٝ وّیخ ٞبی سهٛیطی خٟز ٔؼطفی وٕیؿیٟٛ٘ب، سكىُ ٞب ٚ ٔكبٚضاٖ اسبق                     •

 سٟیٝ وّیخ ٔطسجظ ثب سحٛلار افغب٘ؿشبٖ ٚ ظ٘سٜ یبز احٕسی ؾّیٕب٘ی                   •

 سىثیط وشبة سحٛلار افغب٘ؿشبٖ•

 ... عطاحی خّس وشبة، دٛؾشط، سمسیط٘بٔٝ ٚ •

 سٟیٝ ٞسایبی ٚیػٜ ثطای قٟطزاض ٚ ٔؼبٚ٘یٗ ایكبٖ •
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 :ريابظ عمًمی ي اوتشارات

 اسبق ثبظضٌب٘ی، نٙبیغ، ٔؼبزٖ ٚ وكبٚضظی ذطاؾبٖ ضضٛی

 :السأبر ا٘دبْ ٌطفشٝ ؾبیط

 عطاحی ٚة ؾبیز اٍّ٘یؿی اسبق•

 اضائٝ ٘ظطار زضذهٛل ثبظعطاحی دٛضسبَ اعلاع ضؾب٘ی اسبق•

ٔصاوطٜ ثب ضٚظ٘بٔٝ ذطاؾبٖ ثٝ ٔٙظٛض ثٟطٜ ٌیاطی اظ ظطفیاز آٖ ضؾاب٘ٝ ٚ    •

 سٙظیٓ لطاضزاز ؾبِیب٘ٝ

دیٍیطی لطاضزازٞبی ضٚاثظ ػٕٛٔی ثب ضٚظ٘بٔٝ ز٘یبی الشهبز ٚ قطوز دٛیاب  •

 (ثِٛشٗ ذجطی)ضؾب٘ٝ 

 ثطٌعاضی خّؿبر ثب ٕ٘بثٙسٌبٖ ضٚظ٘بٔٝ ذطاؾبٖ ٚ ضٚظ٘بٔٝ ز٘یبی الشهبز•

 ؾبٔب٘سٞی آضقیٛ ػىؽ ٚ فیّٓ زض ضٚاثظ ػٕٛٔی•

 ؾبٔب٘سٞی آضقیٛ اؾٙبز ضٚاثظ ػٕٛٔی•

 انلاح لطاضزازٞبی ضٚظ٘بٔٝ ز٘یبی الشهبز ٚ ذطاؾبٖ•

 ٔصٞجی ٚ الشهبزی  -سبضیری -سٟیٝ خسَٚ ٔٙبؾجشٟبی ّّٔی•

 سٟیٝ زؾشٛضاِؼُٕ سِٛیس ٚ ٘كط ٔحشٛا زض ضؾب٘ٝ ٞبی اسبق •

ثطٌعاضی خّؿٝ قٛضای ضٚاثظ ػٕٛٔی ٚ ٘كط اسبق ٚ سهاٛیت آیایٗ ٘بٔاٝ ٚ زؾاشٛضاِؼُٕ     •

ٝ ٞبی اسبق  سِٛیس ٚ ٘كط ٔحشٛا ثطای ضؾب٘

ثطٌعاضی خّؿٝ قٛضای ضٚاثظ ػٕٛٔی ٚ ٘كط اسبق ٚ سهٛیت ثط٘بٔٝ ٞبی فطٍٞٙی ٚ سجّیغی •

 ٚیػٜ ٔٙبؾجشٟبی ّٔی ٚ ٔصٞجی ؾبَ

 سٍّطاْ ٚ ایٙؿشبٌطاْ  -٘ظبضر ٚ وٙشطَ اذجبض ٚ سِٛیس ٔحشٛای ؾبیز•



 :دفتر ارتباط با اعضاء
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 حٛظٜ ٔكبٚضٜ زفشط اضسجبط ثب اػضبء

 ضٚاثظ وبض
سٛؾؼٝ سدبضر  

 سحمیمبر ثبظاض
 أٛض ٔبِیبسی

أٛض ثب٘ىی ٚ 
 سؿٟیلار

 ذسٔبر ثبظضٌب٘ی سأٔیٗ اخشٕبػی
أٛض حمٛلی ٚ 

 زاٚضی

20 209 151 91 72 311 32 

 وبضٌطٜٚ ؾشبز سؿٟیُ

 ٔهٛثبر سؼساز دطٚ٘سٜ سؼساز خّؿبر

 264 251 40 ٔدٕٛع  

 الشهبز ثبظاضٞبی ٔبِی
سٛؾؼٝ ثبظاض ٔحهٛلار 

 نٙؼشی

سٛؾؼٝ ثبظاض ٔحهٛلار 
 وكبٚضظی

لٛا٘یٗ نبزضار ٚ 
 ٚاضزار

ٗ إُِّ  أٛض ٌٕطن ثب٘ىساضی ثی

5 3 56 63 63 63 

 1139 مجمًع



 :دفتر ارتباط با اعضاء

 اسبق ثبظضٌب٘ی، نٙبیغ، ٔؼبزٖ ٚ وكبٚضظی ذطاؾبٖ ضضٛی

 :السأبر ؾبیط 42

اسبق زثیط ثب ٔكٟس اسبق ٔكبٚضاٖ ٚیػٜ ٘كؿز ثطٌعاضی 

آٟ٘ب ذسٔبر سٛؾؼٝ ٔٙظٛض ثٝ ٔكبٚضاٖ ػّٕىطز اضظیبثی 

ُدطٚ٘سٜ 4 ثطضؾی ٚ ذبضخی سدبضر حٛظٜ فؼبلاٖ ٔكىلار ٌٛیی دبؾد ٚ ثطضؾی وبضٌطٜٚ سكىی 

ُدطٚ٘سٜ 6 ثطضؾی ٚ اضظی سؼٟسار دبیف وبضٌطٜٚ خّؿٝ 6 ثطٌعاضی ٚ سكىی 

ٝإُِّ ثب٘ىساضی نبزضار، ٔمطضار ٚ لٛا٘یٗ ،ٌٕطن :اػضبء ثب اضسجبط زفشط ٔكبٚضاٖ ثٝ خسیس ٔكبٚضٜ ؾٝ قسٖ اضبف ٗ  (اضظی) ثی

ٔٙظٛض ثٝ ٞب ثب٘ه اضظی وبضقٙبؾبٖ ٚ ٞب ثب٘ه ٕٞبٍٞٙی قٛضای ثب ثبظضٌب٘ی اسبق  اضظی سؼٟسار دبیف ٚ اضظی الساْ ٔكشطن وٕیشٝ ٘كؿز 

 ٔطسجظ أٛض ؾبیط ٚ ثبظضٌب٘ی وبضر سٕسیس ٚ نسٚض ثب آقٙبیی

ٜافعاض ٘طْ عطاحی خٟز لاظْ اعلاػبر ٘یبظٞبی دیف ؾبظی آٔبز  CRM 

افعاض ٘طْ عطح سٟیٝ ٔٙظٛض ثٝ اسبق دبیف زفشط ٚ فبٚا ٚاحس ٔكبضوز ثب وبضقٙبؾی خّؿٝ چٙسیٗ ثطٌعاضی CRM ٚ افعاض ٘طْ ؾبذشبض عطاحی 

اػضبء ثب اضسجبط زفشط لؿٕز زض اسبق ؾبیز ٔحشٛای ثطٚظضؾب٘ی 

ٝ٘یبظ ٔٛضز اعلاػبر ثٝ اػضب زؾشطؾی سؿٟیُ ٞسف ثب اسبق ؾبیز زض ثبضٌصاضی ٚ ٔكبٚضاٖ ٘ظط ثب آٟ٘ب دبؾد ٚ ٔشساَٚ ؾٛالار سٟی 



 :دفتر مغالعات ي پژيَش َا
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ٔطوع ضیبؾز ثب خّؿٝ ٚ ایطاٖ اسبق ٞبی دػٚٞف ٔطوع زض حضٛض 

ایطاٖ اسبق آة ٚ وكبٚضظی ضاٞجطزی ٔغبِؼبر زفشط ؾطدطؾز ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

دػٚٞكی قٛضای خّؿٝ 9 ثطٌعاضی 

اؾشبٖ ذكىؿبِی ٚ آثی وٓ ٌعاضـ اضائٝ ٚ اؾشبٖ ذهٛنی ثرف ٚ زِٚز ٌفشٍٛی قٛضای خّؿٝ ؾٛٔیٗ ٚ ٞكشبز زض قطوز 

وكٛض ؾطاؾط اسبلٟبی دػٚٞكی ٔطاوع ضٚؾبی خّؿٝ زض قطوز 

اؾشبٖ زض ثب٘ىی ٔٙبثغ ثٝ ٔهبضف ٘ؿجز ثٟجٛز چٍٍٛ٘ی ٚ اؾشبٖ زض ذكىؿبِی ٚ آثی وٓ ٔٛضٛػبر ثب ٌٚٛ ٌفز قٛضای زثیطذب٘ٝ خّؿبر زض قطوز 

افغب٘ؿشبٖ سحٛلار فىط اسبق خّؿٝ چٙسیٗ ثطٌعاضی 

افغب٘ؿشبٖ وكٛض ٌصاضاٖ ؾطٔبیٝ ٚ الشهبزی فؼبلاٖ ٔكشطن ٘كؿز ا٘سیكی ٞٓ خّؿٝ زض قطوز 

افغب٘ؿشبٖ وكٛض ثب ٔطاٚزار ا٘سیكی ٞٓ خّؿٝ زض قطوز 

الشهبزی فؼبِیٗ ضٚی دیف ٔكىلار ٚ ٔؿبئُ ذهٛل زض آثعیبٖ ٚ عیٛض زاْ، حٛظٜ سكىّٟبی ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

الشهبزی فؼبِیٗ اظ خٕؼی ٚ ٞب سكىُ ضٚؾبی ثب اؾلأی قٛضای ٔدّؽ سِٛیس ضٚ٘ك ٚ خٟف ٚیػٜ وٕیؿیٖٛ اػضبی ٚ ضییؽ ا٘سیكی ٞٓ ٘كؿز خّؿٝ ثطٌعاضی 

اؾشبٖ ذبضخی سدبضر دبیف وٕیشٝ خّؿٝ زض قطوز 

اؾشبٖ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ اقشغبَ الشهبزی، وبضٌطٜٚ خّؿبر زض قطوز 

ذبضخی ٌصاضی ؾطٔبیٝ اظ حٕبیز ٚ سكٛیك ٔٛضٛع ثب خّؿبر زض قطوز 

اؾشبٖ سدبضر ٚ ٔؼسٖ نٙؼز، آٔبیف خّؿٝ زض قطوز 

اؾشبٖ الشهبزی سكىّٟبی ٔطزٔی لطاضٌبٜ ٔٛضٛع ثب اؾشبٖ الشهبزی سكىّٟبی زثیطاٖ خّؿٝ ثطٌعاضی 

اؾشبٖ الشهبزی فؼبِیشٟبی اظ حٕبیز ٚ دكشیجب٘ی ٔكشطن لطاضٌبٜ خّؿبر زض قطوز 

 

 

 

 :خّؿبر



 :دفتر مغالعات ي پژيَش َا
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اؾشب٘ساضی ثٝ اضؾبَ ٚ ٔؼسٖ ٚ نٙؼز حٛظٜ ٔكىلار ٚ ٔؿبئُ ٌطزآٚضی   

اؾشب٘ساضی ثٝ اضؾبَ ٚ ظیؿز ٔحیظ حٛظٜ ٔكىلار ٚ ٔؿبئُ ٌطزآٚضی 

ذهٛنی ثرف ٚ زِٚز ٌفشٍٛی قٛضای زض اضائٝ ٚ اؾشبٖ زض ذكىؿبِی ٚ آثی وٓ ثحطاٖ ٌعاضـ 

ایطاٖ اسبق ثٝ اضؾبَ ٚ الشهبزی فؼبلاٖ ثب٘ىی ٔكىلار 

إُِّ ثیٗ ٚاحس زضذٛاؾشی دبوؿشبٖ دٙدبة ٚ ؾطحس ٞبی ایبِز الشهبزی ٚضؼیز ٌعاضـ 

ٝایطاٖ اسبق ثٝ اضؾبَ ٚ سٛؾؼٝ ٞفشٓ ثط٘بٔٝ ذهٛل زض ضضٛی ذطاؾبٖ اسبق دیكٟٙبزار سٟی 

ٝٞبی ٚ اٞساف ٌعاضـ سٟی ٝ  ثٟطٜ اضسمبی ذهٛنی، ثرف سٛإ٘ٙسؾبظی سِٛیس، ٔٛا٘غ ضفغ وبض، ٚ وؿت فضبی ثٟجٛز ٔحٛضٞبی ثب آیٙسٜ زِٚز ٚظضای ثط٘بٔ
ٗ إِّّی سدبضی ضٚاثظ سٛؾؼٝ ٚ ٘فشی غیط نبزضار سٛؾؼٝ سِٛیس، ػٛأُ ٚضی  ٔرشّف ٞبی ٚظاضسرب٘ٝ سفىیه ثٝ ثی

ٝاؾشب٘ساضی الشهبزی ٔؼبٚ٘ز ثٝ اضؾبَ ٚ افغب٘ؿشبٖ وكٛض ثب ٔطاٚزار ذهٛل زض ضضٛی ذطاؾبٖ اسبق دیكٟٙبزی ضاٞىبضٞبی ٚ ٔكىلار ٚ ٔٛا٘غ سٟی 

ٝافغب٘ؿشبٖ ضٚی دیف قطایظ دیطأٖٛ وبُٔ ٌعاضـ سٟی 

ٞبی ٚ اٞساف ٌعاضـ ٝ  ایطاٖ اسبق ثٝ اضؾبَ ٚ آیٙسٜ زِٚز ٚظضای ثط٘بٔ

ُاؾلأی قٛضای ٔدّؽ زض اؾشبٖ ٕ٘بیٙسٌبٖ ضئیؿٝ، ٞیبر خّؿٝ زض اضائٝ ٚ وكٛض 1401 ثٛزخٝ لایحٝ سحّی ٚ ... 

 :ٞب ٌعاضـ



 :دفتر مغالعات ي پژيَش َا
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ٝیٛ٘بٖ ٚ ایطاٖ وكٛض الشهبزی ٞبی ٕٞىبضی ٚ سدبضر ٌعاضـ سٟی   

ٝزاضایی ٚ الشهبز أٛض ؾبظٔبٖ ثٝ ثٝ اضائٝ ٚ سٛضٔی غیط ضقس ضاٜ ٘مكٝ زضذهٛل اسبق دیكٟٙبزار سٟی   

سطخیحی اضظ حصف عطح اخطای اثطار 

آسی ؾبَ ٚ 1400 ؾبَ زض ذبضخی سدبضر اؾشب٘ی ثطـ 

ٕٞؿبیٝ وكٛضٞبی ثب اؾشبٖ ذبضخی سدبضر ٚضؼیز آذطیٗ ٌعاضـ 

ٝلطلیعؾشبٖ ٚ ایطاٖ ثبظاض سٛؾؼ 

ٔدبظی آة ٚ وكبٚضظی ٔحهٛلار آثی ٘یبظ ٌعاضـ 

ٗٔٛؾؿٝ ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔسیطیز ؾبظٔبٖ ثٝ اضؾبَ ٚ ذسٔبر ٚ ثبظضٌب٘ی ٔؼسٖ، نٙؼز، ٞبی ظٔیٙٝ زض اؾشبٖ ثبِمٜٛ ظطفیشٟبی ٚ دشب٘ؿیّٟب سؼیی 
 .ؾطظٔیٗ آٔبیف خٟز خساَٚ لبِت زض ثبظضٌب٘ی ٞبی دػٚٞف ٚ ٔغبِؼبر

ٝضاٞىبض اضائٝ ٚ ثرف سفىیه ثٝ ّٔی سٛؾؼٝ نٙسٚق اػشجبضار سبٔیٗ اظ ذهٛنی ثرف ؾٟٓ ثطضؾی دطٚدعاَ سٟی 

ٝایطاٖ اسبق دػٞكی قٛضای زض سهٛیت خٟز ایطاٖ غصایی نٙبیغ ٚضؼیز دبیف دطٚدعاَ سٟی 

ٝافغب٘ؿشبٖ ضاٞجطزی ٔغبِؼبر ٔطوع دطٚدعاَ سٟی 

ٝٔكٟس قٟطزاضی ثطای آة زٚؾشساض قٟط ٞبی قبذم ٌعاضـ سٟی 

ٝاؾشبٖ الشهبزی سكىّٟبی ٔطزٔی لطاضٌبٜ ضاٜ ٘مكٝ ٌعاضـ سٟی 

 

 

 

 :ٞب ٌعاضـ



 :دفتر مغالعات ي پژيَش َا
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ٜ(ٔٛضز 264) سّفٙی ٚ حضٛضی ٔطاخؼبر سرههی ٔكبٚض 

ٗفطْ دػٚٞكی، قٛضای سمٛیٓ دػٚٞكی، عطح ٞبی ثطضؾی ِیؿز چه دػٚٞكی، قٛضای ٘بٔٝ آییٗ دػٚٞكی، ٞبی عطح سهٛیت ٚ ثطضؾی فطآیٙس سسٚی  
 دػٚٞكی قٛضای نٛضسدّؿٝ

ظ٘بٖ اقشغبَ ثٝ ؾیؿشٕی ٍ٘طـ ػٙٛاٖ ثب ضضٛی ذطاؾبٖ ثبظضٌبٖ ظ٘بٖ وبٖ٘ٛ اضؾبِی دطٚدعاَ وبضقٙبؾی ثطضؾی 

ٝسٟی RFP  ایطاٖ اسبق ثٝ اضؾبَ ٚ سحمیمبسی عطح چٟبض: 

ٝٔكٟس قٟط ثٝ وكٛض ٔطظ اظ آٞٗ ضاٜ ٚاٌٗ قسٜ سٕبْ ٞعیٙٝ ٔٛضٛع ثب سحمیمبسی عطح سسٚیٗ ذهٛل زض نبزضوٙٙسٌبٖ اسحبزیٝ ثب ٔىبسج 

ٝزوشطای ٞبی ضؾبِٝ ٚ اضقس وبضقٙبؾی ٞبی ٘بٔٝ دبیبٖ اظ ٔؼٙٛی ٚ ٔبِی حٕبیز ذهٛل زض فطزٚؾی زا٘كٍبٜ خبٔؼٝ ثب زا٘كٍبٜ اضسجبط زفشط ٔسیط ثب ٔىبسج  
 آة حٛظٜ

ٝاؾشبٖ ذكىؿبِی فىط اسبق زض حضٛض خٟز اسبق ٕ٘بیٙسٜ ٔؼطفی ذهٛل زض ٔكٟس فطزٚؾی زا٘كٍبٜ فٙبٚضی ٚ دػٚٞكی ٔؼبٚ٘ز ثب ٔىبسج 

ٝاؾشبٖ دػٚٞكی ٚ وبضثطزی ٚ سحمیمبسی ٞبی اِٚٛیز زضذهٛل ضضٛی ذطاؾبٖ نٕز ؾبظٔبٖ ضیبؾز ثب ٔىبسج 

ٝٞطار ٚلایز ٚ ضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ ثیٗ ٔكشطن نٙؼشی آظاز ٔٙغمٝ ایدبز دطٚدعاَ دیطأٖٛ السأبر آذطیٗ ذهٛل زض اسبق زثیط ثب ٔىبسج 

سدبضر حٛظٜ ٞبی ٘بٔٝ دبیبٖ ٚ ضؾبِٝ ٌطزآٚضی خٟز ٔكٟس فطزٚؾی زا٘كٍبٜ اضقس ٚ زوشطا ٔمغغ زا٘كدٛی چٙسیٗ ثب ٕٞىبضی 

ٝاسبق ٚ ٔكٟس فطزٚؾی زا٘كٍبٜ فیٕبثیٗ ٘بٔٝ سفبٞٓ سٟی 

 

 

 

 :السأبر ؾبیط



 :اقتصاد ي تًسعٍدفتر 
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 ـٞبی ػٙبٚیٗ  : سحّیّی ٌعاض

 

سدبضی ثب٘ىٟبی ثٛؾیّٝ دَٛ ذّك 

٘بِٔٛسٞب ػهیبٖ ٚ سِٛیس ٔظّٛٔیز 

ایطاٖ زض سٛؾؼٝ سّد عٙع 

ٝذهٛنی ثرف ٚ سِٛیس ٘كیٙی حبقی 

آمبری -گشارش تحلیلی  40 گشارش آمبری 4 گشارش تحلیلی  9 

 :آٔبضی -سحّیّی ٌعاضـ ػٙبٚیٗ

 

40 (ٌعاضـ 2) خٟبٖ ثعضي الشهبز 

ٞب ثب٘ه ٌعاضـ 

ٜٚالؼیز سب ٌٛیی ٔجبِغٝ اظ خٟب٘ی، الشهبز زض ایطاٖ خبیٍب 

ٜخٟب٘ی الشهبز زض ایطاٖ خبیٍب 

ٞب ثب٘ه ٘مسیٍٙی ذّك 

ٝ2018 -2020 ؾبِٟبی زض خٟب٘ی الشهبز زض ایطاٖ ضسج 

الشهبز ٚ سِٛیس دبی خّٛی ا٘ساظی ؾًٙ ٚ ولأی ٞبی حٕبیز 

نبزضار ٌعاضـ 

ٟٔٙسؼ ضٚظ ٌعاضـ 



 :دفتر پایش عرح َا ي بروامٍ َا
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ٝٔكٟس اسبق 1399 ؾبَ ػّٕىطز ٌعاضـ سٟی 

ٝ(ٌعاضـ 12) ایطاٖ اسبق ثٝ اضؾبَ ٚ ٔكٟس اسبق ٔبٞب٘ٝ ػّٕىطز ٌعاضـ سٟی 

ٝ(ٌعاضـ 12) اسبق ؾبیز زض ثبضٌصاضی ٚ ٔبٞب٘ٝ نٛضر ثٝ اسبق ٚاحسٞبی ػّٕىطز ذلانٝ ٌعاضـ سٟی 

ٝ1400 ظٔؿشبٖ ٚ دبییع سبثؿشبٖ، ثٟبض، فهُ ثطای وبض ٚ وؿت ٔحیظ دبیف اؾشب٘ی ثطـ ٌعاضـ ا٘شكبض ٚ سٟی 

ٝاذیط ؾبَ زٚ عی ِٔٛفٝ ٞط سفىیه ثٝ اؾشبٖ وبض ٚ وؿت ٔحیظ قبذم ٚضؼیز آٔبضی – سحّیّی ٌعاضـ سٟی 

ٝضئیؿٝ ٞیأر زض عطح خٟز اػضب اظ ٘ظطؾٙدی ٘شبیح اظ سحّیّی ٌعاضـ سٟی 

ٝاسبق سطاظؾٙدی خّؿٝ زض لاظْ آٔبزٌی وؿت خٟز ٚاحس ٞط سفىیه ثٝ ؾبِٝ زٚ ػّٕىطز ٌعاضقبر سٟی 

ٝؾبَ قؼبض زضذهٛل اسبق ٕ٘بیٙسٌبٖ ٔحشطْ ٞیأر ٚ سكىّٟب ٘ظطار ثٙسی خٕغ ٌعاضـ سٟی 

ٝضضٛی ذطاؾبٖ اؾشبٖ الشهبزی ٘ؿجی ٞبی ٔعیز قٙبؾبیی ٌعاضـ سٟی 

ٕٝ٘بیٙسٌبٖ ٞیبر خّؿٝ زض اضائٝ خٟز ؾبظ سهٕیٓ اسبق ائشلاف ثیب٘یٝ ثٝ سٛخٝ ثب "ؾبظ سهٕیٓ اسبق السأبر" ٌعاضـ سٟی 

ٝقٛضاٞب ٚ ٔدبٔغ زض اسبق ٕ٘بیٙسٌبٖ حضٛض ٘حٜٛ اظ ظٔؿشبٖ فهُ ٌعاضـ سٟی 

 

 

 

 :ٞب ٌعاضـ



 :دفتر پایش عرح َا ي بروامٍ َا
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ضیعی ٝ  ٚاحس ٞط ؾطدطؾشبٖ ثب خّؿبر ثطٌعاضی ٚ ٔكٟس اسبق زض ایطاٖ اسبق ثٙسی ضسجٝ ٚاحس حضٛض ٕٞبٍٞٙی ٚ ثط٘بٔ

ضیعی ٝ  ٔكٟس اسبق اضظیبثی ٚ سطاظؾٙدی ثب ضاثغٝ زض ٚاحسٞب ؾطدطؾشبٖ ثب اسبق زثیط سٛخیٟی خّؿٝ 8 ثطٌعاضی ٚ ٕٞبٍٞٙی ،ثط٘بٔ

ٌعاضـ اضائٝ ٚ اسبق زثیط ٚ ٚاحسٞب ؾطدطؾشبٖ حضٛض ثب سطاظؾٙدی ٌعاضـ خّؿٝ ثطٌعاضی 

افعاض ٘طْ ٘یبظ ٔٛضز ؾبذشبض ٚ اِعأبر سؼییٗ خٟز وبضقٙبؾی خّؿٝ چٙسیٗ زض قطوز CRM 

زاضائی ٚ الشهبز أٛض وُ ازاضٜ الشهبزی ٚضظی ا٘سیكٝ ٘كؿز زٚ زض قطوز 

ضٚ٘سٕ٘ب سطؾیٓ ٚ خسیس سكىُ ایدبز فطآیٙس ثطضؾی خٟز سكىّٟب أٛض ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

اػضب اعلاػبسی ثب٘ه سٟیٝ ثب ضاثغٝ زض اػضب ثب اضسجبط زفشط ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

اػضب ضضبیز ؾٙدف دطؾكٙبٔٝ ثطضؾی ٞسف ثب اػضب ثب اضسجبط زفشط ٚ اسبق زثیط ثب خّؿٝ ثطٌعاضی 

ٚاحس ٞط ؾطدطؾشبٖ ٚ اسبق زثیط حضٛض ثب ٚاحسٞب ثط٘بٔٝ دبیف خّؿٝ 8 ثطٌعاضی 

وٕیؿیٟٛ٘ب ضاٞجطزی قٛضای خّؿبر زض قطوز 

 :خّؿبر



 :دفتر پایش عرح َا ي بروامٍ َا
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ْ(اؾشبٖ الشهبزی فؼبَ 262 اظ ٘ظطؾٙدی) 1400 ثٟبض زض اؾشبٖ وبض ٚ وؿت ٔحیظ دبیف عطح ا٘دب 

ْ(اؾشبٖ الشهبزی فؼبَ 229 اظ ٘ظطؾٙدی) 1400 سبثؿشبٖ زض اؾشبٖ وبض ٚ وؿت ٔحیظ دبیف عطح ا٘دب 

ْ(اؾشبٖ الشهبزی فؼبَ 243 اظ ٘ظطؾٙدی) 1400 دبییع زض اؾشبٖ وبض ٚ وؿت ٔحیظ دبیف عطح ا٘دب 

ْ(اؾشبٖ الشهبزی فؼبَ 253 اظ ٘ظطؾٙدی) 1400 ظٔؿشبٖ زض اؾشبٖ وبض ٚ وؿت ٔحیظ دبیف عطح ا٘دب 

ٝاِىشطٚ٘یىی نٛضر ثٝ ٘ظطؾٙدی اخطای اسبق، اػضب ضضبیشٕٙسی ؾٙدف دطؾكٙبٔٝ سٟی 

ٝاسبق وبضوٙبٖ ضضبیشٕٙسی ؾٙدف دطؾكٙبٔٝ سٟی 

ٝافعاض ٘طْ عطح سٟی CRM (اػضب ثٝ ذسٔز اضائٝ فّٛچبضر ٚ ا٘شظبض ٔٛضز أىب٘بر قبُٔ) دیٕب٘ىبض قطوز ثٝ اضائٝ خٟز 

ضیعی ٝ ٝ ثٙسی أٛض ثب لاظْ ٕٞبٍٞٙی ا٘دبْ ٚ ثط٘بٔ  ٔكٟس اسبق سطاظؾٙدی ا٘دبْ خٟز ٚاحسٞب ؾطدطؾشبٖ ٚ ایطاٖ اسبق ضسج

ثٙسی اِٚیٝ اضظیبثی ثٝ دبؾد ٝ  ٔكٟس اسبق أشیبظ ثبظٍ٘طی خٟز سىٕیّی ٔؿشٙسار اضائٝ ٚ ثٙسی خٕغ ٚ ٔكٟس اسبق ضسج

 

 

 :السأبر ؾبیط
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ْٔكٟس اسبق ضسجٝ ثٟجٛز خٟز ضاٞىبضٞب ثطضؾی ٚ اسبلٟب ثٙسی ضسجٝ عطح زض ٔكٟس اسبق ٘شبیح زضذهٛل ٘ظط اػلا 

ٔكٟس اسبق سكىّٟبی أٛض ؾبِٝ زٚ ػّٕىطز ٌعاضـ سٟیٝ زض ٕٞىبضی 

ٝاسبق ٚاحسٞبی ثٝ اثلاؽ ٚ "ؾبظٔب٘ی ٔساضن ثبظٍ٘طی ٚ وٙشطَ سٟیٝ،" اخطایی ضٚـ سٟی 

ٝاسبق سكىّٟبی أٛض ٕٞىبضی ثب ٔطثٛعٝ فطْ سٟیٝ ٚ ٔساضن خسیس فطٔز لبِت زض "اؾشبٖ الشهبزی ٞبی سكىُ ا٘حلاَ ٚ ٘ظبضر ایدبز،" اخطایی ضٚـ سٟی 

ؾبظٔب٘ی ثطٖٚ ٚ ؾبظٔب٘ی زضٖٚ ٔساضن ِیؿز ایدبز 

ٞب ثط٘بٔٝ اخطای دیٍیطی ٚ ٚاحس ٞط ؾطدطؾشبٖ ثٝ ٚاحسٞب 1400 ؾبَ ٞبی ثط٘بٔٝ اثلاؽ 

اسبق وٕیؿیٟٛ٘بی اضظیبثی زض ٕٞىبضی 

ٝسهٛیت خٟز اضؾبَ ٚ خسیس فطٔز زض "اسبق ذبضخی ٚ زاذّی ٔأٔٛضیز" ٘بٔٝ آییٗ سٟی 

ٓدیكٟٙبزی فطْ سٟیٝ ٚ اسبق اخطایی ٔساضن لبِت زض "دیكىؿٛسبٖ ا٘شربة" ٘بٔٝ آییٗ سٙظی 

 

 

 

 :السأبر ؾبیط
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وبضوطزٞب - ٞب ٔطذهی - حؿبثٟب ثؿشٗ ٚ 1399 ؾبَ وبضوطز قسٖ ٟ٘بیی ٚ ثٙسی خٕغ ٚ ... 

ا٘جبض - لطاضزازٞب - ازاضی أٛض افعاضٞبی ٘طْ وّیٝ زض 1400 ؾبَ ؾیؿشٕی ایدبز ٚ ... 

ٝٔعایب ٚ حمٛق ٘بٔٝ آئیٗ ثٝ ثبسٛخٝ 1400 ؾبَ زض وبضوٙبٖ ٔعایبی ٚ حمٛق ذهٛل زض وبض ػبِی قٛضای ٔهٛثٝ ٔحبؾج 

ٝٔٙبؾجشٟب ٚ اػیبز ٞعیٙٝ وٕه عطح ٘ٛیؽ دیف اضائ 

ٔبِیبر ٚ ثیٕٝ ٔؼبفیشٟبی ٔحُ اظ وبضوٙبٖ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ ػٕط ثیٕٝ  خبٔغ عطح  لطاضزاز قسٖ لغؼی 

ُلطاضزازٞب سٙظیٓ افعاض، ٘طْ سؼطیف اظ اػٓ دػٚٞكی ٚ آٔٛظقی ٔٛؾؿٝ دطؾّٙی ؾبٔب٘ٝ ٚ ازاضی ٔمطضار سكىی ٚ .... 

وكٛضی وبض ٚ وؿت اظ حٕبیز وٕیشٝ زض وبضفطٔبیبٖ اظ ٕ٘بیٙسٜ ٘فط یه حضٛض ٔٛافمز اذص ٚ دیٍیطی 

وبض ا٘ضجبط ٘بٔٝ آئیٗ اخطایی زثیط ٚ وبضٌطاٖ - ٔسیطیز ٕ٘بیٙسٌبٖ اثلاغی احىبْ نسٚض 

(ؾبظٔب٘ی ٔمطضار ٘بٔٝ آئیٗ) خصة اخطایی زؾشٛضاِؼُٕ سهٛیت 

ْ٘ٛثشىبضی ذهٛل زض نبزضٜ ٞبی ثركٙبٔٝ ضػبیز ثب حمٛق ٚ وبضوطز وٙشطَ ػّٕیبر ا٘دب 

یه زضخٝ ثؿشٍبٖ خٟز ػعازاض ٕٞىبضاٖ ثطای لب٘ٛ٘ی ٔطذهی قبضغ ٘یع ٚ ثیٕبضی ثٝ ٔجشلا ٕٞىبضاٖ ثطای اسٛٔبر ثهٛضر ٔطذهی سٕٟیسار اخطای 

1400 ؾبَ لطاضزازٞبی ٚ ٞب حىٓ نسٚض 

دطؾّٙی ٚ ازاضی ٞبی ؾیؿشٓ زض 1400 ؾبَ حمٛلی ٞبی آیشٓ سٙظیٓ ٚ ثجز ٚ نسٚض 

 

 :ازاضی أٛض
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ٝ(ؾبظٔب٘ی ٔمطضار خبٔغ ٘بٔٝ آئیٗ) سطن - خصة زؾشٛضاِؼُٕ دیكٟٙبز ٚ سٙظیٓ ٚ سٟی 

ٔكٟس قٟط لطٔع ٚضؼیز ثٝ سٛخٝ ثب (وطٚ٘ب وبضی ٘ٛثز) زٚضوبضی عطح سبئیسیٝ اذص ٚ دیكٟٙبز 

اسبق ؾبظٔب٘ی چبضر عجك ازاضی اسٛٔبؾیٖٛ زض ٔحسٚزیز ایدبز ٚ زؾشطؾی ؾغٛح ثبظٍ٘طی ٚ دیٍیطی ٚ سبئیسیٝ اذص ،دیكٟٙبز 

ٝاسبق ثبظ٘كؿشٍبٖ لطاضزاز ثٙسی خٕغ ٚ دیٕب٘ىبضاٖ لطاضزازٞبی دیٍیطی ٚ سٙظیٓ ،سٟی 

دیكطفشٝ ٘ؿرٝ ثٝ ازاضی أٛض غیبة ٚ حضٛض ٚ وبضوطز وٙشطَ افعاض ٘طْ اضسمبء Roll Call 

شیُ ٔٛاضز دیٍیطی ٚ ایطاٖ اسبق زض حضٛض: 

دیكٟٙبزی ٞبی عطح ثطضؾی ٚ خسیس ؾبَ زض وبضوٙبٖ زضٔبٖ سىٕیّی ثیٕٝ لطاضزاز سٕسیس دیكٟٙبز   

ایطاٖ اسبق زض ٔب ثیٕٝ ثب ٌصقشٝ ؾبَ لطاضزاز زض حبزثٝ ٚ ػٕط ٚ زضٔبٖ سىٕیُ ثیٕٝ حك ٔبِی ٔغبیطر ضفغ 

لاظْ ٞبی ٔكٛضر اذص ٚ وبضوٙبٖ ذسٔز ضٕٗ آٔٛظقی ثط٘بٔٝ ٚ اخطایی ٞبی ضٚـ 

ؾبذشٕبٖ زٚ ٞط حطیك ٘بٔٝ ثیٕٝ لطاضزاز سٕسیس ٚ اقربل لجبَ زض وبضفطٔب ٔس٘ی ٔؿئِٛیز ٘بٔٝ ثیٕٝ لطاضزاز سٕسیس 

ا٘شظبٔی ٘یطٚی أٙیز ٚ حفبظز سحز ؾبذشٕبٖ زٚ ٞط ٞٛقٕٙس دّیؽ أٙیشی لطاضزاز سٕسیس 

حمٛلی ٔعایبی اظ 1400 ِغبیز 1387 ٞبی ؾبَ عی وبضوٙبٖ دطزاذشی ٔبظاز ٞبی ٔبِیبر ػٛزر زضذهٛل ٔبِیبسی أٛض ازاضٜ اظ ٘شیدٝ حهَٛ ٚ دیٍیطی 

ٔٙحهطثفطز قطایظ ثب وبضآفطیٗ، ثیٕٝ قطوز ثب ٚ ایطاٖ اسبق ثب ٔؿشٕط ٞبی دیٍیطی اظ دؽ ٔكٟس اسبق وبضوٙبٖ زضٔبٖ سىٕیّی ثیٕٝ لطاضزاز سٕسیس  
 ؾمف ثسٖٚ ذؿبضر دطزاذز
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 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی:

اسبق ٕٞىبضاٖ وّیٝ ثطای وطٚ٘ب ٚاوؿٗ اذص  ٚ ؾٟٕیٝ وؿت زض ٔٛفمیز ٚ ٔدسا٘ٝ دیٍیطی 

ٔكبغُ اضظیبثی ٘ظبْ ٚ ؾبظٔب٘ی ؾبذشبض عطاحی خٟز ٔكبغُ اعلاػبر فطْ ؾبظی یىذبضچٝ ٚ آٚضی خٕغ 

ٝٔٔبِی أٛض ٚ ػٕٛٔی ضٚاثظ زض ٔحشطْ ٕٞىبضاٖ اؾشرساْ ٚ خصة ثط٘ب 

زاض٘س وبض ؾبثمٝ ؾبَ 5 اظ ثیف وٝ ٕٞىبضا٘ی قسٖ ضؾٕی عطح اخطای 

ٓ(ٔبٞٝ قف) ؾبَ دبیبٖ سب ٔٛلز لطاضزاز ٕٞىبضاٖ لطاضزازٞبی سٙظی 

اسبق اخطایی ٚاحسٞبی خٟز ٚظبیف سمؿیٓ ٚ ظٔب٘ؿٙدی عطح لیٕز اؾشؼلاْ ٚ اخطایی دیكٟٙبز 

ذسٔز ضٕٗ آٔٛظقٟبی ثط٘بٔٝ خٟز زض اسبق ؾبظٔب٘ی ٚاحسٞبی ثیٗ سرههی آٔٛظقٟبی ؾٙدی ٘یبظ فطْ سٛظیغ 

 

ٓ(ٞب ذسٔبسی – ٍٟ٘جبٟ٘ب) آٔٛظـ ٔطوع ٚ اسبق ؾبذشٕبٖ ثیٗ ذسٔبسی ٕٞىبضاٖ چطذف ٚ آٔٛظـ ثط٘بٔٝ سٙظی 

ْدبضویًٙ آٔیعی ضً٘ ٞب، اسبق ؾمف سطٔیٓ ؾبذشٕبٖ، وُ ٕ٘بی ٘ظبفز دبضویًٙ، آٔیعی ضً٘ اخطایی ثط٘بٔٝ دیكٟٙبز ٚ اؾشؼلا 

ا٘جبضٞب انِٛی ٚ نحیح چیسٔبٖ ٚ ّٔعٚٔبر ا٘جبض ٚ ذّٛر حیبط ا٘جبضٞبی ٔدسز وبُٔ ٚ خبٔغ ٘ظبفز 

ذسٔبسی ٕٞىبضاٖ ثٝ اثلاؽ ٚ اسبق ٘ظبفز ٚ ذسٔبر ثط٘بٔٝ ثبظٍ٘طی 

 أٛض ذسٔبسی:
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