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ايرانهاي تحقيقات كشاورزي درچالش

 چكيده

و كمبود تحقيقات كاربردي از ديرباز در فهرست مسائل فقدان نگرش مشكلات اساسيو تحقيقاتي

و توسعه فعاليتابخش كشاورزي نيز از اين قاعده مستثن. قرار داشته است كشور تحقيقات هاي نبوده

كءكاربردي همواره جز هايو واقعيت آن است كه يافته شودميشاورزي محسوب اهداف مهم بخش

به مند در عرصه صورت نظام تحقيقات به از كار گرفته نمي هاي عملي اقتصاد و فرهنگ استفاده شوند

و تصميم نتايج تحقيقات در رفتار و كارگزاران همچنين. گيران نهادينه نشده است هاي اقتصادي

. هايي مواجه بوده است تي، كارآمدي استفاده از نتايج آن با دشواريهاي تحقيقا رغم افزايش هزينه علي

و پژوهش، استفاده بهينه از پتانسيل ب اساس تحقيق و همچنين هاي كارگيري فناوريههاي موجود

و خدماتي است نوين در بخش . هاي توليدي

و ترويج كشور نشان مي هاي پژوهشي دهد كه طرح بررسي كارنامه سازمان تحقيقات، آموزش

هاي پژوهشي بنيادي از درصد كمتري برخوردارند، زيرا تاكنون اغلب كاربردي در مقايسه با طرح

و توليدي سفارش داده نشده هاي تحقيقاتي براساس نياز بنگاه طرح در. اند هاي اقتصادي همچنين

و توسعه در مقايسه با ساير كشور بهها بسيار پايين ايران، سهم اعتبارات تحقيق كه است، در طوري

و توسعه در كشور آمريكا 2011سال  59/0و در ايران25/2، فرانسه84/2، آلمان77/2هزينه تحقيق

ب. درصد توليد ناخالص داخلي بوده است و كارگيري يا اجراي ناقص طرحهاز طرف ديگر عدم ها

اي پروژه .ران به ثمر ننشيندهاي كشاورزي، سبب شده است دستاوردهاي تحقيقات كشاورزي در

و لكن همچنان اگرچه در ارتباط با بهبود وضعيت موجود، اقدامات تكاملي مؤثري صورت گرفته

رو افزايش اعتبارات تحقيق ازاين. هاي زيادي در عرصه تحقيقات كشاورزي در ايران وجود دارند نارسايي

ب اخصوص در بخش كشاورزي، تعيين مرجعي براي سياستگذاريهو توسعه بندي تحقيقات لويتوو

و تحقيقاتي بين دانشگاه و همكاري بيشتر علمي با كشاورزي، ارتباط و تحقيقاتي و مراكز علمي ها

و توليدكنندگان دستگاه و افزايش آگاهي كشاورزان هاي اجرايي متولي حوزه كشاورزي، ترويج، تشويق

ب و نيازسن كارگيري فناوريهبخش كشاورزي نسبت به و ارزيابي مستمر هاي نوين جي، حمايت، اجرا

به تحقيقات كشاورزي را مي . هاي اين حوزه ارائه كرد براي رفع چالش هاييعنوان پيشنهاد توان
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 مقدمه

و محدوديت هاي توليد محصولات كشاورزي، ايجاد تحول در سيستم رشد تصاعدي جمعيت جهان

و تنوع محصولا كشاورزي به ت كشاورزي در مدت زماني كوتاه را در منظور افزايش كميت، كيفيت

عنوان مثال افزايش توليداتبه. ناپذير ساخته است پاسخ به افزايش مستمر تقاضاي مواد غذايي، اجتناب

و دوم،. محصولات كشاورزي از دو طريق امكانپذير است اول افزايش سطح زير كشت محصولات

هاي زيادي مواجه است، با محدوديتروش اول افزايش محصول. افزايش محصول در واحد سطح

كه هرساله بر اثر عوامل طبيعي مثل خشكسالي يا دخالت انسان مثل تغيير كاربري اراضي، طوريهب

بنابراين تنها راه تأمين مواد غذايي مورد نياز، افزايش. سرعت درحال كاهش است سطح زير كشت به

به محصول در واحد سطح به كمك فناوري ور استفاده بهينه از پتانسيل واقعي گياهان منظ هاي نوين

به. است و پيشرفته در اقتصاد كشورهاي براساس تجربيات كشورهاي مختلف، كارگيري دانش فني

و توسعه را تشكيل مي طوري كه درحال حاضر بيش از نيمي از رشد توليدبه. دهد جهان، اساس رشد

مي وري هاي پيشرفته از طريق افزايش بهره در اقتصاد شود كه در اين ميان تحقيقات، نقش بسيار تأمين

و بارزترين شاخص توسعه. كند مهمي را براي حصول به چنين هدفي ايفا مي يافتگي يك كشور، توان

و فني آن است بي. ظرفيت علمي و فني كشور نيز و ظرفيت علمي ترديد، موضوع، كيفيت شاخص توان

ياو نوع فعاليت .درحال اجراست هاي پژوهشي اجرا شده

ب خصوص كشورهاي درحال توسعه، تحقيقات كشاورزي هميشه درخصوصهدر اكثر كشورها

و يافتن راه ميحل پاسخگويي و مشكلات اين بخش مورد سؤال قرار . گيرند هاي مناسب براي مسائل

و راه محققين مدعي و حل براي مسائل اند كه تحقيقات كشاورزي رسالت خود يعني يافتن پاسخ

به طرح. اند مشكلات را فراموش كرده و نتايج حاصل از آنها يا كمتر كاربردي بوده يا علت هاي تحقيقاتي

و ترويج، عملاً در فرآيند توسعه مورد استفاده چنداني قرار نمي و جدايي فرآيند تحقيق، آموزش گيرند

و بهره . تندبرداران كشاورزي هم نيس متناسب با شرايط واقعي توليدكنندگان

و موضوعاكشور ما نيز همانند بسياري از كشورهاي ديگر درحال توسعه از اين قاعده مستثن نبوده

و اجرايي تاكنون از جايگاه ارزنده و اين بدان تحقيق براي حل مشكلات علمي اي برخوردار نبوده است

و بهره دليل است كه ما هنوز نتوانسته شرايط. ان ايجاد كنيمبردار ايم پل محكمي بين تحقيق، اجرا

و تأثير عوامل محيطي گوناگون بر وضعيت توليد اين بخش، كاربردي  خاص توليد در بخش كشاورزي

به بودن تحقيقات در اين بخش را ايجاب مي ويژه در بخش كشاورزي ايران، كمبود تحقيقات كند،

و بهره مح كاربردي مورد نياز براي بهبود توليدات .سوس استوري اين بخش كاملاً

و سازمان به سخن ديگر، ارتباط محكمي بين دانشگاه، مراكز تحقيقاتي، سازمان هاي هاي اجرايي

و مردمي در امر توسعه روستايي وجود نداشته است بر اين اساس در اين مختصر سعي شده. غيردولتي
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و حاكم بر فرآيند انجام تحقيقات موجود در بخش كشاورزي مور د واكاوي قرار است تنگناهاي مسلط

و در نهايت براي برون و مشكلات موجود راه گيرد .هاي مناسب ارائه شوندحل رفت از مسائل

 تاريخچه

و رفته گذاري دولت پس از جنگ جهاني دوم، سرمايه و فناوري افزايش يافته رفته ها در علم

و فناوري نيز به سبد سياستي دولت سياست و كيامهر، سلطان(ها افزوده شده هاي علم كه) 1387ي

مي زيرا تجربه،بدون شك ابزار توسعه آن نظام پژوهش است در هاي جهاني نشان دهند كشورهايي كه

و صنايع پيشرفته ها را متحمل شده زمينه تحقيقات بيشترين هزينه مرعشي،(اند اند صاحب فناوري

 ارزيابي ثروت، تا توليد گذاريپژوهش، از سياست نظام هدايت). 1377به نقل از مضطرزاده، 1381

هاي مختلف درواقع سياست صحيح كشاورزي در زيربخش.كندمي پژوهش را ايجاب سياست

 استاي بررسي سياست، ارزيابي. يافته دنيا مورد تأكيد قرار دارد كشاورزي در تمامي كشورهاي توسعه

بي مند نظام امكان،حد تا ويك درباره طرفانهو آن مداخله ،كارآيي اهداف، رابطه تبيين هدف

بهآن ارائهو شده آموخته هاي تركيب درسو تجميع منظوربهها سياست پاياييو آثار اثربخشي،

به.است گيري تصميم فرآيند و پاسخگويي به چرايي درواقع ارزيابي و(ها دنبال روشن كردن دلايل

يا نتايجبه دستيابي نحوه(ها چگونگي) علل و كنترل فرآيند)فقنامو موفق . هاستو همچنين پايش

راتا شودمي طراحي سياست ارزيابي  كرده بازنگري دائمي طوربهرا خود هاي سياست قادر سازد نهادها

وها شفافيت سياستو دولت پاسخگويي سياست، ارزيابياز علاوه دستاورد حاصلبه. بهبود بخشندو

 منابع، تأمل تخصيص درباره گيري تصميمبه همچنين. كندمي بيشتررا نهاآبر مبتني هاي فعاليت

و تعيين هاي گزينه بهترين ظهور، انتخاب درحال هاي پديده مسائل، تشخيص علل درباره دوباره ممكن

از لويتوا و حمايت هدفمند و فناوري نوآوري ها، پشتيباني دولتي كمك بخش اصلاحات نيزوها ها

آوردن فراهمبر نتايج ارزيابي علاوه. كاربردهاستو دستاوردها هميناز ناشي ارزيابي نيز ارزش. كند مي

 دامنه يا كاهش توسعه توقف، اصلاح، ادامه، درباره گيري سياستگذاري، تصميم دانش ارتقاي امكان

و همكاران،(سازدمي ممكن نيزرا سياست اجراي و همكاران، 1388طباطبائيان ).1388؛ انصاري

ك و نيروي كار از عوامل مهم در بخش و اطلاعات در كنار زمين، سرمايه شاورزي، داشتن دانش

به. شوند توليد محسوب مي و اطلاعات تخصصي روز، بايد مكاني لذا يامسمنظور تأمين مستمر دانش ها

و اشاعه اطلاعات تحقيقي را داشته باشند، سازمانده هاي ويژه نظام ي اي را كه قابليت توسعه، تبديل

و اطلاعات كشاورزي يكي از اين نظام. شوند هاي ويژه است كه برونداد آن؛ دانش، نظام دانش

و نوآوري و بايد به كشاورزان منتقل شوند تكنولوژي هايي است كه توسط محققين توليد شده

و ويسي،( از عبارتي ديگر در بخشبه). 1380احمدوند دتا تولي سياستگذاري كشاورزي، نظام پژوهش،
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و نظاميمي شناساييو تعريف اطلاعات كشاورزيو دانش نظام نامبه سيستمي در قالب ثروت، شود

و موجب به وجود آمدن دانش مفيد  و سازماندهي شده است كه در آن اطلاعات، توليد، تعديل، انتقال

و كشاورزان مي و كرمي،(شود براي كاربران اين نظام ). 1988 به نقل از رولينگ، 1386احمدوند

زيرنظام تحقيقات كه مسئول: اطلاعات كشاورزي از سه زيرنظام تشكيل شده است كه عبارتند از

و به و تكنولوژي است مي تحقيقات كشاورزي، توليد دانش يزدي(شود عنوان نيروي محركه شناخته

و اشكان،  د)1388صمدي و را، زيرنظام ترويج كه اطلاعات، تكنولوژي توليد شده ستاوردهاي پژوهشي

مي از طريق كانال و هاي ارتباطي مناسبي مبادله و منجر به پيامدها مي آثاركند و مثبت در جامعه شود

و مسائل بهره ذي مشكلات و ساير مي برداران و همكاران،(سازد نفعان را برآورده و 1384كلانتري ،

و درنهايتو) 1384شريعتي، بزيرنظام كاربران اطلاعات بههتكنولوژي كه اطلاعات كار وجود آمده را

بهبنابراين. گيرند مي به وجودآورنده دانش، ترويج انتقال پژوهش و زارع . استكار برنده دانش دهنده آن

و تعامل اي از سازمان عنوان مجموعه اين نظام به در هاي كشاورزي يا افراد، پيوندها هاي بين آنهاست كه

بهفرآيندهاي ايجاد تغي و و اطلاعات با هدف ير، انتقال، ذخيره، بازيابي، ادغام، انتشار كارگيري دانش

به همكاري، هم و و نوآوري در كشاورزي يك كشور منظور حمايت از تصميم افزايي گيري، حل مشكلات

).1989،رولينگ(كند يا منطقه فعاليت مي

و دانشمندان، عملكرد موفق بخش تحقيقات به كشاورزي شرط لازم براي تحقق زعم محققان

و پيوند مناسب ميان عناصر كشاورزي مبتني و شرط كافي آن در تعامل و دانش است بر اطلاعات

و زيرنظام كشاورزان سه و اطلاعات كشاورزي يعني زيرنظام تحقيق، زيرنظام ترويج گانه نظام دانش

و همكاران،(نهفته است  و همكاران، 1384عليپور دو)1387؛ كلانتري ، درواقع بخش كشاورزي تنها از

و در توسعه ملي اثرگذار باشد طريق مي هاي افزايش زمينباتوسعه سطحي از طريق: تواند توسعه يافته

روش اول با توجه به وضعيت ). همان افزايش عملكرد در واحد سطح(قابل كشت يا توسعه عمقي 

و نيز در نظر گرفتن مباحث زمين و محيط زيست هاي كشاورزي كشور پايداري در منابع طبيعي

به امكان و تنها روش دوم و مهم باي پذير نبوده هاي كلان توسعه در سياستدعنوان روش مورد تأكيد

و اطلاعات كشاورزي قوي. بخش كشاورزي مدنظر قرار گيرد تحقق روش دوم نيازمند وجود نظام دانش

وو هدفمند است كه از طريق سياست و ملي، منطقه صحيح سازگار با شرايط محليهاي اصولي اي

سه اما مطالعات حاكي از فقدان يك رابطه نظام. تدوين شده باشد گانه هم در سطح مند بين اين عناصر

و هم در داخل است و نامناسب بين عناصر نظام. جهاني مطالعات در سطح جهاني نيز ارتباط ناقص

و اطلاعات كشاورزي را تأييد كرد . اندهدانش

و و اطلاعات كشاورزي يكي از نمايانگرها با عنايت به اينكه موفقيت يا عدم موفقيت نظام دانش

و سياستگذاري علمي بخش كشاورزي است براساس هاي مهم تحقق كشاورزي مبتني عامل بر دانش
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و مطالعات مي و توان نتيجه گرفت كه بخش كشاورزي در اين خصوص كاستي تجربيات ها

مي رآمديناكا توان در سياستگذاري نامناسب، اجراي ضعيف هاي قابل توجهي دارد كه علل آن را

و كنترل برنامه و تبيين شوند نهادهاي اجرايي يا عدم پايش مي. ها دانست كه بايد واكاوي توان درواقع

و دستيابي به اهداف چشم و ريشه بايستي عللمي 1404انداز ايران گفت براي تحقق كشاورزي علمي

و درمان شوند اين ناخوشي و در نهايت تعديل لذا يك سياست علمي مناسب. ها شناسايي، سازماندهي

و اطلاعات كشاورزي«تك عناصر در بخش كشاورزي سياستي است كه هم براي تك » نظام دانش

و نظا سهمدستورالعمل قانوني و تعامل بين عناصر و هم نحوه ارتباط ه نظام را به گان مند داشته باشد

و همچنين كيفيت مند به موضوع، علل ناكارآمدي با نگاهي نظام. اي تعريف كند نحو شايسته ها

و كنترليدها باي دستورالعمل و هم از منظر پايش هم از ديدگاه قانونگذاري، هم از نگاه اجرايي

و ارزيابي شوند آسيب بدانيم كه در هر كشوري درواقع اگر توسعه كشاورزي را مانند فرآيندي. شناسي

و پتانسيل و زيرساخت آن از طريق سياست بايد متناسب با شرايط هاي هاي آن كشور تحقق يابد، پايه

و سياست درست شكل مي و از طريق تدوين قوانين مي گيرد توان به توسعه هاي صحيح در بلندمدت

به. پايدار كشاورزي اطمينان داشت نا سياست كشاورزي مرئي ولي اساسي در فرآيند توسعه عنوان جزئي

مي كشاورزي انجام وظيفه مي و يك سياست درست به كند عنوان كاتاليزور توسعه كشاورزي وارد تواند

مي. عمل شود و مشكلاتي رنج هاي كشاورزي از يكسري نارسايي رسد در كشور ما سياست اما به نظر ها

مي مي را برند كه شناسايي اين موارد و تدوين سياستتواند راه هاي مناسب هموار براي اصلاح آنها

و علمي ميسر نميماين مهم جز از طريق مطالعه نظا. سازد .شود مند

و ساير كشورها پژوهش  هاي انجام شده در رابطه با تحقيقات كشاورزي در ايران

و ساير كشورها در ادامه به برخي از نتايج مطالعات محققان در زمينه تحقيقات كشاورزي در ايرا ن

. شود اشاره مي
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 هاي انجام شده در رابطه با تحقيقات كشاورزي نتايج برخي از پژوهش.1جدول
نتايج تحقيقموضوع تحقيق)سال(محققان

)1377(موحدي
در مشاركت ميزان

و تحقيق سازمان
 ترويج

شد متوسطحددر ترويجو تحقيق ميان همكاري ميزان- .برآورد
و همكارياز بيشتر كشاورزان جامعهبا ترويج همكاريواطارتب ميزان-

.است كشاورزانو محققان ارتباط
بيهرچه همكار- و كشاورزان شتريو ارتباط محققان با كشاورزان باشد

يدخالت داشته باشند، اثربخشيجيتروـيقيتحقيها طرحنيدر تدو
.ها بالاتر است طرح

بهييگزارش نهاهيته- و اجرايسطح آگاه طرح با توجه يكشاورزان
بسيشيمزارع نما است كه كمتريمهماريدر منطقه طرح ازجمله موارد

م .رديگيمورد توجه قرار
كشاورزان بزرگ مورد توجه قرارطيها، شرا طرحنيايو اجرانيدر تدو-
ارديگيم و كشاورزان خردهطيها كمتر با شرا طرحنيو پا انطباق

.دارنديسازگار
و قابل اعتماد بودن به ترت،يريچون زودپذييهايژگيو- بيباسواد بودن

.كنديمانيبرا كشاورزان همكار در طرحيهايژگيونيمهمتر

ياسكندر
)1380(

جيو تروقيارتباط تحق
ا  رانيدر

اجيو تروقيارتباط تحق- .استفيضع رانيدر
مدشامليموانع ارتباط- س،يتيريموانع مربوط به توان امور،ياسيموانع

.ي استو فرهنگيو موانع انسانيموانع مربوط به نوآور،يا حرفهيو آگاه
جلسات تات،،يهماهنگيهاتهيكم(يساختاريهامسيمكانتيفعال-

پا)جيو تروقيتحق(دو سازماننيب) افراد رابط .استينييدر حد
و گرفتن بازخورد قاتيتحقجينتادنيرسالت رسان- از به كشاورزان

و انعكاس آن به محققان را ترو .برعهده داردجيكشاورزان

و همكاران شمس
)1387(

و مشكلات مسائل
هاي كشاورزي پژوهش

در كشور از ديدگاه 
اعضاي هيئت علمي 

هاي دانشكده
 كشاورزي

ـ%)57/16(پشتيباني- شش عامل حمايتي- سياستگذاري، مديريتي
ـ تحقيق)%77/12(، الزامات تحقيقي%)45/13( ،%)39/10(، ارتباط اجرا

درصد71با تبيين%)06/8(و انگيزش محققان%)76/9(ارتباطات علمي
عنوان مهمترين مشكلات تحقيقات كشاورزي در كشور واريانس كل به
.شناسايي شدند

و ملك محمدي
)1377(همكاران 

عوامل بازدارنده
و  استادان كشاورزي

انجام منابع طبيعي در
قتحقي

مشكل در قالب پنج عامل ارتباطات علمي، امكانات مالي،80در مجموع-
و  و پرسنلي، سياستگذاري در تحقيقات، موقعيت محقق تجهيزاتي

و بازدارنده انجام تحقيقات درست مشكلات اجرايي به عنوان مانع
.اند كشاورزي مطرح شده

و موسوي موحدي
)1385(همكاران 

موانع توليد علم،
و در تحقيق نوآوري

 ايران

چندگانگي متوليان امور پژوهشي كشور، نبود يك الگوي مديريت علمي-
و پژوهشي مناسب، نبود ساختار مناسب در نظام آموزشي، ضعف مديريت 

و جلب مشاركت و خصوصي، هاي بخش علمي در هدايت هاي دولتي
و دستگاه هاي اجرايي، غيرواقعي بودن شكاف بين مراكز تحقيقاتي

دريتلووا و ستادي هاي تحقيقاتي، نبود ساختار مناسب مديريت كلان
هاي مسئول در امر پژوهش، نظام پژوهشي كشور، ناهماهنگي در سازمان
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نتايج تحقيقموضوع تحقيق)سال(محققان
ثباتي در مديريت پژوهشي كشور، نبود استقلال آكادميك براي مديرانبي

مدت براي كشور، بلندپژوهشي كشور، روشن نبودن راهبرد تحقيقات
ج و سياست برخورد با آنها، نبود مشخص نبودن ايگاه تحقيقات غيردولتي

و نظارت در فعاليت هاي تحقيقاتي، نبود جايگاه معيارهاي ارزيابي سنجش
كارگيري نتايج تحقيقات، نبود تشكيلات يا سازماني براي پيگيري امر به

و مناسب به و دانشگاه، نبود تشكيلات منظور همكاري بين صنعت
و موانع جزءفي دانشمندان ايراني مؤسسات براي معر توليد علم، تحقيق

.نوآوري در ايران قرار دارند

)1989آرنون،(
 سرويس مطالعات

 تحقيقات المللي بين
*كشاورزي ايسنار ملي

و ترويج كشاورزي در بسياري از كشورهاي- ارتباط لازم ميان تحقيقات
.جهان وجود ندارد

و كارگزاران ترويج بدون ارتباط نزدي- ك با تحقيقات مبادرت به تصويب
مي عرضه پيام .كنند هاي فني

برخي از تحقيقات در شرايط متفاوت با وضعيت كشاورزان انجام-
هاي استفاده نشدني يا بدون فايدهحل گيرند كه نتيجه آنها ارائه راه مي
.است

و همكاران،( فدرر
2001(

گزارش كارشناسان
 بانك جهاني

كل- .استيها، ترويج كشاورزي در بخش كشاورزييكي از هشت چالش
مسئوليت اساسي توليد دانش كشاورزي با مؤسسات تحقيقات كشاورزي-

.است
.وجود دارد كشاورزي محققانبا ترويج كاركنان ناكافي بين تعاملات-

* International Service for National Agricultural Research (ISNAR) 

و فنا  وري ايران در بخش كشاورزيوضعيت نظام علم

و توسعه سهم هزينه.1  هاي تحقيق

و اجتماعي، كشورها سرمايه و فناوري در پيشرفت اقتصادي هاي گذاري با توجه به اهميت روزافزون علم

مي خود را براي انجام فعاليت و دستيابي به نتايج نوآورانه افزايش و توسعه به هاي تحقيق و دنبال دهند

به ها براي انجام فعاليت كرد دولت يري مستمر هزينهگ آن اندازه هاي پژوهشي براساس قوانين بودجه

ازسوي ديگر براي مقايسه. يك معيار مهم براي ميزان توجه كشورها به اين موضوع تبديل شده است

و توسعه به توليد ناخالص داخلي استف كشورها با يكديگر معمولاً از معيار نسبت هزينه اده هاي تحقيق

و. شود مي و در حقيقت اين معيار به يكي از معيارهاي اصلي تعيين ميزان توجه آنها به علم فناوري

بهآخلق ثروت از طريق نو و سياستگذاري و نقش مهمي در اعمال تصميمات ويژه وري تبديل شده است

با در ايران سهم هزينه. كند در سطح ملي ايفا مي و توسعه در مقايسه ها پايين ساير كشورهاي تحقيق

و توسعه در كشور آمريكا در سال طوري كه از جدول زير برمي است، به ، 2011آيد هزينه تحقيق

. درصد توليد ناخالص داخلي بوده است59/0و در ايران25/2، فرانسه84/2، آلمان77/2
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به.2جدول و توسعه ي كشورهاعنوان درصدي از توليد ناخالص داخلي در برخ هزينه تحقيق
200920102011كشور
91/283/277/2آمريكا
84/180/177/1انگليس
82/280/284/2آلمان
27/224/225/2فرانسه
-36/026/0ژاپن

-56/374/0كره جنوبي
-85/084/0تركيه
91/075/059/0*ايران

و توسعه: مأخذ .OECD(،2013(سازمان همكاري اقتصادي
1.ها برگرفته از گزارش مركز پژوهش،داخلينسبت اعتبارات پژوهشي دولتي به توليد ناخالص*

د كه مقدار كل نسبتكنريزي اي برنامه گونه در برنامه پنجم توسعه دولت موظف شده است به

R&D بهGDP و(افزايش يافته انهيصورت سالبه درصد5/0به ميزان مجموعاً در بخش دولتي

به) لتيغيردو مي2طور كه در جدول همان. درصد برسد3و تا پايان برنامه شود مشاهده

هم سرمايه گذاري دولت در اين حوزه نه تنها از افزايش لازم برخوردار نبوده، بلكه هر ساله ميزان آن

و توسعه حوزه كشاورزي نيز متأثر از كمبود اعتبارات پژوه. كاسته شده است شي بنابراين بخش تحقيق

.ستا گذاري دولت با مشكلات زيادي روبروو سرمايه

 افزوده بخش كشاورزي سهم ارزش.2

. اي برخوردار است از اهميت ويژه،)GDP( هاي اقتصاد كلان، توليد ناخالص داخلي در ميان شاخص

و تحليل زيرا نه تنها به و ارزيابي عنوان مهمترين شاخص عملكرد اقتصادي در تجزيه استفاده ها مورد ها

و برآورد آن محسوب قرار مي گيرد، بلكه بسياري از ديگر اقلام كلان اقتصاد محصولات جنبي محاسبه

از منظور محاسبه توليد ناخالص داخلي ارزشهب.گردند مي و در نهايت افزوده هر فعاليت استخراج شده

ب افزوده جمع ارزش ميههاي كل اقتصاد، توليد ناخالص داخلي در جدول زير سهم.آيد دست

: افزوده بخش كشاورزي در توليد ناخالص داخلي آورده شده است ارزش

و فناوري.15،كل كشور 1393گزارش بررسي لايحه بودجه سال.1 .بخش پژوهش
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 افزوده بخش كشاورزي از توليد ناخالص داخلي در برخي كشورها ارزش.3جدول

 كشور
افزوده بخش كشاورزي به توليد ناخالص داخلينسبت ارزش

)سال گذشته به درصد5متوسط(
09/1آمريكا
66/0انگليس
96/0آلمان
78/1فرانسه
15/1ژاپن

68/2كره جنوبي
61/8تركيه
99/11ايران

.World Bank(،2013( بانك جهاني: مأخذ

مي3طور كه در جدول همان افزوده بخش كشاورزي در توليد ناخالص شود، سهم ارزش مشاهده

را داخلي نسبت به ساير كشورهاي مورد مقايسه بسيار زياد است و اين موضوع اهميت بخش كشاورزي

ب مي خصوص كشورهاي توسعههدر ايران نسبت به ساير كشورها، و صنعتي نشان نه ازاين. دهد يافته رو

و توسعه بايدتنها  را افزايش داد، بلكه با توجه به اهميت حياتي)2طبق جدول(اعتبارات تحقيق

م و تحقيقات كشاورزي در اولويت بخش كشاورزي در ايران، اين بخش بايد بيشتر ورد توجه قرار گيرد

و توسعه كشور مدنظر باشد .تحقيق

و ساختاري ظرفيت.3 و پژوهش هاي نهادي  بخش كشاورزي تحقيقات

و ساختاري درحال حاضر ظرفيت و پژوهش هاي نهادي به تحقيقات شرح ذيل بخش كشاورزي در ايران

:است
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و نهادهاي سازمان.4جدول و پژوهشي ها  بخش كشاورزي در كشور تحقيقاتي
شرح ساختارنهادرديف

1
و ترويج سازمان تحقيقات آموزش

 كشاورزي

و پژوهشكده تحقيقاتي23شامل مركز5مركز ملي،4مؤسسه
اي، مراكز تحقيقات استاني، مؤسسات آموزشي، جهاد تحقيقات، منطقه

و اقتصاد كشاورز هاي برنامه مؤسسه پژوهش يريزي

2
و مراتعمؤسسه تحقيقات جنگل ها

 كشور
و گروه تخصصي،10شامل و پايگاه تحقيقاتي،80بخش 31ايستگاه

 بخش تحقيقات استاني

3
و دانشكدهپژوهشكده هاي منابعها

 طبيعي
و دانشكدهپژوهشكده هاي منابع طبيعي وابسته به وزارت علوم،ها

و دانشگاه آزاد اسلام و فناوري يتحقيقات

4
و آبخيزداريسازمان جنگل ها، مراتع

 كشور
 هاي وابسته اي، ايستگاه شامل دفاتر فني ستاد، مراكز آموزش منطقه

-سازمان حفاظت محيط زيست كشور5
-وزارت نيرو6

7
و مركز تحقيقات حفاظت خاك

 آبخيزداري
-

و تشكهاي علمي، اتحاديهشامل انجمننهادهاي مردمسازمان8 هاي صنفي منابع طبيعيلها
و ترويج كشاورزي،:مأخذ .1393سازمان تحقيقات، آموزش

و ساختاري ظرفيت و پژوهشي هاي نهادي رغم انجام فعاليت درخصوص موجود علي تحقيقاتي

و انتقال فناوري منابع طبيعي كشور، متأسفانه به و نهاد دليل وابستگي به سازمان ايجاد توسعه هاي ها

و در نتيجه سياستمختلف  و ارتباط سازنده با يكديگر قرار ندارند وو موازي در تعامل ها

ذي گيري جهت مي هاي متفاوت از مراجع مسئول كه. شود ربط بر آنها اعمال چنين وضعيتي باعث شده

و نوعي پراكندگي را در حوزه پژوهش تقريباً بدون ارتباط منطقي، سياست  هاي متفاوتي را اعمال كرده

باو فناوري منابع طبيعي ايجاد كنند به نوعي كه استفاده بهينه از ظرفيت و هاي موجود به عمل نيايد

ب وجود نيامده است كه بتواند وظيفههگذشت زمان هنوز در كشور نهاد مشخصي در اين حوزه

و نوآوري را در و فناوري و مديريت كلان علم 1.دبخش منابع طبيعي برعهده بگير سياستگذاري

و نوآوري در منابع طبيعي كشور از طرف ديگر ويژگي داراي2هاي كنوني توسعه نظام تحقيقاتي

مي ضعف به هايي است كه برخي از آنها را :شرح زير برشمرد توان

و حاكميت رهيافت ترويج دولتي،.1 و نظام انتقال اطلاعات و ترويج  ضعيف بودن نظام آموزش

بخ.2 و اقدامات منابع طبيعي كشور،ش خصوصي در فعاليتتوسعه بسيار ناچيز  ها

 فقدان سياست منسجم در سطح ملي،.3

و نهاد كمبود تعامل فيمابين بخش.4 و غيردولتي مرتبط علي ها رغم برجسته شدن هاي دولتي

 
نو ها، مراتع كشور، پيش مؤسسه تحقيقات جنگل.1 .1387آوري منابع طبيعي كشور، نويس كليات سند نظام ملي
و ترويج كشاورزي، سند راهبردي تحقيقات منابع طبيعي ايران، شماره انتشار.2 .1388 ماه، ارديبهشت408سازمان تحقيقات، آموزش
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 نقش هريك در بستر زمان،

و فناوري عرضه.5 و تقا تحقيقات  محور،ضامحور بدون حاكميت رويكردهاي مشاركتي

و انجمن هاي بالقوه دانشكده گيري از ظرفيت عدم تلاش كافي براي بهره.6 هاي هاي منابع طبيعي

 علمي بخش،

و اجرا با بهره.7 و نامناسب ارتباط بين تحقيق، ترويج .برداران پيوند ضعيف

 هاي موجود در زمينه تحقيقات كشاورزي ايران چالش

و مشكلات ميبا مروري بر مسائل توان آنها را در چند دسته كلي موجود در بخش تحقيقات در كشور

:بندي كرد تقسيم

و برنامه چالش.1  ريزي هاي مربوط به مديريت، سياستگذاري

و و فرهنگ حاكم بر آن و نهادينه كردن آن در تاروپود جامعه و نقش پژوهش مشخص شدن جايگاه

هاي كلان بخش كشاورزي ازجمله مسائليو مديريتها نيز اهميت بخشيدن به آن در سياستگذاري

و راهكارهاي اجرايي مناسبي براي آن انديشيد هرچه سريع بايداست كه  نكته اصلي. تر به آن پرداخته

در مورد سياستگذاري براي توسعه اين است كه كشور در راستاي توسعه ملي بايد رويكرد مشخصي را 

و با برنامه م ريزي داشته باشد . ناسب به ايجاد ساختارهاي تحقيقاتي پويا اقدام ورزدهاي

درحال حاضر، ساختارهاي موجود، تقليدي از الگوهايي است كه با شرايط جامعه ما تناسب

تواند در مسير توسعه علمي قرار چنداني نداشته كه در چنين شرايطي، كشورمان بسيار مشكل مي

مي. گيرد به از پيامدهاي اين امر ونااهنگي در سياستگذاري،همناتوان هماهنگي بين سياستگذاري

و نبود يك رويكرد نظام اجرا، غيرواقعي بودن اولويت و تبيين نيازها، هاي تدوين شده گرا در تحليل

و دستگاه هاي اجرايي، روشن نبودن استراتژي توسعه كشور، وابستگي تداوم شكاف بين مراكز پژوهشي

و بي هاي جملگي از مهمترين چالشكهتوجهي به توان داخلي، اشاره كرد رواني به فناوري خارجي

و تصميم به نظام سياستگذاري مي گيرنده و سرمايهوروند شمار را گذاري فرآيند تحقيقات هاي حاصله

. اثر خواهد ساخت بي

و دارد مي. در بخش كشاورزي نيز چنين تنگناهايي وجود داشته به ازجمله اين تنگناها موارد توان

.ذيل اشاره كرد
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و تعيين اولويتسمكاني)الف و ناقص نيازسنجي هاي پژوهشي در سطوح مختلفم نامناسب

و محلي ملي، منطقه( )اي

و تعريف شدهسدر اكثر مؤسسات پژوهشي حاضر در بخش كشاورزي، مكاني اي برايم مشخص

و تعيين اولويت هاي گرچه طي سال.ن نشده استهاي پژوهشي تعيي نيازسنجي موضوعات تحقيقاتي

و محصول خاص، برنامه راهبردي خاص نيز تهيه شود لكن،اخير سعي شده است كه براي هر موضوع

وم ناقص حاكم بر بسياري از تهيه اين برنامهسمكاني عدم رعايت اصول تعيين شده باعث هاي راهبردي

و متوليان بخش برداران بخش كشاورزي، كارگزاران اجراي شد كه عملاً بهره ي، صاحبنظران دانشگاهي

و مشاركتي پررنگ داشته باشند و اولويت علاوه. خصوصي نتوانند حضور هاي تعيين بر آن موضوعات

و كاربرد قرار نمي به زيرا مكانيسم انجام اين اولويت،گيرد شده نيز ازسوي مؤسسات مورد توجه لحاظ ها

و ساختار نظا و پيشاجرايي انديشيده نشده است بيني رتي مناسب نيز در مؤسسات تحقيقاتي طراحي

.نشده است

و اولويت گونه برنامه بر آن در تهيه اين علاوه ها استان(ريزي هاي تحقيقاتي، سطوح پايين برنامه ها

مي.ندنيز فرصت حضور پررنگ نيافت)هاو شهرستان هاي پژوهشي توان گفت كه هنوز هم طرح لذا

و تا زماني كه چنين روندي حاكم باشد نتايج حاصله نيز محور عمدتاً محقق و از بالا به پايين بوده

و بهره چندان مبتني نتايج حاصله نيز از كاربرد صورت ايندركهبرداران نخواهد بود بر نياز بخش اجرا

.لازم برخوردار نخواهد شد

و فقدان سازوكار مناسب براي مشاركت بخش خصوصي در امر تحقيقات)ب  منابع طبيعي كشاورزي

و نهادهاي پژوهشي در دست و تأسيس مراكز و توسعه علمي در كشور دولت بوده متولي اصلي پژوهش

به. دولت است در. طور كلي كمرنگ است بنابراين، نقش مراكز خصوصي در توليد علم در كشور اين

به)102(و)101(هاي اخير در دو ماده حالي است كه وزارت علوم در سال منظور امتيازات خاصي را

و مورد تشويق قرار هاي پژوهشي در نظر گرفته دادن مراكز خصوصي براي انجام فعاليت فعال كردن

در هاي اخير سازمان اگرچه در سال. است و پيگيري امور تحقيقاتي هاي متعدد غيردولتي براي پژوهش

از اند اما آنچه در عمل وجود هاي مختلف ايجاد شده حوزه دارد تبعيت كامل اين مراكز تحقيقاتي

به الگوهاي سازمان و انتخاب شيوه هاي غيرپژوهشي و تشكيلات ويژه الگوهاي دولتي در طراحي ساختار

.و راهكارهاست

و و آن هم در سازمان ترويج، آموزش در بخش كشاورزي نيز معمولاً عمده تحقيقات در بخش دولتي

و عمدتاً هيئت.ودش تحقيقات كشاورزي انجام مي اين سازمان نيز با برخورداري از كارشناسان مختلف

و اجتماعي، اقتصادي بخش كشاورزي است متولي انواع پژوهش،علمي . هاي كاربردي در عرصه فني

و واگذاري امور تحقيقاتي مشاركت بخش خصوصي در اجراي طرح .اندك است،هاي تحقيقاتي
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و مشتري مأموريت)ج ن گرا  هاي بخش كشاورزي بودن عمده پژوهشمحور

و عمده طرح مي هاي تحقيقاتي كه در كشور مورد تصويب به اند هايي گيرند طرح اجرا قرار كه نه

و پرداخته ذهن خود محققان و آن هم عمدتا ساخته .اند سفارش مشتريان بلكه توسط بخش دولتي

و پروژه نيز عمده طرحدر اين بخش. نيستابخش كشاورزي نيز از اين قاعده مستثن هاي پيشنهادي ها

و اولويت تعيين شده محققين است و بهره. براساس احساس نياز و دست بخش اجرا اندركاران برداران

مي. اين فرآيند ندارندمشاركت در سهم چندان در  هاي شود بخش اين مشكل از يك طرف موجب

و معضلات مبتلا ذياجرايي براي ارجاع نيازهاي تحقيقاتي ربط اهتمام كافي به خود به مراكز پژوهشي

و به ب عمل نياورده و استفاده كاربردي از نتايج تحقيقات انجامهاز طرف ديگر درخصوص كارگيري

و بهره. گرفته انگيزه لازم را نداشته باشند هاي تحقيقاتي وري فعاليت اين موضوع باعث كاهش راندمان

و مانع ارتقاي مي كيفي فعاليت در بخش كشاورزي شده يك طرح وقتي كاربردي. شود هاي موجود

است كه در درجه اول مشتري داشته باشد، در اين صورت است كه طرح به سمت كاربردي شدن پيش 

محوري بر مشتري هاي ما مبتني رود اما مشكلي كه در كشور ما وجود دارد، اين است كه پژوهش مي

و كار فردي مب و عمدتاً بر ايده .تني استنيست

تو بخشي)د و تكراري بودن بسياري از موضوعات تحقيقاتي در عرصهم با پراكندهأنگري كاري

و توسعه روستايي  كشاورزي

و پراكنده مشكل عمده ديگر بخش تحقيقات در ايران، بخشي كاري زياد در زمينه موضوعات مختلف نگري

و توسعه روستايي است تحقيقاتي در بهبسيا. عرصه كشاورزي در ري از عناوين تحقيقاتي طور همزمان

مي چند بخش تحقيق مي و گاه هم به نتايج متناقضي نيز دست پيدا از. كنند شوند گاه نيز در بسياري

نگري فقط بخشي از مقوله مورد نظر بدان پرداخته جانبه محورهاي مهم تحقيقاتي به جاي توجه به همه

و لذا نمي مي ا شود و راهتوان آن موضوع را .هاي مناسب ارائه دادحلز همه جوانب نگريست

به)هـ به كارگيري روش نارسايي در و مشاركتي هاي كيفي ويژه روش هاي مناسب تحقيقاتي  گرا

از فرض هاي تحقيقاتي بر پيش مبناي بسياري از پروژه.1 هايي ناصحيح استوار بوده، لذا نتايج بسياري

.ئيان قابل اجرا نيسترد تحقيقاتي در مزارع روستاهاي استاندا تحقيقات موفق ايستگاه

و فقدان يا ضعف تحليل.2 و در نتيجه كاربرد ضعيف ـ اجتماعي در انجام تحقيقات فني هاي اقتصادي

.هاي تحقيقاتي با شرايط جوامع محلي گاه ناهمخوان يافته

و تشكيلاتي.2  ساختار اداري

و همچنين وزار ت جهاد كشاورزي در مقايسه با گذشته عملكرد اگرچه مديريت كلان علمي كشور

و پژوهش رويكرد جديدي و نسبت به تحقيق تصويب برنامه راهبردي تحقيقات(بهتري داشته
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و لكن هنوز در بخش پژوهش مديريت) هاي مشاركتي كارگيري روش به ها را از خود به نمايش گذاشته

و علي همراه با روزمرگي و رغم تلاش در جهت كاربر اند دي ساختن نتايج تحقيقات، ساختار اجرايي

اگر هم به نتايج. مشوق توسعه تحقيقات كاربردي نيستو پذيري لازم اداري بخش داراي انعطاف

كاربردي دست پيدا نمايد، توان استفاده از نتايج كارهاي پژوهشي را نيز عملاً در بدنه اجرايي وزارتخانه 

.ايجاد نكرده است

و نيازمنديانتصاب مديران پژ از وهشي بدون توجه به شرايط احراز هاي شغل مديريت پژوهشي

پ. ترين تنگناهاي مديريتي در بخش است شايع ژوهشي در ايجاد بستر مناسب براي ضعف مديران

بي پژوهش، چندگانگي مديريت، بي و اعتمادي مديران نسبت به دستاوردهاي پژوهشي، توجهي

مي شكاف و ارتباطي و تصميم ان مديران، محققان در تصميمهاي نگرشي هاي مختلف، گيري سازي

و بي و مشكلات بخش اعتمادي غالب مديران مياني نسبت به نقش تحقيقات در راهگشايي مسائل

و ناكافي بودن هماهنگي و اجرا براي هدفمند كردن تحقيقات كاربردي هاي لازم بين بخش تحقيقات

م به .شكلاتي است كه اين بخش با آن مواجه استكارگيري نتايج حاصله ازجمله

م علاوه سسات پژوهشي آنقدرؤبر آن بوروكراسي موجود براي تصويب يك طرح تحقيقاتي در

و در نتيجه آنها جذب  آزاردهنده است كه بسياري از محققان را از انجام كار تحقيقاتي دلسرد كرده

مي هاي حاشيه فعاليت و ضوابط دستبنابراين مقررات ادار. شوند اي و قوانين وپاگير براي پژوهشگران،ي

و همراه كشاورزند از مهمترين چالشوي به .ها در مؤسسات پژوهشي است ژه آنها كه خواهان كار در مزرعه

و پژوهش و محققان نيز خصوصيات متفاوتي،بديهي است كه تحقيق فرهنگ خاصي را داراست

مي هاي ها محيط بنابراين اين خصيصه. دارند مي مناسب فرهنگي نيز طلب بايد براي آنها ايجاد كند كه

و. كرد گرايش به نوانديشي، داشتن حق انتخاب، تمايل به فرهنگ بسيط، داراي شجاعت اخلاقي

و جستجوي علل پديده صراحت در رويارويي با مسائل، تمايل به ريشه و غيره يابي و محيطي،ها شرايط

به. معمول اداري موجود چندان همخواني نداردكند كه با شرايط را طلب مي دليل نوع پژوهشگران

و عملي خود به بي تربيت فكري و و در محيط شدت از آشفتگي هايي كه فاقد انضباط ساماني گريزانند

مي اي يا داراي ضوابط دست حرفه را هاي غيررسمي درواقع آنها محيط. برند وپاگير اداري باشند رنج تر

و به همين دليل، مقررات اداري حاكم بر گروهده ترجيح مي هاي پژوهشي بايد تا حد زيادي متفاوت ند

.هاي اداري، توليدي يا ستادي باشد از مقررات حاكم بر گروه

و نظارت مستمر بر اجراي ازجمله تنگناهاي ديگر مي و سازوكار صحيح ارزيابي توان به نبود نظام

و ارتقاي شغلي متناسب با تحقيقات كاربردي نامه هاي تحقيقاتي، نبود آيين طرح و ترفيع استخدامي

و) پروپوزال(هاي تحقيقاتي هاي طرح پاگير در مورد ارائه شناسنامهو ويژه محققان، وجود مقررات دست

ممستصويب آن، عدم مكاني و خلق اثر هاي تشويقي مناسب براي دستيابي حققين به نوآوري جديد
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و پژوهشي ياد كرد .برجسته علمي

و مديريت علاوه بر موارد فوق، اختصاص سهم كم بودجه تحقيقاتي به مؤسسات تحقيقاتي بخش

از نامناسب اين مؤسسات در هدايت اين بودجه ولو اندك تحقيقاتي به و حمايت منظور گسترش

ك پژوهش يكهاي كاربردي موجب شده است و ازسوي ديگره از سو تحقيقات انجام شده كاربردي نباشند

و يافته اعتمادي دستگاه موجب بي و در نتيجه بخش هاي اجرايي به پژوهش هاي هاي پژوهشي شود

و تسهيلات بخش و علمي نيز نتوانند از امكانات .مند شوند هاي اجرايي براي انجام تحقيقات بهره تحقيقاتي

ميازجمله تنگناهاي و علمي براي توان به آن اشاره كرد نبود برنامه موجود ديگري كه ريزي جامع

و افزايش توانمندي آنها در هنگام پژوهش نام برد كه مانعي  به روز كردن اطلاعات علمي محققان

به. بزرگ در راه توسعه علمي تحقيقات كاربردي بخش كشاورزي است مي بنابراين توان طور خلاصه

:تنگناها را به شرح ذيل عنوان كردبرخي ديگر 

به ديوان.1 و ساختار اداري كمتر منعطف كا سالاري  بردي،رمنظور پيشبرد تحقيقات

و آيين همسويي كم فرآيندها، دستورالعمل.2 با نامه ها و ارتقا در ارتباط هاي پژوهشي

 بخشي به تحقيقات كاربردي در بخش كشاورزي، اولويت

 هاي تحقيقاتي، هاي اجرايي نسبت به سودمندي يافتهاهفقدان آگاهي مديران دستگ.3

به نبود دوره.4 و عدم كارگيري مديران داراي هاي آموزشي مديريت پژوهشي براي كارگزاران

و پژوهشي در سطح مديريت .بينش علمي

و كاربرد انتقال يافته.3  ها

و ترويج يافتهجدايي فرآيند تحقيق، آمو،يكي از نقاط ضعف عمده نظام پژوهشي كشور هاي زش

و اين تحقيقات نيز به نتايج كارآمدي نائل. تحقيقاتي است اگر هم تحقيقات كاربردي گسترش يابند

و بهره و نحوه انتقال آنها به بخش اجرا چه بسا مؤسسات. برداران كشاورزي است شوند اصل، زمان

و به نت ايج ارزشمندي هم برسند ولي به تحقيقاتي گاهي تحقيقات كاربردي مناسبي هم انجام دهند

به بخش علت جدايي و عدم و نتايج يا در اختيار هاي مناسب، يافته كارگيري سازوكار ها از همديگر ها

و مشتريان قرار نمي مي متقاضيان گيرند يا زماني اين انتقال گيرند يا با مكانيسم انتقال ناقص صورت

تغ شود كه عملاً انجام مي و نياز او براي آشنايي با مشكلات به ذكر رويكرد. يير كرده استشرايط

و مناسب پيشنهاد مي و سپس رويكرد جديد و مشكلات آن پرداخته . شود موجود

بهرويكرد تحقيقاتي كه تاب و بالا به پايين است گرفته كارهحال در اين نوع. شده رويكردي يكسويه

و تعيين تنگ واز تحقيقات، پژوهشگران به شناسايي مي لويتوا ناها در يافته. پردازند بندي آنها هايي كه

مي بندي يابند اغلب در بسته اين فرآيند توسعه مي و عرضه به هايي قرارگرفته عنوان مثال شوند

ب گونه و روش خاصههاي جديد دست آمده از بذر، توصيه به استفاده از مقدار خاصي از كود شيميايي
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و در زمينه مي برداشت تحت عنوان فناوري هاي كاشت، داشت گرفت هاي جديد در اختيار مروجان قرار

مي بنديو آنها بسته و گيرنده. دادند ها را به كشاورزان تحويل در اين فرآيند نقش كشاورز بسيار اندك

. فناوري است بدون آنكه بتواند بازخوردي در فرآيند داشته باشد

م  قات كشاورزي ثر در بهبود وضعيت تحقيؤراهكارهاي

 در بخش كشاورزي تحقيقات كاربردي.1

و محققان دنيا را بر آن داشته است تا تشخيص ميزان كاربردي بودن يك تحقيق، بسيار پيچيده بوده

هر چه تحقيقي به جاي كارشناسانطبق نظر. داشته باشند»تحقيق كاربردي«نگاهي دوباره به مفهوم 

و مسئله كشف پديده جديد، بيشتر به حل مشك لات بپردازد، بر فرآيندهاي اجتماعي بيشتر تأثير بگذارد

و بهره بيان ...برداران تحقيق خود را از مشكلاتي كه توسط سياستمداران، كاركنان دولتي، كارآفرينان

. شود تعريف كند، بيشتر كاربردي است مي

يك. درواقع تشخيص اينكه يك تحقيق چقدر كاربردي است، بسيار مشكل است ممكن است

و از ديدگاه بعضي ديگر غيركاربردي به نظر آيد بين تحقيقات. تحقيق از ديدگاه برخي كاربردي

و كاربردي  .سه نوع تفاوت وجود داردبنيادي

 تفاوت در معيارهاي قضاوت در مورد موفقيت يا شكست تحقيق،.1

در.2  تحقيق بر فرآيندهاي اجتماعي، آثارتفاوت

و اقتصادي تفاوت در درجه استقلال.3 .يا وابستگي به اهداف سياسي

. معيار اوليه براي موفقيت تحقيق كاربردي، ميزان مشاركت آن در حل مشكلات خاص عملي است

حل براي مشكلات عملي است كه توسط سياستمداران، كاركنان اثر اجتماعي تحقيق كاربردي، ارائه راه

و  مي... دولتي، كارآفرينان و تعريف تحق. شود تشخيص داده يق كاربردي ابزاري است كه به تفسير

و راه عملياتي مشكلات مخاطبان كمك كرده، آنها را پژوهش هاي ممكن را ارائهحل پذير ساخته

گيري حاصل نتيجه. اند بنابراين تحقيقات كاربردي تابع اهداف اجتماعي، اقتصادي يا سياسي. دهد مي

دهد كه هر چه تحقيقي به جاي كشف پديده جديد، بيشتر اين سه نوع تفاوت در اين رابطه نشان مي

و مسئله تحقيق خود را از  به حل مشكلات بپردازد، بر فرآيندهاي اجتماعي بيشتر تأثير بگذارد

و بهره مي مشكلاتي كه توسط سياستمداران، كاركنان دولتي، كارآفرينان شود تعريف كند، برداران بيان

1.بيشتر كاربردي است

.1390 عفتي،محمد.1



_________________________________________________________�	

و فرآيند تجاري ها يا پروژه دي طرحبن دسته  سازي هاي تحقيقاتي

مي ها يا پروژه طرح و بنيادي، يافته: توان به سه گروه تقسيم كرد هاي تحقيقاتي را از حيث نتيجه مبنا

در بهره. بنيان فناوري و در مورد تحقيقات بنيادي، محققان، بردار نتايج تحقيقات مذكور متفاوت بوده

وو در مورد تحقيقات فناوري) مزرعه(مبنا، كشاورزان يافتهخصوص تحقيقات  بنيان، صاحبان صنايع

با عنايت به متفاوت بودن مخاطب، روش انتقال هر يك از انواع نتايج تحقيقات نيز متفاوت. اند سرمايه

وه مقالات، گزارش(نتايج تحقيقات بنيادي عموماً از طريق مستندات علمي. است منتقل ...) اي نهايي

هاي تحقيقي تطبيقي، هاي ترويجي مانند انجام پروژه هاي تحقيقاتي با استفاده از روش يافته. شوند مي

و انتشار تحقيقي ترويجي، برگزاري روز مزرعه، هفته انتقال يافته هاي تحقيقاتي، تدوين

و دستورالعمل و مزارع الگويي ميمنتق... هاي فني يا نشريات ترويجي، ايجاد باغات و روشل هاي شوند

از انتقال فناوري و مراكز رشد، ايجاد ي، ايجاد پاركيهاي صنعتي الگو ايجاد پايلوت: ها عبارتند ها

و مؤسسات شركت و دانش ها ييبردار نها بجز تفاوت در بهره.... بنيان، عقد قراردادهاي فروش، ليسانس

يقاتي با فناوري وجود دارد كه از مهمترين آنها تحق هاي ديگري نيز بين يافتهو روش انتقال، تفاوت

به در تجاري. توان به لزوم تثبيت مالكيت فكري فناوري قبل از انتقال اشاره كرد مي سازي تحقيقات

و دانش مي نوع سوم نتايج مذكور يعني فناوري سازي تحقيقات فرآيند تجاري. شود فني پرداخته

ميكشاورزي به سه گام اصلي قبل از تحقي و پس از تحقيق تقسيم شود در گام اول تحقيق ق؛ تحقيق

 نيازسنجي، مطالعهو پژوهي نشان داده شده است به موضوعاتي مانند آينده1طور كه در نمودار همان

و ايده و در صورت. پردازد مي1پردازي بازار بنابراين در ابتداي پژوهش، ضرورت انجام تحقيق مشخص

ت و سرمايه جلوگيري خواهد شد عدم نياز به ادامه گام قبل از تحقيق گام مهم(حقيق از هدررفت انرژي

ميو چالشي اساسي در كشور ايران است به و نظر رسد اكثر تحقيقات كشاورزي بدون مطالعه بازار

و كارآفرينيبهو در نهايت با طي مسير گام) شود آينده پژوهشي تدوين مي گام توليد انبوه محصولات

.ه اين فرآيند خواهد بودنتيج

1. Feasibility Study 
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و ترويج كشاورزي.2  رويكرد مشاركتي تحقيق

. وري است تأكيد اصلي تحقيق مشاركتي كشاورز بر توسعه فناوري كشاورزي براي افزايش بهره

ورزان باشد، به اين از مباني اين رهيافت آن است كه فناوري كشاورزي بايد نشئت گرفته از نيازهاي كشا

و توسط خود كشاورزان به اجرا  و برمبناي آن فناوري، طراحي معنا كه بايد نيازهاي كشاورزان شناسايي شوند

و خود آنها برمبناي معيارهايشان به ارزشيابي بپردازند .گذاشته شود

و ترويج مرسوم كشاورزي در فرآي براساس اين ديدگاه بخش عمده ندهاي اي از دشواري پژوهش

و بخش عمده و انتقال فناوري و اولويت ها در قابليتحل اي از راه خلق هاي خود كشاورزان نهفته ها

و بين هاي غيردولتي، كارگزارهاي دولتي، دانشگاه بر اين در سازمان علاوه. است المللي ها، مراكز ملي

و توسعه به مي طور فزاينده پژوهش ها به كاهش فاصله بين توجه بيشترين. شوند اي مورد قبول واقع

و يافتن طرق جديد درك دانش محلي، تقويت قابليتاي حرفه هاي هاي توسعه با كشاورزان كم منبع

و تأمين نيازهاي محلي معطوف است 1.محلي

و مشاركتي رهيافت تعاون) الف  در كشاورزيگونه

و كشاورزان براي آز اي مون مشترك موضوعات به شيوهاخيراً بسياري از پژوهشگران، كاركنان ترويج

در. اند گونه را مطرح كرده گرايانه، نياز به رهيافتي تعاون جامع در اين رهيافت يك مسئله كشاورزي

را. شود قالب نظام فعاليت پيچيده انساني بررسي مي و ترويج رهيافت مشاركتي فرآيند پژوهش، توسعه

و متقابل بررسي كرده، به ذي طوري به صورتي مستمر نفعان كليدي در آن دخالت كه طيف وسيعي از

به. كنند مي مي منظور تسهيل در اجراي نوآوري اين مشاركت .شود ها ازسوي توليدكنندگان انجام

و اصول كلي رهيافت مشاركتيحت)ب  قيقات مشاركتي

ب و طرهپژوهش مشاركتي يك فرآيند حل مشكلات از طريق توليد يق كارگيري دانش است كه از

و دخالت كاربران در تصميم كارگيري ظرفيت به مي هاي محلي پژوهش مشاركتي،.كند گيري عمل

و با احتساب مسئوليت بين رجوع پژوهشي ارباب مدار با توجه به توسعه تكنولوژي غيرمتمركز

و انتقال آن به بهره و كاربران براي آزمون نوآوري مي پژوهشگران . كند برداران عمل

:از تندرهيافت مشاركتي عبار اصول كلي

 ها،حل پذيرش بهترين راه•

 تعهد مشاركت با نمايندگان محلي،•

 تأكيد روي ارتباطات ديداري،•

.توليد مشترك دانش•

.1390محمد عفتي،.�
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 الگوي رهيافت مشاركتي)ج

و مسائل درواقع، الگوي رهيافت مشاركتي يعني شناخت نظام و مشكلات هاي زراعي، دانش محلي

بهداراي اولويت كشاور پذيري هاي مشاركتي، اصل انعطاف منظور اجتناب از كاربرد مكانيكي رهيافت زان

ذي. گيرد در آن كاملاً مدنظر قرار مي و ديگر افراد در كشاورزان نفع به همراه يك گروه چند تخصصي

مي فرآيند طراحي پروژه به هاي پژوهشي دخالت و توسعه فناوري عنوان يك فرآيند مستقل كنند

.شود هاي از پيش تعريف شده اجرا شود، محسوب نمي كه براساس برنامه خارجي

مي نتايج پژوهش در هاي كشاورزي موقعي به يك نوآوري تبدل و شود كه توسط جامعه روستايي

ها دقيقاً در راستاي رفع مسائل مبتلا منظور اطمينان از اينكه پژوهشبه. عمل مورد استفاده قرار گيرد

ميبه جامعه كشاور و اجرا و همچنين محدوديت زي طراحي و نيازهاي كاربران فناوري هاي منابع شوند

و خطرپذيري مي محلي به ها لحاظ و ارزشيابي شود افراد مخاطب بايد صورت مستقيم در طراحي، اجرا

و ترويجي درگير شوند فعاليت .هاي پژوهشي

قا هدف الگوي رهيافت مشاركتي توسعه فناوري و بل استفاده آسان از طريق هاي مناسب

در اينجا كشاورزان دانش خود را در زمينه. كارگيري اصول علمي پژوهشي در كشاورزي است به

و مهارت نظام مي هاي زراعي محلي و ازسوي ديگر هم پژوهشگران دانش علمي هاي عملي عرضه كنند

ميو تخصصي روش .گذارند شناختي خود را در ميان

 هاي مشاركتي هاي پژوهش ويژگي)د

از براي مدل الگوي رهيافت مشاركتي هشت مرحله ذكر شده كه در اينجا به منظور رعايت اختصار،

و فقط در قالب جدول  و فعاليت5تشريح آنها خودداري هر ها، روش به مراحل آن و فنون كاربردي ها

1.مرحله اشاره شده است

و ترويج نتايج، همچون ساير مراحل، نياز هاي تا واقعاً از دستيابي گروه. به توجه زيادي داردانتشار

ها، انتشار گزارش ساليانه براي اشاعه فناوري. هاي توليد شده اطمينان حاصل شود هدف به فناوري

و انتقال فناوري توسط يك سازمان صورت نگيرد،. تواند مفيد باشد نمي لذا در مواقعي كه كار توليد

بر حرفه هاي مياني نظير مروجان گروه و كشاورزاني كه نقش مروجين را عهده دارند براي ترويج اي

. هاي توليد شده اقدام خواهند كردو فناوريها نتايج پژوهش

بر اين اساس در مدل الگوي رهيافت مشاركتي، محققان بايد تسهيلاتي درخصوص برقراري ارتباط

:غيررسمي كشاورز با كشاورز از طرق زير را فراهم سازند

و يادگيري از طريق عمل، ـ يادگيري كشاورز از كشاورز، آموزش

و گشت مزرعه براي كشاورزاني كه در پژوهش مزرعه .اند اي مشاركت نداشتهـ روز مزرعه

آگزارش سازمان تحقيقات.1 و ترويج كشاورزي، .1393،موزش
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و تجربيات اي براي تشريك ايده اي به دهكده از دهكده1ـ بازديدهاي عبوري يا گذري .ها

.وسيله كشاورزانبه)منسجم(هاي زراعي سازمان يافتهـ كارگاه

و شنيداري براي كشاورزان توسط مروجان .ـ تهيه مواد نوشتاري، ديداري

و فنون ترويجي سازي نوشتاري، از ساير روش بر فراهمـ ترويج علاوه كهبه(ها ويژه در مناطقي

مي) سواد باشند اكثر زارعان بيسواد يا كم به. گيرد بهره و علاقه نسبت فناوري جديد براي ايجاد آگاهي

و) آموزش انبوهي(اند نيز از وسايل ارتباط جمعي در كشاورزاني كه جزو گروه پژوهش نبوده نظير راديو

و مطبوعات استفاده مي و تركيب كانال. كند تلويزيون به البته چگونگي تلفيق هاي ارتباطي بستگي

و ساير ويژگي .ه داردهاي كشاورزان منطق عوامل متعددي نظير سواد، زبان

و علاقمندي در كشاورزان لازم است از روش هاي آموزش ديگري بهرهـ پس از ايجاد آگاهي

و فايده پيش گرفته شود تا آنان درخصوص چگونگي به و احياناً محاسبه هزينه بيني كارگيري فناوري

ه در مرحله هاي گروهي ازجمله آنچ در اين مرحله معمولاً از روش. شده اطلاعات لازم را كسب كنند

مي) ها، روزمزرعه، گشت مزرعه هاي آموزشي، نمايش كارگاه(هشتم ذكر شد .شود استفاده

و فعاليت.5جدول  ها در پژوهش مشاركتي مراحل
و فنون كاربرديفعاليتمراحل ها، روش

تشكيل تيم پژوهش بين
اي رشته

و كاركنان مزرعه از رشته دانتخاب دانشمندان انشمندان كشاورزي مورد نظرهاي مختلف شامل
و متخصصان اجتماعي)مربوط به كشت غالب منطقه( ، اقتصاددان كشاورزي

و گروه هاي انتخاب مكان
 هدف

و توافق بر سر ميزان دخالت آن،-  تهيه معيار انتخاب مكان
ذي-  فعان در مقايسه با تقاضاي نوآوري،ن ارزيابي
ـ اكولوژيكي ناحيه- ،بندي آگرو
دا- ،هاي دست دومدهارزشيابي
،هاي كاري تهيه فرضيه-
هــاي مصـاحبه،هـاي روسـتايي هـاي اكتشـافي، مشـاهدات ميـداني، ملاقـات هـدايت بررسـي-

و ديگر فنون نيمه :منظور تمركز رويبه RRA*ساختاري با اطلاعات كليدي
و ظرفيت حل مسئله آنان• .ارزيابي مشكلات كشاورزان، آگاهي از مشكلات
ط• و تحليل .بندي مخاطبان بقات اجتماعي براي گروهتجزيه
و ديگر برنامه هاي آزمايش هاي پژوهشي، مكان بازديد از ايستگاه- و هاي در حال انجام ها

و مرتبط، پروژه  هاي مناسب
و غيردولتي مربوط، برقراري تماس با نمايندگي-  هاي دولتي
. مرور معيار انتخاب مكان-

هاي تحليل نظامو تجزيه
و بردا بهره ري، نيازها

 هاي كشاورزان فرصت

و تقاضا براي تغييرات ارزيابي نيازهاي اساسي، تشخيص مشكلات، پتانسيل- .ها
.ايجاد تسهيلات لازم براي خودتحليلي كشاورزان-
و خود مشاهده- .اي پژوهشگران خود نظارت
ن هاي گروهي كشاورزان، كارگاه ايجاد تسهيلات براي بحث- .وآورهاي آموزشي با كشاورزان

1. Cross visits 
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و فنون كاربرديفعاليتمراحل ها، روش
و منابع، دياگرام، اولويت منتخب، همچنين نقشه PRAكارگيري فنونبه- بندي كشي روستا

.مشكلات
و راهبردهاي مديريت مزرعه- .آزمون تصميمات كشاورزان
و تحليل جنسيت- .تجزيه
و تحليل ظرفيت- و تجزيه .هاي بالقوه نظام دانش بومي سنجش
.ها در صورت نياز آگاهييهاي ارتقا آزمون-
.بندي انتظارات بقهط-

 سازي يك دستوركار فراهم
 نفعان مربوطه براي تمام ذي

ذي- و تحليل .نفعان تجزيه
.مذاكراتوها ها، ملاقات بحث-
و شفاف برنامه- .ها سازي مسئوليت ريزي مشاركتي
و محلي گيران ملي، منطقه هاي سياسي از طريق تصميم جستجوكردن حمايت- .اي
.هايي براي تشويق فعاليت جمعي در سطح اجتماع يريگ سازي اندازه فراهم-

 تهيه برنامه عمل پژوهش

و عمليات زراعي: هاي بالقوه واكاوي گزينه- .فنون زراعي بديل
و ديگر ايستگاه مرور نتايج پژوهش- .هاي پژوهشي هايي از ادبيات موضوع
و فنون بديل تدارك دامنه- .اي از اطلاعات مربوطه براساس عمليات
.هاي پايدار هاي ممكن در طول فهرستي از شاخص نمايش گزينه:ف پارامترهاي موفقيتتوصي-
و تحليل با كشاورزان تسهيل در بحث- و تجزيه .هاي گروهي
و گزينه منتج شدن به مجموعه- .هاي انتخابي اي از مواد

اي هاي مزرعه آزمايش
)ميداني(

ط ايجاد تسهيلات لازم در انجام آزمايش- و ارزيابي كشاورزان صورت هايي كه با راحي، مديريت
:گيرد
.هاي ضروري تهيه نهاده•
و مهارت• .هاي ضروري تدارك اطلاعات
و ارزشيابي كنند كمك به كشاورزان مبني• .بر اينكه چگونه خودشان نظارت
.هاي جديد ارتباطي ارزشيابي كشاورزان در يافتن راه•
و تحلي- و تجزيه .هال دادههدايت خودارزيابي پژوهشگران

 ارزشيابي مشاركتي

.تشويق خودارزيابي كشاورزان-
).هاي پايدار شاخص(انجام خودارزيابي پژوهشگران براساس معيار-
ا open-endedمنتخب، همچنين انجام ارزشيابي PRAكارگيري فنونبه- بندي لويتوو

.ماتريسي
.ها گيري روي گزينه تصميم-

 اشاعه

ك- .شاورز به كشاورزتشويق به انجام ترويج از
).يادگيري از طريق عمل(هاي آموزشي تشويق يادگيري از كشاورز به كشاورز، برقراري كارگاه-
.سازماندهي روزهاي مزرعه، گشت مزرعه-
به هاي آموزشي مزرعه سازي در ايجاد كارگاه تسهيل- .وسيله كشاورزان اي
و ساير رسانه فراهم- ب سازي مواد نوشتاري و بصري .راي كشاورزان توسط ترويجهاي سمعي

و ترويج كشاورزي: مأخذ .1393،سازمان تحقيقات، آموزش
*Sparticipatory Rural Appraisal و يا ارزشيابي مشاركتي روستايي تكنيكي است كه براي جمع آوري اطلاعات مبناي اطلاعات جامعه

و سوادآموز نيازهايشان براي استفاده در برنامه بههاي توسعه جامعه ميكاي .رودر

از لذا بهره،كنند معمولاً در مرحله پذيرش، فناوري جديد را خود كشاورزان آزمايش مي گيري

و حمايت روش و هدايت و پژوهشگر در مزرعه، براي راهنمايي هاي آموزش انفرادي نظير حضور مروج
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و كامل، ضروري است .از كشاورزان براي نيل به پذيرش نهايي

اينكه در مدل الگوي رهيافت مشاركتي، خود كشاورزان يا نمايندگان آنان در تمامي با توجه به

مي مراحل توليد فناوري مشاركت دارند، فناوري .يابد ها از يك كشاورز به كشاورز ديگر نيز انتقال

ذي به و ارزشيابي آن از اهميت اساسي هرحال از آنجا كه مشاركت نفعان برنامه در طراحي، اجرا

و الگوهايي است كه بر و انتقال فناوري نياز به سازوكارها خوردار است، در ساماندهي مديريت توليد

و از طريق ديگر بتوانند فناوري هاي مناسب ويژه مخاطبان هر منطقه آگرواكولوژيكي را فراهم ساخته

و ترويج به و انتقال فناوري را كه در بسياري فاصله بين پژوهش از كشورها معمول عنوان منابع توليد

و است، كاهش دهند، به طوري كه فناوري توليد شده با مشكلات كمتري در اختيار كاربران قرار گيرد

و مراجع مختلف نيز بر هاي مشاركتي بهره گرفته اين موضوع كه در فرآيند مزبور بايد از روش منابع

.شود، تأكيد دارند

و انتقال فناوري معرفي شده كه عنوان يكي از مهمترين الگ لذا، اين مدل به وهاي مشاركتي توليد

به گيري چندرشته جهت و كشاورزان را به اي داشته و بازيگران اصلي مي عنوان آزمايشگران آورد، حساب

و مروجان به و پژوهشگران مشتركاً اتخاذ عنوان به نحوي كه تصــــميمات توسط كشاورزان، مروجان

ف تسهيل و مي راهمگران، جستجـوگران و خوراك تكنولوژيكي محسوب به. شوند كنندگان موضوعات

و براي كشاورزان با منابع نظر صاحبنظران، اين مدل براي كشاورزي نواحي متغير، پيچيده، ريسك پذير

مي. كم، مناسب است در با اين توصيف انتظار و انتقال رود كه اين مدل بتواند ساماندهي امر توليد

و اركان آن با شرايط محل استفاده آن همخواني فناوري مثمرثمر  واقع شود كه البته بايد مراحل، اصول

. داشته باشد

 گيري نتيجه

هاي متعدد، در پيشبرد توسعه رغم رويارويي با چالش بخش كشاورزي در كشورهاي درحال توسعه، علي

و برنامه و سياستگذاري عقلايي بهريزي راهب ملي نقش مهمي را ايفا كرده منظور پيشبرد توسعه ردي

به پايدار اين بخش، از دغدغه مي هاي اصلي يا. رود شمار در اين ميان، تحقيقات كشاورزي يكي از اجزا

و فناوري كشاورزي به مي در واقع، كاركردهاي نظام توسعه دانش، نوآوري، اطلاعات و تقويت شمار رود

راهبردهاي ضروري توسعه پايدار كشاورزي هاي ملي در حوزه تحقيقات كشاورزي ازجمله ظرفيت

. شود محسوب مي

و تحقيقات كشاورزي، از ملاحظات اساسي در و جايگاه دولت پيرامون توسعه بازتعريف رسالت

مي همين زمينه به مي. رود شمار در از بخش دولتي انتظار رود كه همزمان با كاهش فعاليت دولت

به برخي حيطه و نظاير اينها، در راستاي توسعه هاي ساختاري، خصوصي دنبال پيگيري تعديل ها سازي
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و ارتباطات(هاي جديد فناوري و فناوري اطلاعات گيري از توان بالقوه، بهره)براي مثال، فناوري زيستي

تر اثربخشپاو عرضه خدمات به كشاورزان خرده) مانند فناوري زيستي نانو(ها همگرايي اين فناوري

ميهمچ. ظاهر شود و توسعه كشاورزي، همسو با اهدافي نين، انتظار رود كه دولت، در عرصه پژوهش

و  و كاهش ضايعات و محيط زيست، بهبود كيفيت محصولات نظير امنيت غذايي، حفظ منابع

به هايي از اين دست، سرمايه چالش تو. عمل آورد گذاري لازم را م با كسبأبراي تحقق چنين اهدافي

و بهره بهي لازم، بازتعريف نقش دولتور بازده و پژوهش ها در فرآيند توسعه كشاورزي هاي طور اعم

و مشكلات اين امر نيازمند حل پيگيري چالش. ناپذير است، اجتناب طور اخص كشاورزي به ها

:هاي كشاورزي است كه به برخي از آنها اشاره شده است پژوهش

و سلايق هاي تحقيقاتي با سياست برنامه و به اجرا درآمده است درحالي ها محققين تصويب شده

و قابل انتقال به بهره در كه نياز كشور به انجام تحقيقات كاربردي قابل اجرا، در مزرعه و برداران است

هاي نادرست تحقيق ايم بلكه با ارائه آمار نتيجه نه تنها در زمينه تحقيقات پيشرفت قابل قبولي نداشته

و تحقيقي در كشوررا وارد مسائل سيا  هاي پيشرفته جهان، كاملاً سي كرده درحالي كه مقوله علمي

و راه خود را بدون دغدغه و براساس برنامه جدا از مسائل سياسي بوده هاي بلندمدت هاي سياسي

و تقاضامحور ادامه مي .دهد تعريف شده

ب به اي بين اشد شكاف گستردهدلايل مختلف كه شايد مهمترين آنها ساختار دولتي اقتصاد ايران

و مسئولين وجود دارد به طوري كه نقطه نظرات كارشناسان كمتر مورد عنايت كارشناسان، صاحبنظران

و حتي تصميمات درست نيز قرار مي و مصلحتي است و سياسي و اغلب تصميمات غيركارشناسي گيرد

هاي تحقيقاتي شوند مقوله برنامهميدليل عدم حمايت جدي كارشناسان در اجرا با مشكل روبرو بعضاً به

و سياستگذاران نيازسنجي شده نيست اين برنامهانيز از اين قاعده مستثن ها، كه لزوماً بايد از طريق دولت

و يافته هاي آن در اجرا مورد استفاده قرار گيردو در قالب برنامه راهبردي در اختيار محققين قرار گرفته

ج و محقق عليدر اقدامات اجرايي دولت و دولت و صرف رغم شعار ايگاهي نداشته هاي يكي بودن

مي هزينه و شايد بتوان به جرئت گفت هاي گزاف تحقيقاتي، هريك راه خود را هاي فعاليتكه رود

مي مدار نيستند نمونه تحقيقاتي در كشور مشتري هاي هاي تحقيقاتي طرح توان در سرفصل هاي بارز آن را

مي. مقايسه با اقدامات اجرايي انجام شده مشاهده كردخاتمه يافته در  توان ادعا داشت باور جدي بنابراين

و كارگيري يافته در ارتباط با به و شايد بتوان گفت هنوز در خودباوري هاي پژوهشي وجود نداشته

و فناوران داخلي با ترديد روبرو هستيم اطمينان به يافته . هاي پژوهشي پژوهشگران

از دليل به و تحقيقات كشاورزي، موضوعات آموزشي عدم ارتباط هدفمند بين مراكز دانشگاهي

و در دانشگاه بعضاً مواردي تدريس مي هاست از دايره شوند كه سال پويايي لازم برخوردار نبوده

و عبارتي بين برنامه آموزشي دانشگاهبه. اند هاي اجرايي حذف شده فعاليت و مراكز آموزشي كشور ها



_________________________________________________________��

با يازن هاي مملكت، تناسب لازم وجود ندارد ضمن اينكه هماهنگي لازم فيمابين مراكز دانشگاهي

و از طرف ديگر در مراكز تحقيقاتي نيز مواردي مورد تحقيق قرار وزارتخانه هاي مرتبط كمرنگ است

مي مي و علمي داخلي و پس از اتمام گيرند كه نتايج آنها كمتر به مراكز دانشگاهي و تأييد رسند طرح

و نهايتاً نسخه هاي علمي مربوطه به كتابچه در كميسيون اي اي با يك كد شناسايي علمي تبديل شده

شود به نوعي كه به جرئت بايگاني مي1)تات(بخش دفاتر مقامات عاليه شده يا در سازمان از آن زينت

به مي و كنجكاوترين متقاضيان هم قادر و بعضاً توان ادعا كرد كه پيگيرترين دستيابي به اين نتايج

با. حتي چكيده آن نيستند نتيجه اينكه محقق امتيازات مربوط به طرح خاتمه يافته را در ارتباط

مي وضعيت شغلي خود دريافت مي و سرمايه ملي به هدر هاي تحقيقاتي، در مراكز يافته. رود دارد

و سا و علمي، قابل دسترسي مدرسين، دانشجويان از ير بهرهدانشگاهي و به همراه محقق برداران نيست

و اين گردونه اطلاعات علمي خارج مي گونه است كه موضوعات مشابه هر از چند گاهي مورد شود

متأسفانه از زمان تشكيل سازمان تحقيقات كشاورزي تاكنون ادارات مختلف. گيرند تحقيق قرار مي

از متعددي در اين تشكيلات وسيع ايجاد شده و آموختگان طرفي با وجودي كه تعداد دانش اند

و توسعه يافته است رشته رغم ادعا، تاكنون در بخش لكن علي،هاي مختلف كشاورزي گسترش

و توليدكنندگان ما همان  و كشاورزي ما اغلب همان كشاورزي سنتي خصوصي اثرگذار نبوده

و عموماً بي كم توليدكنندگان سنتي تح سواد يا و سازمان و آموزش كشاورزي كشور با سوادند قيقات

و گسترده نتوانسته است در اين زمينه موفق باشد طور كلي ضعف ارتباطبه. اين تشكيلات وسيع

و گروهي نبودن فعاليت .هاي علمي آنان از مهمترين نكات قابل تأمل است مناسب بين نخبگان

و ساختاري موجود علي ظرفيت و انتقال رغم انجام فعاليت درخصو هاي نهادي ص ايجاد توسعه

و نهاد دليل وابستگي به سازمان فناوري منابع طبيعي كشور، متأسفانه به در ها و موازي هاي مختلف

و در نتيجه سياست و ارتباط سازنده با يكديگر قرار ندارند و جهت تعامل هاي متفاوت از مراجع گيري ها

مي مسئول ذي باعث شده كه تقريباً بدون ارتباط منطقي، چنين وضعيتي. شود ربط بر آنها اعمال

و فناوري منابع طبيعي سياست و نوعي پراكندگي را در حوزه پژوهش هاي متفاوتي را اعمال كرده

در ايجاد كنند به نوعي كه استفاده بهينه از ظرفيت و با گذشت زمان هنوز هاي موجود به عمل نيايد

ب و مديريت كلان وجود نيامهكشور نهاد مشخصي در اين حوزه ده است كه بتواند وظيفه سياستگذاري

و نوآوري را در و فناوري 2.بخش منابع طبيعي برعهده بگيرد علم

و همكاري همچنين موفقيت مطلوب برنامه هاي هاي تحقيقاتي، مستلزم برقراري ارتباطات

و تحقيقي بين سازمان و تحقيقاتي است تنگاتنگ علمي و مراكز علمي و در اين زمينه ها، مؤسسات

هاي رغم تأكيدات مكرر در برنامه المللي از اهميت خاصي برخوردارند متأسفانه علي ارتباطات بين

 
و ترويج كشاورزي.1 .سازمان تحقيقات، آموزش
.1387نويس كليات سند نظام ملي نوآوري منابع طبيعي كشور، ها، مراتع كشور، پيش مؤسسه تحقيقات جنگل.2
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و اقدامات انجام شده، تا دستيابي به هدف، هنوز راه درازي در پيش داريم كه مستلزم نگاه پنج ساله

و به . دور از مسائل سياسي است ويژه علمي

ف از طرف ديگر  اجرايي شدن تحقيقاتيها ناوري توسط كشاورزان يكي ديگر از دغدغهپذيرش

هاي ساده كشاورزي مثل عنوان مثال درحال حاضر بسياري از تكنيكبه. ايران استدر كشاورزي

و خرده .پا نيست عمليات كشت تا استفاده از بذور اصلاح شده مورد پذيرش كشاورزان سنتي

مي هاي مهم بخش تحقيقات در كل چالش : توان در جدول زير خلاصه كرد كشاورزي در ايران را

 هاي بخش تحقيقات كشاورزي چالشبرخي از مهمترين.6جدول
هاچالش

 در كشوربراي سياستگذاري تحقيقات كشاورزيو واحدفقدان مرجع عالي
و توسعه در بخش كشاورزيسهم پايين  داخلي ناخالص توليد ازاعتبارات تحقيق

ادارمزيتهايحوزهازيت ناكافيحما ودارلويتوو كشاورزيهايفناوريعلوم
 كشاورزي فناوريو علمهايزيرساختمورد نيازوكيفييكمتوسعهيارتقاعدم
 كشاورزي بنيان دانش هاي شركتو رشد فناوري، مراكزو تحقيقاتي هاي شهرك ها، پارك ازهاي لازمحمايتعدم

 فناوري در بخش كشاورزيو علم چرخهبا مرتبط نهادهاي خصوص بهو فناوريعلمدرربطنهادهاي ذيبينناهماهنگي
كشاورزيحوزهدرفناوريوعلمرصدنهادهايكاركرد ضعيف

اجرايي هاي سازمانوها دستگاه وسيلهبه هر بخشو فناوريعلميدستاوردهايازگيريبهرهبرايمناسببسترسازيعدم
 خطرپذير، گذاري سرمايه هاي صندوق ازجملهنوآوري كشاورزيوفناوريعلم،نظاممالينهادهايتوسعهوايجادعفض

و پژوهشي كشاورزي منابع مالي بهنگام تأمينو سرمايه تأمين هاي شركت فناوري، توسعه
غيضعف در امر توانمندساز و فناوريردولتيبخش ولتديگريو كاهش تصديدر نظام علم

ـ اقتصادي هاي براي فعاليتجامعهنخبگانومتخصصينجذببرايكافيانگيزهتقويتعدم كشاورزي بخش علمي
و مستمرحمايتعدم ناشي از اجراي نوآورانهو محصولات خدمات معرفي برايفن بازارهاايجادوبازارسازيازجدي
هاي پژوهشي طرح
و ترويجيپژوهشيآموزشي،مستمرنيازسنجيعدم
واي توسعه نيازهاي براساسپژوهشي دانشگاهيوآموزشيهايفعاليتهدايتعدم كشاورزي علوم بخش

هاپيشنهاد

مي براي حل چالش :توان ارائه داد هاي بيان شده پيشنهادهايي به شرح زير

و توسعه در بنگاه• به نهادينه كردن تحقيق ،يمنظور افزايش توليدات علم هاي توليدي

،محور هاي دانش گسترش بنگاه•

به ايجاد انگيزه در بين دانش• و نخبگان جامعه و فناوري پژوهان ،منظور توسعه علم

و توسعه در بنگاه تقويت نهاد• به هاي پژوهش و تقاضامحور شدن آن منظور هاي توليدي

،بر دانش دستيابي به اقتصاد مبتني
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ت• و كاهش نقش و تحقيق ،صديگري دولتتمركززدايي در آموزش

و كارآفرينييارتقا• و مشاركت ،تفكر انتقادي

به• ،هاي مرتبط با تحقيقات كاربردي منظور اثربخشي فعاليت افزايش سرمايه انساني

به• و توسعه و فناوري افزايش منابع مالي تحقيق و پيشرفت علم ،عنوان يك ضرورت انكارناپذير توسعه

اسمكاني• و تعيين و محلي ملي، منطقه(هاي پژوهشي در سطوح مختلفيتلووم مناسب نيازسنجي ،)اي

و منابع طبيعي• ،ايجاد سازوكارهاي مناسب براي مشاركت بخش خصوصي در امر تحقيقات كشاورزي

و مشتري مأموريت• ،هاي بخش كشاورزي محور كردن عمده پژوهش گرا

و محورهاي تحقيقاتي در عرصه كشاورز جامعيت• و توسعه روستايينگري در ابعاد، موضوعات ،ي

به• به كارگيري روش تأكيد بر و مشاركتي هاي كيفي ويژه روش هاي مناسب تحقيقاتي گرا

و حتي درگير شدن كشاورزان ضعيف به تر در فرآيند منظور محوريت يافتن كشاورزان در فرآيند كار

و جستجوي راه مستمر تحليل واقعيت ،هاحل ها

بههاي اقتصادي پررنگ كردن تحليل• منظور تطبيق بيشترـ اجتماعي در انجام تحقيقات فني

،هاي تحقيقاتي با شرايط جوامع محلي يافته

به كاهش ديوان• و ايجاد ساختار اداري منعطف از سالاري منظور پيشبرد تحقيقات كاربردي

و ضوابط دست و قوانين ،ديپاگير براي پژوهشگران عرصه تحقيقات كاربرو طريق حذف مقررات اداري

فر• و آيين يندها، دستورالعملآهمسو ساختن با نامه ها و ارتقا در ارتباط هاي پژوهشي

،بخشي به تحقيقات كاربردي در بخش كشاورزي اولويت

و نظارت مستمر بر اجراي طرح• و سازوكار صحيح ارزيابي و ايجاد طراحي نظام هاي تحقيقاتي

و خلق اثر برجسته علمي، كاربردي هاي تشويقي مناسب براي دستيابي محققينمسمكاني ،به نوآوري جديد

م• و مديريت مناسب اينؤاختصاص سهم بيشتر بودجه تحقيقاتي به سسات تحقيقاتي وزارتخانه

به مؤسسات در و حمايت از پژوهش هدايت اين بودجه تحقيقاتي ،هاي كاربردي منظور گسترش

سو افزايش آگاهي مديران دستگاه• ،هاي تحقيقاتي دمندي يافتههاي اجرايي نسبت به

به برگزاري دوره• و كارگيري مديران داراي بينش هاي آموزشي مديريت پژوهشي براي كارگزاران

و پژوهشي در سطح مديريت اجرايي بخش ،علمي

و انجام هماهنگي• و اجرا براي هدفمند كردن تحقيقات كاربردي هاي لازم بين بخش تحقيقات

،كارگيري نتايج حاصله به

به رنامهب• و علمي براي و افزايش توانمندي آنها در هنگام ريزي جامع روز كردن اطلاعات محققان

،پژوهش

و انتقال يافته• و بالا به پايين تغيير در رهيافت مرسوم سنتي انجام تحقيق ها از رويكرد يكسويه
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،ها به رويكرد توسعه مشاركتي فناوري

كش• و ترويج و همراهي فرآيند تحقيق، آموزش و كوتاه كردن زمان بين فرآيند تحقيق اورزي

و انتقال يافته ،هاي تحقيقاتي اجرا

به• و اشاعه دستاوردهاي پژوهشي هاي دست آمده در سطح دستگاه ايجاد نظام كارآمد انتقال

،اجرايي براي عملياتي كردن نتايج تحقيقات

و دستاوردهاي تحقيقاتي طراحي مكانيسم كارآمد انتقال يافته• و ها به سطح مديران
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