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 پژوهی مالزیآینده
 

 

 
 

 

 

 چكيده

ند، افراد نگری دارآیندهغيردولتی  ی برخلاف اغلب کشورهای جهان که نهادهای مستقل دولتی ومالز

نگری نگری ندارد و فعاليت آیندهپژوهی و آیندهآینده دارشاخص یا نهاد و سازمان مشخص و شناسنامه

نگر سایر کشورها به سرانجام های آموزشی و دعوت از صاحبنظران آیندهخود را با برگزاری کارگاه

است از همراه سياستگذاری  ریزی ونگری در مالزی با برنامهكه مطالعات آیندهرساند. با توجه به اینمی

نگری برای دستيابی به آینده مطلوب، در پنج . در مطالعات آیندهدنآییحساب مبه نگارینوع آینده

هایی با نشستصورت به نگریمطالعات آینده 2009و  2008، 2005، 1992، 1975دوره زمانی 

هایی پرداخته شد که ها به مقولهپژوهان خارج از مالزی برگزار شده است. در این نشستحضور آینده

ریزی، نهادها و انداز مالزی را شكل دادند. برای برنامههای لازم برای تدوین چشممواد و برنامه

ریزی کميته برنامهملی،  ریزیبرنامه شورای، ریزی اقتصادیواحد برنامههای دولتی شامل سازمان

، شورای عملياتی ملی اقتصادی و شورای تجارت مالزی تشكيل شده است. در این شوراها، توسعه ملی

هداف مندرج در اسناد برای نيل به ا و بلندمدت ، ميانزمانی کوتاههای های لازم با بازهریزیبرنامه

 د.نشوطراحی می اندازچشم

نظارت کامل بر روند اجرای برنامه شامل دارد که  یریزی توسعه در مالزی ویژگی قابل توجهبرنامه

ها برای ها و ارزیابینتایج این نظارت شود؛انجام میو همچنين ارزیابی برنامه پس از اجرای آن 

 شود.بعدی بسيار مؤثر است و اشتباهات گذشته تكرار نمیهای ریزیبرنامه

 بنای فيزیكی و اجتماعی جامعه را برای ایجاد توسعههای خود زیربرنامهسياستگذاری  مالزی برای

بلكه  کند،را ایفا نمیخش دولتی نقش محوری و فعال ها بمهيا کرده است؛ در این سياستجانبه همه

 دارد. گذارفعال و تأثيرنقش  است و رشد موتور بخش خصوصی

در مالزی تدوین و اجرای سياستگذاری  ریزی ونگری، برنامهنتيجه نهایی همگرایی آینده

 ، پنج هدف اصلی برای2020طابق سند است. م این کشور 2057و  2020انداز های چشمبرنامه

اقتصادی و عدالت انداز شامل است. اهداف سند چشم قرار گرفتهنظر  مدریزی نگری و برنامهآینده

آزادسازی نظام تجاری و ؛ بهبود نظام مدیریتی و مبارزه با فساد؛ ای مرفهایجاد جامعه؛ اجتماعی

 است. سازی فرهنگیبرقراری سياست یكپارچهو  گذاری خارجیسرمایه
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 مقدمه

طوری به ،یافته استاهميت بيشتری تصادی و سياسی یافتگی و برخورداری از قدرت اقامروزه توسعه

اهداف ازجمله  اقتصادی، اجتماعی و سياسیلحاظ به و قدرتمندیافته توسعه یتبدیل شدن به کشورکه 

 ست. برتر همه کشورها

 ای راهای بلندمدت نقش راهبرانهریزی و طراحی استراتژیبرنامهنگری، آیندهاهداف  در راستای تحقق

ارائه تصویری از آینده مطلوب  برایمدت اندازی بلندکشورها چشماغلب  در نگاه بر اساس این کند.ایفا می

ای و جهانی های منطقهتعامل با جریان و اجتماعی –هموار ساختن مسير توسعه اقتصادی منظور به کشور

های خود را در م امكانات، منابع و انرژیشود. هر کشور پس از طراحی اهداف بلندمدت خود تماتهيه می

. چنانچه اهداف آرمانی بلندمدت به درستی طراحی نشود، کندن اهداف تجميع و متمرکز میراستای نيل به ای

 .نيروها و منابع کشور به هدر خواهد رفت

 عه پایدارگرچه مفهوم توس ؛بسياری پيدا کرده است مفهوم توسعه پایدار در طی سه دهه گذشته تحول

توان گفت که با به بلوغ رسيدن مفهوم توسعه پایدار، رابطه آن با می. با وجود این مرتبط به آینده است ذاتاً

های ممكن در پژوهی در ارزیابی مطلوبيت آیندهتر شده است. پيوند توسعه پایدار و آیندهپژوهی قویآینده

 1 .شودپژوهی نمایان میفرآیند آینده

 

 پژوهی مالزیتاریخچه آینده فصل اول ـ

 آشنایی با كشور مالزی .1-1

های مرکز حكومت و وزارتخانهبوده و پایتخت آن کوالالامپور است. يمالزی کشوری در جنوب شرقی آس

این کشور، در شهر پوتراجایا )پایتخت اداری( واقع است. مالزی عضو سازمان ملل متحد و اتحادیه 

. نام مالزی ستکشور در جنوب شرقی آسيا 13المنافع است که این اتحادیه شامل ککشورهای مشتر

ایالت را تشكيل دادند،  14زمانی که فدراسيون ماليا، سنگاپور، ساباح و ساراواک یک اتحادیه متشكل از 

د. نوع حكومت شسنگاپور از مالزی جدا شد و به کشوری مستقل تبدیل  1965انتخاب شد. در سال 

لزی پادشاهی مشروطه است. مجلس مالزی شامل یک مجلس پایين دست )خانه مردم( متشكل از ما

)سنا و یا خانه کشور(  دستشوند و مجلس بالاانتخاب میساله پنجکه برای یک دوره است عضو  219

يين پادشاه تعتوسط  اعضای سنانفر از  44 ؛شوندمی منصوبسال  6که برای  است عضو 70متشكل از

 .شوندگانه و سه منطقه فدرال انتخاب می13مجالس ایالتی ازسوی و بقيه 

                                                 
پژوهي اين كشور به كلي با كشورهاي ديگر متفاوت است. نگاري دارد. آيندهنگري مالزي ساختار آيندهپژوهي و آيندهآينده .1

شود و دغدغه علم آينده ها به كار گرفته ميها و همايشوسيله كارگاهعلم جهاني بهآينده و استفاده از در اين كشور تفكر 
 سازي آن وجود ندارد و اعمال اين شيوه تاكنون به نيازهاي اين كشور پاسخ داده است.و بومي



 

 ___________________________________________________________  

 

 

3 

 نگاری در مالزیآینده .2-1

ی جدید، هادانشریزی منسجم آینده است و همانند بسياری از از نوع مدیریت و برنامه 1نگاریآینده

 آن، با سازندهی هادانشاز هریک و رایناز شود.ی محسوب میارشتهای یا فرارشتهبين دانشی

یی سه گراهمنگاری حاصل تلاقی و نگرند. آیندهیمی خاص خود به موضوع هانگرشها و علاقمندی

 ی مختلف است:هاحوزهدسته از مفاهيم یا 

 اندیشی.یندهآیا  2پژوهییندهآ ـ

 یزی استراتژیک.ربرنامهیزی یا ربرنامهـ 

 .تگذاری یا توسعه سياسياستس ـ

های بلندمدت علم، یندهآبرای نگاه کردن به  مندنظامنگاری فعاليتی مشتمل بر تلاش آینده

های عام نوظهور و نيز تعيين یفناورنگاری با هدف شناسایی ی، اقتصاد و اجتماع است. آیندهاورنف

 شود.انجام میاستراتژیک با بيشترین سود در اقتصاد و جامعه  مطالعهی مناسب برای انجام هاحوزه

  :مهم است جنبهنگاری دارای پنج این تعریف از آینده

مند باشد. این امر شود که تلاشی نظامنگاری ناميده می. تلاش برای نگاه به آینده، هنگامی فعاليت آینده1

 دهد. نشان می شود راها استفاده میریزیی برنامهنگاری و ساخت سناریوهایی که روزانه براتفاوت ميان آینده

ریزی معمول است. افق های برنامهدارد که بسيار فراتر از افق مدتنگاری نگاهی بلند. آینده2

 سال است.  30تا 5نگاری از های آیندهزمانی در فعاليت

شود و نمیمحدود به فشار فناوری فقط دارد. یعنی نوآوری توجه تقاضا  با علم و فناوری . به تعادل ميان3

 شود.نگاری نيز پرداخته مینقش نيازهای برآمده از عوامل اقتصادی و اجتماعی در فعاليت آیندهبه 

هایی است که وارد مرحله های نوظهور، یعنی تمرکز بر فناورینگاری بر فناوری. تمرکز فعاليت آینده4

 آورد. دست به ها رابه این حوزه گذاری و ورودشود تا دولت، مشروعيت سرمایهاند و این امر باعث میرقابتی شده

 . توجه به منافع اجتماعی و عدم تمرکز صرف بر ایجاد ثروت دارد.5

کليدی از  نگاری یک فرآیند است. به این ترتيب با حضور بازیگران فعال و. فعاليت آینده6

های گروهو غيردولتی  هایمتخصصان، دولت، صنعت سازمان های ذینفع جامعه مانند جامعهگروه

 مطلوب آینده مؤثر باشد.تواند در ایجاد جامعه کننده میمصرف

 نگاری شامل موارد زیر است:های آیندهخروجی

؛ استراتژیک هایيریگجهت؛ نگرییندهآ؛ اندازچشم؛ (هاچالش، هافرصت)روندها،  بينیپيش

 .ها(ها و غلبه بر چالشاز فرصت يریگنو )برای بهره یهاحلراهو  نو هایها و ایدهیهنظر

سياستگذاری  ریزی وبرنامهبا همراه  پژوهی در مالزیمطالعات آیندهاینكه  بنابراین با توجه به

 .باشدنگاری میاست از نوع آینده
                                                 

1 . Foresight 

2 . Futures Studies  
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 نگاری مالزی. الگوی آینده1-2-1

نگری هستند، افراد آیندهردولتی اغلب کشورهای جهان که دارای نهادهای مستقل دولتی و غيبرخلاف  مالزی

نگری خود را با ایجاد نگری ندارد و فعاليت آیندهدار آیندهشاخص یا نهاد و سازمان مشخص و شناسنامه

 رساند. یكی ازنگر سایر کشورها به انجام و سرانجام میران آیندهنظهای آموزشی و دعوت از صاحبکارگاه

است، شبكه مانيتورینگ نگاری را در دنيا دارهای آیندههایی که وظيفه رصد فعاليترصدخانهمهمترین 

نگاری در کشورهای جهان کار رصد . این شبكه با هدف تهيه نقشه آیندهاست( EFMN) 1نگاری اروپاآینده

پا و دیگر مناطق نگاری در اروشروع کرده است. این شبكه به رصد هرگونه فعاليت آینده 2004خود را از سال 

 پردازد.یمجهان شامل آمریكای لاتين، آمریكای شمالی، آسيا و اقيانوسيه 

 کرده است:اقدام نگاری در سطوح زیر های آیندهيتفعالنگری اروپا به رصد شبكه مانيتورینگ آینده

اقتصادی  المللی مانند سازمان همكاری و توسعهينبی هاسازمانشامل رصد فعاليت  المللی:بين

OECDفائو ،FAO یونسكو ،UNESCO یونيدو ،UNIDO بانک جهانی و غيره ،. 

های مربوط به کشورهای اروپایی است که در يتفعالهای اروپا شامل رصد يتفعالرصد  اروپا:

 شود.یمی انجام امنطقههای فراملی، ملی و يتفعالسطح اتحادیه اروپا، 

عاليت کشورهای آرژانتين، بوليوی، برزیل، شيلی، کلمبيا، از آمریكای لاتين ف آمریكای لاتين:

 اند.کوبا، اکوادور، مكزیک، پاناما، پاراگوئه، پرو و ونزوئلا رصد شده

 است.این منطقه شامل کانادا و آمریك آمریكای شمالی:

 های آسيا در کشورهای هند، چين، ژاپن، سنگاپور و کره جنوبی رصد شده است.يتفعال آسيا:

 شامل استراليا و نيوزلند است. وسيه:اقيان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 . European Foresight Mapping Network 
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 نگری در آسياهای آینده. فعاليت1نمودار 

 
 

كه مالزی یكی از کشورهای آسيایی است که برنامه مدون شود با آنطور که در این نمودار دیده میهمان

نگری در مالزی شود. الگوی آیندهشبكه مانيتورینگ اروپا دیده نمی فهرست، اما در را دارد 2020نگری آینده

پژوهی و دعوت از های آیندهبلكه با ایجاد کارگاه ،اندنگری متمرکز نشدهگونه است که بر روی مبانی آیندهاین

 شوند.مند میآمده به شكل کاربردی بهرهدست به پژوهان مطرح جهان، از نتایجآینده

 نگاری مالزیهای آینده. تجربه2-2-1

 2001نگاه به مالزی  ـ 1975تجربه سال  •

برای تمرکز بر موضوع  پژوهی راهای آیندهای از کارگاهمجموعه 1بنياد سيد کچيک 1975در سال 

المللی که در کوالالامپور برگزار شد، ماه قبل از این کنفرانس بين 6سازمان داد.  2001مالزی در سال 

در شهرهای پنانگ، مالاکا، کوآلاترنگانو، ازجمله  ای در سراسر کشور،یان هفتههای پاکارگاه

نفر از کارشناسان  40ها حدود از این کارگاههریک  کوتاکينابالو، کوچينگ و کوالالامپور برگزار شد.

صد  ورالمللی با حضها در یک کنفرانس بينهم آورد. مجموعه مقالات این کارگاهمالزی را گرد

 ه شد.ئکننده از مالزی و دیگر کشورها اراشرکت

، هرمان 4کلارک، آرتور سی3، جيمز دیتور2کنندگان افرادی مانند رابرت جانگدر ميان شرکت 

آنها  ه دادند که هدفئهایی را اراو چندین مدعو خارجی، سخنرانی 6رو آرباک منيستر فول 5کان

                                                 
1 . Syed Kechik 

2 . Robet Jung 

3 . James Dator 

4 . Arthur C. Clarke 

5 . Herman Kahn 

6 . R. Buck Minster Fuller 
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 ها، مطالبی بامالزیایی بود. در ميان این سخنرانیکنندگان رکتاندیشی در ميان شگسترش آینده

ها دیدگاهی جهانی داشتند. این نشست به ميزان بومی مطرح شد، البته بيشتر سخنرانگيری جهت

ینده بود، زیرا آبا موضوعات پيچيده  مقابلههای زیادی به اهداف خود نرسيد که دليل آن، دشواری

ینده نزدیک آیه توجه به گذشته شكل گرفته بود و در بهترین شكل، تنها به حال و عادت جامعه بر پا

 شد.دست اعتنا میکرد و کمتر به آینده دورتوجه می

چه اینكه  ها نظام موجود را به باد انتقاد گرفتند، اما دربارهیند این رویداد این بود که مالزیاییآبر

 .يامدميان ن بهداد، سخنی  ان برای آینده انجامتوکاری می

 بندی کرد:جمع زیرصورت به توانرا میی موجود در این نشست هادیدگاه

از آنها  کيد شد. همگان خواستار اطمينان از آن بودند که سهمأاقتصاد ت ردر این بخش ب ها:ارزش

اس سياست اقتصادی نوین را محفوظ باقی خواهد ماند. بر این قي 2001در سال  یاقتصاد همواره و حت

 دولت دانستند.ازسوی  حرکت مناسبی

گرایی بود فرقه ،کنندگانبرای بيشتر شرکتترین موضوع در مالزی کنندهنگران نظمی اجتماعی:بی

های در آینده نيز سرچشمه تنشاست آید و ممكن ل به شمار میئترین مساحساس یكی از هم که هنوز

این  با وجوداست. مربوط اعی ماقتصادی و اجتمسائل  گرایی در مالزی بهفرقهمسائل  از . بخشیبيشتر باشد

کنندگان احساس کردند که هنوز کارهای مهم بسياری برای انجام باقی مانده است، مشارکت

 . اعی باشدمتواند کليد رهایی کشور از بحران اجتکنندگان احساس کردند که آموزش میمشارکت

مردم و تحقق  انتظارنوعی توافق همگانی پيرامون این باور شكل گرفت که تعادل ميان  اقتصاد:

در برابر کميت  موضوع کيفيت غير از آن،ای مناسب تنظيم شود. دولت باید به شيوهازسوی  انتظاراین 

 مقوله دیگری است که باید رسيدگی شود.

شكل  2001رفت در سال ل بود که انتظار میئمسا ث موجود به دنبال حل برخی ازمجموع بح در

اهتمام ورزند و خود را  شباید به تقویت اقتصاد و بهبود کيفيت آموزمتوجه شدند که ها بگيرد. مالزیایی

 برای رویارویی با تغيير آینده آماده سازند.

برخی از  اندازهای آینده برای آسيای جنوب شرقی:نگاه به چشم ـ 1994تجربه سال  •

 های اوليه هشدارسيگنال

پژوهی جهان ترتيب داده که در شهر پژوهشی کوآلالامپور و فدراسيون آیندهسياستسسه ؤم را نشستی

های بدیل برای آسيای پژوهی به شهروندان مالزیایی معرفی شود و آیندهپنانگ برگزار شد تا آینده

کرد: ود. این نشست چندین هدف را پيگيری میمشخص مالزی تصویر شطور به جنوب شرقی و

ای چشمگير محيط تواند به گونههای بدیل از آینده؛ رسيدگی به موضوعاتی که میاندازآفرینش چشم
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آینده توافق  اندازهای مرجحاجتماعی، اقتصادی و فرهنگی را دستخوش تغيير سازد و بر سر چشم

 .وجود آوردبه همگانی را

و تونی  ...الدین سردار، سهيل عنایتاای مانند ضياپژوهان برجستهین نشست آیندهدر ا

ای از موضوعات به کنندگان در این نشست درباره طيف گستردهسخنرانی کردند. شرکت 1استيونسون

 فتگو نشستند. گ

بين ازی به آینده خوشساندازچشمفرآیند  ان درگکنندها حاکی از آن است که شرکتگزارش

خوبی یكپارچه شده بود دیدند که از نظر فرهنگی بهکشوری می 2020مالزی را در سال  آنها  .دانبوده

 های اقتصادی و سياسی در سطح منطقه نشان داده بود.و این یكپارچگی را در حوزه

 ها سه سناریو متفاوت تدوین شد:در پایان این کارگاه

ینده با حجم آچه که اینک موجود است در که در چارچوب آن هر آن وضع موجود؛ سناریوی. 1

 داشت. خواهد بيشتری وجود

 .شودمنجر میکه برگرفته از سناریوی نخست بود و به مصيبت  پاشی؛سناریوی فرو. 2

که بر پایه این گمانه شكل گرفته بود که تغييرات اجتماعی و اخلاقی،  سناریوی دگرگونی؛. 3

 دینی در راه است.ياناورانه و روحانی بنف

مند سعه اقتصادی ابراز کردند و علاقوعموم علاقه خود را به پيگيری تطور به کنندگانمشارکت

 گيرد.ای را بر عهده بودند که فناوری و )نه سياست( هدایت همكاری منطقه

 دههای آموزش عالی آیننگاه به ساخت سناریو ـ 2005تجربه سال  •

های پيوسته این بخشی از تلاشعنوان به در شهر پنانگ 2این فعاليت به کوشش دانشگاه سينز مالزی

دانشگاه برای نوآوری در زمينه آینده آموزش عالی برای مالزی آغاز شد. این پروژه در دانشگاه یاد شده 

ها، ی رویدادها و روندنگربرای نگاشت آموزش عالی، پيش 2005ن ئبا کارگاهی آغاز شد که در ژو

های آینده ینده آموزش عالی در کشور و ایجاد سناریوآبخشی درک ثير روندها و رویدادها، ژرفاأکشف ت

ای از ای برگزار شد. پس از این کارگاه مجموعهآفرینی برای چنين آیندهاندازدانشگاه سينز و چشم

برای  آفرینیآینده»گزار شد و در پایان کارگاه مهمی با عنوان ها در سال بردیگر کارگاهسمينارها و 

د. در این کارگاه پنج برگزار ش «هاسازی سناریواندازو چشم 3نگریدانشگاه سينز مالزی: گذشته

ها تصاویر بدیلی از آینده طراحی شد. این سناریو 2025سناریوی متفاوت آینده آموزش عالی در سال 

 ها را به نمایش گذاشتند و به این ترتيب نامگذاری شدند:دانشگاه

                                                 
1 . Tony Steverson 

2 . University Sains Malaysia  

3 . Back-casting 
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 .)سفارشی( 1لاکارتآدانشگاه  -

 .دانشگاه نامریی -

 .دانشگاه مشترک -

 .دانشگاه دولتی )ایالتی( -

 2سبز.دانشگاه  -

 به انجام رساند و صلیهایی را برای جلب نظر ذینفع ادانشگاه در راستای تلاش یاد شده، پيمایش

اندازی ن پایه، سناریوهای گوناگونی را در ميان جامعه دانشگاهی در نظر گرفت. این فعاليت با راهبر ای

پایگاه اینترنتی همراهی شد که هدف آن، دستيابی به مخاطبان بيشتری بود که با طرح بازخوردهایی 

 کردند. از تمامی سطوح جامعه دانشگاهی پيرامون این سناریوها، اظهار نظر می

اندازسازی برای دانشگاه آینده روشن شد، این باور بود که چشم ها وکارگاهفرآیند  در پایان آنچه

وزارت  هایی بستگی خواهد داشت کهو گزینشها گيریجهت ینده بهآاز این سناریوها در هریک  تحقق

وضعيتی، هنگامی که . در چنين اتخاذ کننددرکار در کشور انآموزش عالی و دیگر نهادهای دست

هایی از مسير آینده  اقدام بيرون از اختيار دانشگاه هستند، در آن صورت باید بر طرح این پرسش بخش

بری تواند کارساز باشد؟ پس از آن باید درباره رهمتمرکز شد که آیا چنين اقدامی در وهله نخست می

چيزی  که این اقدام رهبری دانشگاه متقاعد شددر  .و پاسخ آن را یافت کرداقدام نيز پرسشی را مطرح 

ریزی ریزان دانشگاه در تفكر راهبردی و برنامهتواند به برنامهشناسی آینده وجود دارد که میدر روش

ریزی راهبردی به اندازه کافی توجه نشده است. عادی برنامهفرآیند  بهنيز متقاعد شد که کمک کند و 

پيرامون  شناخت خود خواهد بودینده، جامعه دانشگاهی قادر آهای تغيير در رانتمام پيش با تعيين

 . بشناسدهای آینده را چگونگی کارکرد دانشگاه

 ینده دانش و فناوریآنگاه به  ـ 2008تجربه سال  •

مشابهی  سسه آینده مستقر در پالوآلتو در ایالت کاليفرنيا برگزار شد شاهد تجربهؤکارگاهی که به کوشش م

دانش و فناوری بود و مالزی را نگاشت درونمایه و پویایی نوآوری جهانی در قلمرو  ،بود. موضوع این کارگاه

های آینده در نظر گرفته بود. این کارکرد مثابه کانون گسترش نوآوری علمی منطقه در افق دههبه

توانستند سازان و جامعه دانش و فناوری میيمکرد که در پرتو آن، تصمای را ترسيم میتازه هایدیدگاه

درک روشنی از روندهای نوآوری جهانی و دسترسی به پایگاه منبع بازخرد جمعی در حوزه دانش و فناوری 

های در عرصه سامانه بود که هاییای از فعاليتمجموعه ینده پس ازآسسه ؤهای مداشته باشند. کوشش

های علمی و پژوهشی انجام و توسعه آموزش، انتشار و ارتباط علمی در ميان خوشه افزاری، پژوهشگروه

                                                 
1 . The A-la-Carte University 

2 . The University in the Garden 
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 ،های آننوآوری و چالش آینده دانش، ایده بر موضوعات 1های مالزیایی در پنانگ و شاه عالمگرفت. مجموعه

 این حوزه هایپانل متمرکز شدند. علمی و جغرافيایی نوین دانش شناسایی روندها، آینده کارکرد

های یند، برخی از گزینهآدر این فر .طراحی کردند 2020هایی برای آینده دانش در مالزی در سال سناریو

بهتر طبيعت، درمان سرطان، نانو فناوری، : درک که عبارتند از روندهای مهم شناسایی شدند مشترک در

 و مدیریت منابع طبيعی.  های مصنوعینورون

هایی مانند مقوله موضوع شدند و هم تشكيل بيش همسانوکم موضوعات باو دو نشست پياپی 

به تعبيری ها مورد بررسی قرار گرفتند. در این نشست ها و اخلاقخوردگی، پایداری، ارزشسال

کنندگان را به سوی حوزه موضوعی، یعنی چگونگی سازماندهی علمی ها شرکتتر، این نشستروشن

برای دستيابی مالزی نشست ترسيم کردند که و نگهداری آن به سود جامعه هدایت کرد. این دو دانش 

یكی  ها،هایی روبرو خواهد بود. در واقع این چالشبا چه چالشمحور بنيان و فناوریای دانشجامعهبه 

 است. 2020داز ناها در مسير تحقق چشماز چالش

 های آینده كشور سناریو ه سينز ـدانشگا 2009تجربه سال  •

و تحليل  2پيدایشدرحال  دانشگاه سينز مالزی تحليل موضوعات 2009نگری سال در کارگاه آینده

های بدیل مورد بررسی قرار گرفت. برای تحليل موضوعات و روندها سناریوهای آینده 3روند دور دوم

 برای کشور طراحی شد.

 

 تریننتظارات / دلخواها ترینروندها / مطلوب

 های برابر برای همگان فراهم شده استفرصت تر شده استاقتصاد قوی

 ام یک سویهنظ های آموزشی برای همگان موجود استفرصت

 ای بهتر شده استهماهنگی منطقه محيطی پایدار شده استتوان زیست

 بر سر قدرت استدولت مقتدر و مردمی  ثبات شده استاقتصاد جهانی با

 مالزی متحد محقق شده است چهره جهانی مالزی بهبود یافته است 

 ای مالزی تداوم یافته استرهبری منطقه تمرکز جهان حفظ شده است

 

 محيطی طراحی شد:های اقتصادی، آموزش و زیستاین سناریو در قلمرو هایی دربارهپرسش

محيطی های اقتصادی، آموزشی و زیسترهبر در حوزه كم به یک. احتمال آنكه مالزی دست1

 تبدیل شود چه اندازه است؟

                                                 
1 . Shah Alam 

2 . Emerging Issues Analysis 

3 . Second – order Trend Analysis 
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تواند با کشور چين در سه قلمرو اقتصادی، آموزشی و ای را می. مالزی چه رابطه ویژه2

 محيطی تشكيل دهد؟زیست

 ر داشت؟انتظا 2020انداز های چشمتوان از چالشهایی را می. چه ناپيوستگی3

در نطر گرفته شده است آن است که مالزی  2057آنچه در انتهای سناریوهای مختلف برای مالزی در سال 

 در دست خواهد داشت. «سطح منطقه»محيطی را در آموزشی و زیست رهبری اقتصادی، 2057در سال 

 دادهابر دستاوردها و برون نگریآیندههای ارزیابی روشپيامدهای  •

های توهای به کار رفته، تفانگری بسته به روشو دستاوردهای حاصل از تجارب آیندهدادها ونبر

ای ه پيامدهایی را برای کاميابی کارکردهای گوناگون در ترسيم نقشهئ. این مسلبا هم دارندبسياری 

 ها از آینده در اندیشه دارند.حقيقت مالزیایی درخواهد داشت که 

 بندی کرد: توان در دو دسته تقسيمدهد که نيازها را مینشان می 1975نگری سال ندهتجربه آی

ها مشترک اخلاقی که برای تمام مالزیایی –نيازهایی مانند حقوق اساسی و نيازهای اجتماعی 

رد. در اولين بندی کرا در سه سطح ضروری، دلخواه و تجملی یا تشریفاتی طبقهآنها  توانهستند و می

ساحتی از های تکتنها توصيفآنها ، اما شدها انجام نگری آینده دلخواه و مطلوب مالزیاییتجربه آینده

های رفت. در حالی که در تجربيات بعدی شاخصمیانتظار  2001دند که تا سال آینده مطلوبی بو

راج شد که در واقع بهسازی فعاليت پيشين پيدایش استخدرحال  ها و موضوعاتمطلوب از تحليل روند

 آزمایی شدند.نگری  این روندها و انتظارات راستیگيری از گذشتهبودند؛ با بهره

با مردم مالزی در آینده  انتظاراتسازی فهرست آمال و آمادهنگری مالزی در اولين تجربه آینده

کنندگان بيش از ند برخاسته از این واقعيت باشد که مشارکتتوامی هاهایی روبرو شد. این کاستیکاستی

چه که زمان حال بودند و به آن «باهاتتاش»سازی از تنها سرگرم کاتالوگآنها  اندازه به زمان حال پرداختند؛

بود،  بينیقابل پيش وجهی نداشتند. بخشی از این وضعيتای درست برای آینده انجام داد تتوان به گونهمی

 اندیشی اختصاص یافته بود. های آیندهیندها یا روشآی به طراحی و تدوین فرمزمان ک زیرا

انگيزی پيرامون آینده داده شده بود و کنندگان برای ذهندر مقابل، فرصت کافی به مشارکت

و  پرداختمیهای مشخصی از آینده سپس سخنرانان مدعو، سخنان خود را مطرح ساختند که به جنبه

 کم و کاست به مالزی اختصاص نداشت.تمامی این سخنان بی

توان برشمرد. با وجود این برای شرکت دستاورد مشابهی را می 1994نگری سال برای تجربه آینده

دادهای ها برای آنان ایراد شد. در سه سخنرانی درونای از سخنرانیهای گوناگون، مجموعهدر کارگاه

فرآیند  روشی را توصيف و تبيين کرد که به ،...اشناختی کار مطرح شد. سهيل عنایتری و روشنظ

کنندکان اندیشی در ميان مشارکتموجب تسهيل تقریبی آیندهفرآیند  کرد. اینسازی کمک میسناریو

 ر گرفتند:ها در چهار عنوان اصلی و به قرار زیر مورد بحث قراشناسیشد. این روش
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 ،های پذیرفته شدهطغيان عليه ارزش -

 ،نظمی اجتماعیمهار بی -

 ،شوب سياسیآکنترل  -

 .نيازهای فردی توجه به -

کنندگان به هدف دلخواه، یعنی به کمک سخنرانان، مشارکت 2005نگری سال برای تجربه آینده

های هدایت شدند. در تجربه 2025تا سال  های بدیل دانشگاه در افق بيست ساله، یعنییندهآفرینش آ

نظر ند. بهسال را در نظر گرفته بود 30و  25قلمروهای زمانی  1994و  1975های نگری سالآینده

ویژه از نظر امكانپذیر ساختن ایجاد تغيير در رویدادها و توسعه رسد یک قلمرو زمانی بلندتر، بهمی

بينانه و سازنده به جامعه دانشگاهی در نگرش واقع عاليت در راه مشارکتد. این فتر باشروندها منطقی

آینده به هدف خود و حتی فراتر از آن دست یافت. رهبری دانشگاه نيز در مسيری قرار گرفت که 

مشخص برای دستيابی به طور به جامعه دانشگاهی از آینده را برآورده سازد و انتظاراتنيازها و 

 های دانشگاه، بكوشد.پذیر و نظارت بر تمامی جنبهتار مسئوليتتكایی، ساخاخود

در احداث ازجمله  تر،مطلوبی از دانشگاهيان به شكل ملموسانتظارات پس از چنين ترجيحات و  

یک پارک دانش در نزدیكی پردیس دانشگاه مطرح شد، اما این پارک تنها یک پارک دانش معمولی 

توانست ميزبان نوآوری و سازی فضای فكری بود که میدانشگاه برای بستر ازسوی بلكه کوششی ،نبود

 گری برای آینده پایدار دانشگاه و جامعه باشد.آفرینش

های های به کار رفته در تجربهگزینی از روشنوعی دوری 2009و   2008نگری سال یندهآدر تجربه 

 به شكل گستره به کار گرفته شد.  «اینویسی رایانهبرنامه»ری نگقبلی بود. در این دوره از آینده

 

 ریزی در مالزیبرنامه. 3-1

یكی از وظایف  ریزی توسعهبرنامه ،توسعه مالزیساله پنج برنامه در مراحل اوليه تدوین 1950از دهه 

وزیر تشكيل شد خستدر دفتر ن (EPU)1ریزی اقتصادیواحد برنامه 1961 د. در سالشدولت تعيين 

های سازی برنامهسيستم آماده. ریزی توسعه با جدیت و نظارت بيشتر و بهتری پيگيری شودتا برنامه

باعث حمایت از توسعه ملی مالزی شده است. چنين ـ ساله های پنجدر قالب برنامهـ ميان و بلندمدت 

 یابدهای اقتصادی دولت آگاهی ها و استراتژیتشود که بخش خصوصی از سياسهایی باعث میبرنامه

 .دکنریزی برنامه ،اساس این آگاهی و بر

 ملی ریزیبرنامه های اقتصادی و اجتماعی، شورایسياست هردربايرنده نهایی گدر مالزی، تصميم

2(NPC) تصاد آن است. این شورا متشكل از کميته اقتصادی کابينه است که وزرای مرتبط با بخش اق

                                                 
1. Economic Planning Unit 

2. National Planning Council 
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دو شورای دیگر متشكل از وزرا در ساختار (NPC)  ریزی ملیشورای برنامه علاوه بر. دهندل میرا شك

ها و دولت مالزی وجود دارند. یكی از این شوراها، شورای توسعه ملی است که وظيفه آن بررسی پروژه

ل امنيتی کشور و بلایای ئبا مساکه  استو شورای دیگر، شورای امنيت ملی های توسعه است برنامه

 .دارد برعهده را ریاست هر سه شوراوزیر نخستطبيعی سروکار دارد. 

ریزی توسعه کميته برنامهازسوی  (NPC) ریزی ملیریزی مالزی شورای برنامهدر ساختار برنامه

دبير ارشد شود. این کميته متشكل از مقامات ارشد دولتی است که حمایت می (NDPC) 1ملی

ها، مطالعه و بازنگری کليه . وظيفه این کميته، نظارت بر اجرای پروژهدارد برعهده را ریاست آنکابينه 

ه ئهای ارابرنامه تماماست. ههمورد تخصيص بودجه برای این پروژ ه پيشنهاد درئهای توسعه و اراهبرنام

تمرکز اصلی  .دکنبررسی می زی توسعه ملیریکميته برنامه راشده پيش از تصویب در دولت و مجلس 

توسعه است. در ساله های بخش دولتی در برنامه پنجریزی )در سطح مالی( روی برنامهدر برنامه

ها و بودجه هر ریزی توسعه ملی، هزینههای کميته برنامهو توصيه هاحقيقت، دولت براساس پيشنهاد

. در کنار شودانجام میریزی با همكاری بخش خصوصی برنامه . البتهدکنها را تعيين مییک از بخش

 3و شورای تجارت مالزی (NEAC) 2شورای عملياتی اقتصاد ملیازجمله  هاتعدادی از شوراها و کميته

الملل و صنعت و همچنين از بخش خصوصی در قالب گفتگو با مقامات خزانه، وزارتخانه تجارت بين

 .شودمشاوره گرفته میبانک مرکزی، 

ریزی که حلقه اول چرخه كه برنامهک ویژگی قابل توجه دارد و آن اینریزی توسعه در مالزی یبرنامه

آید، با نظارت کامل بر روند اجرای برنامه و همچنين ارزیابی برنامه پس از ای به شمار میهر طرح و برنامه

 های بعدی بسيار مؤثر است و اینریزیها برای برنامهها و ارزیابیتنتایج این نظار است.اجرای آن همراه 

ها، باعث شود. در حقيقت نظارت بر عمليات اجرایی پروژهگونه است که اشتباهات گذشته تكرار نمی

اجرای  آید. همچنين با ارزیابی نتایجدست به های اجرایی اقتصاد کشورتصویر شفافی از ظرفيت دشومی

 .های اجرا شده تا چه حد بوده استیی و بازدهی پروژهآتوان دریافت که کارمی، هاپروژه

شود که هر یک دارای افق استفاده می از چهار ابزار ریزیبرنامهبرای انجام و اجرای در مالزی 

 :ابزار عبارتند از چهار. این هستند متفاوتی

 ،اندازبرنامه چشم ـ

  ،توسعهساله پنج امهبرن ـ

  ،سالهپنجارزیابی نيمه اول برنامه  ـ

 .انهيبودجه سال ـ

                                                 
1. National Development Planning Committee 

2. National Economic Action Council 

3. Malaysia Business Council 
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 اندازبرنامه چشم ـ

 کند. همچنين قالب ومدت تعيين میبلندهای توسعه برای کشور را در ، استراتژیزاندابرنامه چشم

ها و صاد کلان نيز با سياستچارچوب اقت. کندو اهداف بلندمدت را ارائه میکلان اقتصاد چارچوب 

ازجمله  های اقتصادی و اجتماعیهای مختلف همراه است که به توسعه بخشهای بخشاستراتژی

 .دهدها، صنعت، خدمات عمومی، انرژی و کشاورزی جهت میزیرساخت

ا ر 1990تا  1971بود که سال ساله بيستیک برنامه  1PP(O( 1اولانداز برنامه چشم

واحد  .دهدرا تحت پوشش قرار می 2000تا  1991های انداز نيز سالمگرفت. برنامه دوم چشیمدربر

های برنامهبر علاوه که استاقتصادی مالزی  مدتهای بلندریزی اقتصادی مسئول طراحی برنامهبرنامه

 کشور نيز هست.ساله انداز دهریزی چشمتوسعه اقتصادی، مسئول طرحساله پنج

ریزی اقتصادی دفتر واحد برنامه. بوده است (1990 -1981) مالزی از سالساله اولين طرح ده

برای  OPP)2 (2مالزیساله انداز دهسال با انتشار مجموعه دومين طرح چشم وزیر مالزی پس از دهنخست

( به عملكرد 2001-2010های )لبرای سا  (OPP3) مالزیساله ( و طرح سوم ده1991-2000های )سال

  .انداز دهه دوم و اقتصاد کلان کشور پرداخته استمالزی در دهه اول و چشم 2020انداز چشم

اشاره شده است که مالزی باید در انتهای این دوره به یک کشور  مالزی  2020انداز چشمدر 

های توسعه، شتاب بخشيده و برای دستيابی به هنامها و بریافته تبدیل شود. این برنامه به پروژهتوسعه

 طلبد. ریزی را میاهداف تعيين شده یک نگاه جدید در برنامه

 توسعهساله های پنجبرنامهـ 

 هایشود. برنامهانداز تعيين میبرنامه چشمچارچوب  نيز براساسساله پنج مدتهای ميانبرنامه

. استهای توسعه مورد نظر دولت امه کاری مكتوب برای اجرای برنامهدر حقيقت، برنساله پنج

های توسعه بخش عمومی از بودجه را تعيين اهداف رشد اقتصاد کلان و سهم برنامهساله های پنجبرنامه

هایی که در آستانه د و به بخششومی مشخصها، نقش بخش خصوصی کند. همچنين در این برنامهمی

کند. بخش خصوصی نيز با استفاده از این ه میئسازی قرار دارند، راهكارهایی مناسب اراصوصیخ

 .دکنگذاری خود را اتخاذ میهای سرمایهراهكارها، سياست

 ساله پنجارزیابی نيمه اول برنامه ـ 

است. با این بررسی ساله های پنجریزی در مالزی، بررسی نيمه اول برنامهیكی دیگر از ابزارهای برنامه

بينی شده مطابق با اهداف دولت است و در زمان پيشساله پنج توان متوجه شد که آیا برنامهمی

                                                 
1. Outline Perspective Plan 1 

2. Outline Perspective Plan 2 
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و  شوده میها پرداختگاه به ترميم استراتژیپيشرفت کرده یا خير. در صورتی که پاسخ منفی باشد، آن

 هند. دمیروند را اندکی تغيير 

 انه يجه سالبود ـ

در نظر گرفتن نظرات بخش خصوصی با بر علاوه د. این وزارتخانهدهانجام میوزارت دارایی  رانویسی بودجه

 .نویسی برای توسعه کشور نقش دارددر نظام بودجه EPU کند. همچنيننهادهای مرکزی نيز مشورت می

 

 اری توسعه در مالزیذسياستگ. 4-1

 توان به چند بخش تقسيم کرد: ه مالزی را میهای توسعتكامل سياست

 ،های اقتصادی جدیددوران پيش از سياست -

 ،(1990تا  1971های اقتصادی جدید ) دوران سياست -

  NEP. دوران پس از -

، تأکيد بر توسعه اقتصادی و روستایی بود با این هدف که بازار صادرات با رشد NEP در دوره قبل از

های اجتماعی بنا های فيزیكی و هم زیرساختر این دوره تلاش شد تا هم زیرساختقوی مواجه شود. د

تشویق هم برای  این، اقدامات اندکیبر علاوه ها در جهت افزایش توليد هدایت شد.شوند. همچنين سياست

 .م شدانجازایی کاهش واردات و اشتغال منظوربههای صنعتی برای توليد کالاهای سبک فعاليت

شكل گرفت.  1P) P(Oاندازچشم های اقتصادی جدید، در قالب برنامه، سياست1970در سال 

از بين بردن فقر و بازسازی جامعه بود. در این دوره شعار اصلی، رشد برابر بود که  NEP هدف از ارائه

 7/16ر در مالزی از در آنزمان هدف این بود که نرخ فق .هدف اصلی اعلام شد در راستای آن اتحاد ملی

درصد به  30، مالكيت افراد خارجی در مالزی از 1990درصد کاهش یابد و تا سال  3/49درصد به 

د که سود حاصل از توسعه، تنها به قوم یا نژاد خاصی تعلق شدرصد کاهش یابد. همچنين مقرر  3/63

 .دشوعادلانه در ميان تمام اقوام کشور تقسيم صورت به نگيرد، بلكه

رفت که بخش دولتی نقش محوری و فعال در اقتصاد ، انتظار میNEPرای دستيابی به اهدافب

مقرر د. همچنين کنایفا نقش موتور رشد عنوان به بخش خصوصی تشویق شد تادرحالی که  ایفا کند،

 .ببيند وجود آید تا در برابر نوسانات خارجی کمتر آسيبه که تغييرات ساختاری در اقتصاد ب شد

د تا این شه ئارا (NDP) در قالب سياست توسعه ملی (OPP)انداز برنامه چشم، 1992در سال 

اجرا شود. ( 2000تا  1991)در یک دهه  NDP شود. قرار بر این بود که NEP که جایگزین

ها باعث کاهش گيرد، چون این سياستهنوز هم مورد استفاده قرار می NEP های بنيادینسياست

مطابق با اهداف  OPP همچنين .توزیع برابر ثروت در کشور و بازسازی ساختار اقتصادی بود فقر،

                                                 
1 . Outline Perspective Planz 
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و صنعتی در سه یافته توسعه کاملاً یاست که هدف این برنامه، تبدیل مالزی به کشور 2020انداز چشم

 .استدهه آینده 

 

 نگاری در مالزیدستاورد آینده -فصل دوم

 مالزی 2020داز انچشم. تدوین سند 1-2

هدف نهایی این مالزی است.  2020انداز نگاری در مالزی تدوین سند چشمنتيجه نهایی آینده

باشد. این توسعه براساس یک یافته توسعه کاملاً ی، مالزی کشور2020انداز آن است که تا سال چشم

رای دستيابی به آن و همچنين و تلاش بیافته توسعه الگوی داخلی و بدون ملاک قرار دادن یک کشور

همچنين این  .شدخواهد  انجامدر همه ابعاد اقتصادی، سياسی، اجتماعی، معنوی، روانی و فرهنگی 

کشور قصد دارد از نظر وحدت ملی، انسجام اجتماعی، ثبات سياسی، نظام حكومتی، کيفيت زندگی، 

تا قصد دارد مالزی  .یافته باشد توسعههای اجتماعی و معنوی، اعتماد به نفس و غرور ملی کاملاًارزش

ای دمكراتيک، آزاد، مسئول و با مدارا، به کشوری تبدیل شود متحد و یكپارچه، با جامعه 2020سال 

ای که از نظر اقتصادی مترقی و مرفه است، بر پایه عدالت و برابری بنا شده، خود سامان است و جامعه

 .یی و استحكام باشددارای قدرت رقابت، انعطاف، پویا

له ئمس 9برای دستيابی به توسعه پایدار باید بر مالزی  ،2020انداز چشمنگری سند مطابق آینده

 :که از بدو استقلال با آن روبرو بوده است، غلبه کند محوری و استراتژیک

آن  مشترک دارد و صلح و آرامش بر یایجاد یک مالزی متحد، ملتی که احساس کند سرنوشت. 1

 .یک زندگی همگن و مبتنی بر مشارکت دارد و حاکم است، از نظر ارضی و قومی یكپارچه و منسجم است

خود اعتماد و ایمان داشته باشد و ه که احساس آزادی و امنيت کند، بیافته توسعه ایجاد جامعه. 2

 .به حق از دستاوردهای خود و از آنچه که هست احساس غرور کند

ای که در آن شكلی از دمكراسی یک جامعه دمكراتيک تكامل یافته، جامعه ایجاد و تقویت. 3

 بر وفاق و اجماع و نوعی دمكراسی مالزیایی حاکم باشد. تكامل یافته و مبتنی

های ای کاملاً معنوی و اخلاقی به کمک شهروندانی برخوردار از والاترین ارزشبرپایی جامعه. 4

 .اخلاقی، معنوی و مذهبی

ها، از هر نژاد و آیينی که پذیر که در آن مالزیاییآزاد، تكامل یافته و انعطاف ایبنای جامعه. 5

های خود، احساس کنند باشند، ضمن آزاد بودن در باورهای مذهبی و فرهنگی و انجام مراسم و آیين

 .که به یک کشور واحد تعلق دارند

کننده ای که تنها مصرفنگر و مبتكر، جامعهای آیندهایجاد یک جامعه علمی و مترقی، جامعه. 6

 .کندآینده مشارکت می فناوریهای علمی و نيست، بلكه فعالانه در پيشرفتفناوری 
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ی امقدم باشد، جامعه فرد جامعه بر که در آن ایجاد جامعه و تقویت نظام اجتماعی و فرهنگی. 7

گردد، بلكه در درون یک نظام خانوادگی ییا یک فرد خاص نم حول محور دولت که در آن رفاه مردم

 .گيردمستحكم و پرتوان جای دارد و شكل می

ای که در ای که در آن برقراری عدالت اقتصادی تضمين شده باشد، یعنی جامعهایجاد جامعه. 8

 .ارکت کامل دارندهای اقتصادی مشآن توزیع ثروت ملی عادلانه و منصفانه است و همه در پيشرفت

 است. رت رقابت و بازسازیدایجاد یک جامعه مرفه و پر رونق با اقتصادی پویا، مستحكم، دارای ق. 9

 است.  شدهریزی نگری و برنامهمطابق این سند پنج هدف اصلی آینده

 انداز شامل موارد زیر است:اهداف سند چشم

؛ بهبود نظام مدیریتی و مبارزه با فساد؛ مرفه ایایجاد جامعه؛ اجتماعیاقتصادی و عدالت 

 .سازی فرهنگیپارچهبرقراری سياست یکو  گذاری خارجیآزادسازی نظام تجاری و سرمایه

 . عدالت اقتصادی و اجتماعی1-1-2

اقتصادی متمرکز  -له توسعه اقتصادی و عدالت اجتماعیئمالزی خود را بر دو مس مطابق این هدف

 .کندمی

نژاد  بين کنی فقر مطلق و قطع رابطهرای دستيابی به عدالت اقتصادی و اجتماعی دو هدف ریشهب

 و وضعيت اقتصادی مورد توجه قرار گرفته است.

صرفنظر از نژاد و موقعيت  آن است کهکنی فقر مطلق ریشه یعنی هدف از بخش اول 

ازجمله  قر برسد. همه نيازهای اوليه ملتها باید به بالای خط فسطح زندگی مالزیایی ،جغرافيایی

یافته توسعه مالزی و خوراک و پوشاک کافی و دسترسی به امكانات درمانی و بهداشتی باید تأمين شود

 .باید یک طبقه متوسط قدرتمند داشته باشد

باید در تمام که  استآن قطع رابطه بين نژاد و وضعيت اقتصادی  یعنی بخش دومهدف از  

های مختلف دهنده در حرفههای قومی تشكيلاصلی و مهم اشتغال، ترکيب مناسبی از گروه هایبخش

و ایجاد تعادل در این زمينه تضمين شود. کم کردن تفاوت بين درآمدهای قومی از طریق ایجاد 

ناهای مشابه، های قانونی، ارائه خدمات اجتماعی و ایجاد زیرببينیهای مناسب با استفاده از پيشفرصت

 . استتوسعه فرهنگ اقتصادی مناسب و توسعه کامل منابع انسانی ضرورت داشته و مطلوب 

 ای مرفهایجاد جامعه. 2-1-2

 :پيگيری شود مسئلهای مرفه باید دو ایجاد جامعه برای مالزی، 2020انداز در سند چشم

تحقق این هدف لازم است  برایبرابر شود.  8محصول ناخالص ملی  2020-1990طی دوره . 1

 این دوره:طی 

 هر ده سال یک بار محصول ناخالص داخلی دو برابر شود.  (الف
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 .درصد رشد داشته باشد 7متوسط طور به ساليانه باید GDP (ب

رشد باید به ایجاد ثبات، پایين نگه داشتن تورم، تضمين پایداری و توسعه بر علاوه مطابق این سند

درصد بوده که  6/9سال گذشته دارای رشد  20د. مالزی طی شوسطح زندگی توجه  کيفيت زندگی و

درصد رشد  2/5انه يد. با این شرایط، با فرض وجود سالکندرصد به رشد خود اضافه  0/1تنها باید 

 .خواهند بود 1990مردم مالزی چهار بار ثروتمندتر از سال  2020جمعيت، تا سال 

که در بلندمدت پایدار بوده و از پویایی، استحكام و قدرت بازسازی  ایجاد یک اقتصاد رقابتی. 2

 :داشتخواهد را های زیر برخوردار باشد. چنين اقتصادی دارای ویژگی

متنوع و متوازن، با یک بخش صنعتی تكامل یافته و دارای زیربنای گسترده، بخش  یاقتصاد (الف

 .آمد و مولد قوام یافتهکشاورزی مدرن و تكامل یافته و بخش خدماتی کار

 .الگوهای متغير عرضه، تقاضا و رقابتو با سرعت قابل تطبيق با چابک و متكی به خود  یاقتصاد (ب

 فناوری.کارآمد و حرکت در مسير سطوح بالاتر  فناوریاقتصادی با  (ج

خت ای از اطلاعات و شنانيروی محرکه قدرت ذهنی، مهارت، پشتكار و گنجينه بااقتصادی  (د

 .های استفاده از آنراه

 .وری بالا و رو به افزایش در زمينه همه عوامل توليدبا بهره یاقتصاد ـ(ه

 .آوراتكا و نوگرا، خوداقتصادی کارآفرین، برون (و

 .طلبیاخلاق و وجدان کاری نمونه و کمال ای ازبا پشتوانهاقتصادی  (ز

 .زینه زندگی پایيننرخ تورم و هبا ویژگی اقتصادی  (ح

 .اقتصادی تابع نظم و فشار نيروهای بازار (ط

 .اقتصادی دارای پيوندهای قوی و منسجم در کل نظام (ی

 مبارزه با فساد و بهبود نظام مدیریتی. 3-1-2

دستيابی به هدف حذف فساد و بهبود نظام مدیریتی در کشور، برای  2020انداز در سند چشم

شكيل کميته ؛ تتأسيس آژانس ضد فسادت اساسی مختلفی انجام شده است: ها و اقداماراهبرد

(؛ 1997تبيين مفهوم فساد در قوانين )قانون ضد فساد ؛ یكپارچگی مدیریت اداری دولت مالزی

، ریزی مدیریت و مدرنيزاسيون اداری مالزیایجاد مرکز برنامه؛ تأسيس دفتر شكایات مردمی

 (.ری اطلاعات )خدمات اجتماعی الكترونيكیوابرداری مؤثر از فنبهره
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 تأسيس آژانس ضد فسادـ 

وزیر مالزی، و در تابعيت مستقيم دفتر نخست 1997هم اکنون طبق قانون ضد فساد  1ضد فساد آژانس

 دهد.مبارزه مستمر با فساد اداری را انجام می

 :وظایف اصلی آن عبارتند از

 ،بررسی موارد فساد اعلام شده -

 ،وزش عمومی در زمينه مبارزه با فسادآم -

 ،های خدمات دولتیبررسی عملكرد سازمان -

 .ها در رابطه با سابقه فساد کارکنانپاسخ به استعلام سازمان -

 تشكيل كميته یكپارچگی مدیریت اداری دولت مالزیـ 

به  2020ی تحقق طرح برا فساد دورنما و مأموریت آژانش ضد با عنوانفساد، راهبردی را  آژانس ضد

های مدیریت و خدمات عمومی هماهنگ و برخورد با دولت ارائه کرد که هدف آن حل ضعف

 . در این راهبردها موارد زیر مورد توجه قرار گرفته است:های سازمانی بوداستفاده از موقعيتسوء

تی و بهبود کنترل های مدیریغلبه بر ضعف برای بررسی و اصلاح قوانين و مقررات: (الف

 .ویژه در مدیریت امور مالیه رفتار کارمندان بموارد فساد، استفاده از موقعيت و سوء

شناسایی و بررسی وظایف عمده  برای های كاری:ها و رویهبررسی و اصلاح سيستم (ب

به آنها  تغيير و اصلاحهای سازمانی موجود و پيشنهاد ها و کنترلها، رویهسازمانی و ارزیابی سيستم

یی، سودمندی، شفافيت و پاسخگویی در خدمات و پيشگيری از آولان ذیربط با هدف افزایش کارئمس

 .رفتار کارمنداناستفاده از موقعيت و سوءفساد، سوء

هر  افزایش همبستگی بين کارکنان  برای 2:های متعالی و اصول رفتاریعيين ارزشت (ج

 اخلاقی مطلوب محيط، آموزش و تلقين تعيين شده هایارزش بر اساسرام بيشتر، و کسب احتسازمان 

 به کارمندان. آنها 

وری بالا و آنهایی که با ضوابط تشخيص و تشویق افراد با بهره تعيين برای تشویق كاركنان: (د

گذارند و را به نمایش میهای مطلوبی های داوطلبانه، ارزشتكيه بر اعتقادات دینی و با انجام فعاليت

 .دهندمدیریت و اعمال خلاف را در سازمان خود به آژانس ضد فساد گزارش میافرادی که سوء

و  کارکنان به  رفتار سوءتفهيم عواقب ورود به فساد و  برای اقدامات تنبيهی و اصلاحی: (هـ

 .قبل از بروز اشكالاقدام مقتضی خود و  سبک زندگی کارکنانبرای کنترل ها رؤسای سازمانتفهيم به 

                                                 
1 . Anti Corruption Agency 

2 . Noble Values and Code of Ethics 
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ها در ترویج عملی فرهنگ ایفای نقش رؤسای سازماناز  اطمينان برای تعریف نقش مدیران: (و

در این راستا رسيدن به اهداف مورد نظر. برای کاری مؤثر، انضباط و فرهنگ همبستگی سازمانی 

بررسی بر علاوه ماه یک بار تشكيل جلسه داده وها دستكم باید هر سه ها و کميتهرؤسای سازمان

 .ندکنگزارش پيشرفت کار به کميته بالاتر ارائه صورت به وضعيت پيشرفت کارهای حوزه خود، نتيجه را

هر سازمان شامل های داخلی سازوکار مؤثر برای کنترل برای های داخلی:اجرای كنترل (ز

 . نظارت مستمرو  سازمان کارکنان را به رفع اشكال تشویق

 (1997فساد  مفهوم فساد در قوانين )قانون ضد تبيين ـ

 :شرح ذیل تهيه و تدوین شده استمبارزه عملی با فساد اداری قوانين و مقرراتی به برای

 ،-1961قانون مقابله با فساد  -

 ،-دولت 1970سال  22تصویبنامه شماره  -

 ،-1973قانون دفتر ملی بازرسی  -

 ،-1982قانون ضد فساد  -

 .-1997قانون ضد فساد  -

توان نشانه جدی بودن حكومت مالزی در این تغييرات و اصلاحات در قوانين ضد فساد را می

قانون  1997قانون ضد فساد . مبارزه قانونی با فساد و نياز به رفع نقص و شفافيت بيشتر قوانين دانست

با عنایت و تحليل تجارب عملی کشور مالزی در مبارزه با فساد  جامعی است که از تلفيق قوانين قبلی و

 .شده استآنها  آمده و جایگزین همهدست به اداری

 تأسيس دفتر شكایات مردمیـ 

های دولتی و های تحليلی از تعداد و تنوع شكایات رسيده از سازماناین دفتر با تهيه و ارائه گزارش

با شكایات مردم، بازخوردهای لازم را آنها  انجام یافته و برخوردهای خدمات عمومی و چگونگی اقدامات

توانند با استفاده از وزیر میدهد. اعضای دولت و نخستدر اختيار کميته شكایات مردمی دولت قرار می

گيری کنند. های تابعه دولت، تصميماین اطلاعات، نسبت به انجام اصلاحات مورد نياز در سازمان

ها رسد و مسئولان سازمانهای این دفتر منتشر شده و از طریق مطبوعات به اطلاع عموم میزارشگ

 .باشندتفاوت توانند نسبت به شكایات بینيز نمی

 و مدرنيزاسيون اداریریزی مدیریت ایجاد مركز برنامه ـ

رسانی به واحدها و مؤسسات توليدی و خدمات 1و مدرنيزاسيون اداریریزی مدیریت هدف مرکز برنامه

 .هاستهای توسعه سيستمریزی پروژههماهنگی و برنامه

                                                 
1. Malaysian Administration Modernization and Management Planning Unit (MAMPU) 
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های دولتی و در جهت هدایت سازماناین مرکز های اساسی اقدامات و فعاليت مختصری از

 شرح زیر است:به 2020خدمات عمومی کشور به سوی اهداف مندرج در دورنمای 

در این ارتباط، ؛ در بخش خدمات دولتی 9000ی سيستم مدیریت کيفيت ایزو سازپياده. 1

ای توليد طوری که محصولات توليدی با کيفيت از پيش تعيين شدهوزیر مالزی گفته است هماننخست

شوند، خدمات دولت به مؤسسات توليدی و مردم هم باید در مدت زمان و کيفيت و به بازار عرضه می

های خدماتی هم مستلزم مستند بودن سيستم و ه شوند. به علاوه، بهبود سيستمئخصی ارامعلوم و مش

 .امكان بازنگری و اصلاح مستمر است

 ؛ شامل موارد زیر است:های اصلاح ساختارهای اداریبرنامه. 2

دولت مالزی معتقد است که مقررات اصل نيست و  :ارائه خدمات با هدف رضایت مشتریان (الف

ای عرضه کنند که به رضایت های دولتی باید خدمات خود را به گونههمين سبب همه سازمانبه 

های ارائه خدمات های مدیریت کيفيت، اعلام انواع روشاستفاده از سيستم .گيرندگان منجر شودخدمت

طلی مردم در دریافت قوانين و انجام اقداماتی برای کاهش معچارچوب  برای اطلاع عموم، اصلاح مقررات در

 .ای از تمهيداتی است که در این راستا اندیشيده و به کار گرفته شده استخدمات گيشه

های قبلی هم در راستای بهبود اگرچه مجموعه فعاليت :های كاریها و رویهبهبود سيستم (ب

 :شود که عبارتند ازگيرد، اما تحت این سرفصل دو مقصود مهم دنبال میها صورت میسيستم

 ،سازی فرآیندهای کاریساده -

 .() بهبود مدیریت اطلاعاتی بهبود مدیریت سوابق اطلاعاتی کارها -

دولت مالزی کوشيده است که  1983از سال  :تقویت و هماهنگی دولت و بخش خصوصی (ج

  .بسياری از وظایف سنتی خود را به بخش خصوصی واگذار کند

 :سهولت امور بخش خصوصی است برایمشخصی از این اصلاحات  هایمثالموارد زیر 

 ،ها، مجوزها، قوانين و مقررات نامتناسب با نيازهای موجودحذف گواهينامه -

 ،های کاریها و رویهبهبود سيستم -

 ،هاهای کاربردی و گواهينامهمعرفی فرم -

 ،ور گواهينامهگذاری و صدایجاد مراکز تک ایستگاهی سرمایه -

 .ای در مؤسسات دولتیبهبود کيفيت خدمات گيشه -

 :الزامات تحقق این هدف عباتند از :بهبود ساختارهای سازمانی و مدیریت نيروی انسانی (د

مشی و معيارهای تعيين شده )محدود شدن طبق خط 1های خدمات عمومیتنظيم اندازه سازمان

پست فقط بر پایه توجيه اقتصادی و  یخص و پذیرش ارتقاگسترش سازمانی تا سقف درصدی مش

                                                 
1. Rightsizing 
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به مدیریت نيروی انسانی از  توجه(؛ های امنيتی و آموزشی و بهداشتیدرآمدی روشن جز در سازمان

وری اطلاعات و اهای رسمی و غيررسمی، آموزش مهارت در فندیدگاه جذب، توسعه شغلی، آموزش

 .اصول رفتار کاری پرسنل هر سازمانتدوین ؛ رسانی الكترونيكیخدمات

های شفافيت کارکردها و عملكردهای سازمان :فزایش ميزان پاسخگویی بخش عمومیا (ه

 اهای ضد فساد است که باز اهداف اساسی فعاليتآنها  دولتی و افزایش قدرت پاسخگویی درست

 :شودهای زیر دنبال میروش

 ،دولت افزایش ميزان یكپارچگی مدیریت -

 ،روشن کردن فرآیندهای مدیریت مالی -

 ،وریبهبود نظام ارزیابی بهره -

 .های دولتیتقویت مدیریت شكایات عمومی از سازمان -

 (وری اطلاعات )خدمات اجتماعی الكترونيكیابرداری مؤثر از فنبهرهـ 

هفت طرح جامع برای توسعه  و 1این برنامه شامل یک طرح توسعه ارتباطات با عنوان بزرگراه اطلاعاتی

 .است  2های کاربردیسيستم

 :عناوین طرح جامع به سوی خدمات اجتماعی الكترونيكی )بزرگراه اطلاعاتی( عبارتند از

رسانی الكترونيكی با کاربردهای متعددی مانند خدمات اسكان مردم، پرداخت خدمات (الف

گيری در انتخابات، شكایات مردم از کات الكترونيكی، رأیرسانی، تدارها، ارتباط و اطلاعحسابصورت

های رسمی و غيررسمی نيروی ها، مدیریت نيروی انسانی، آموزشها، نظارت بر اجرای پروژهسازمان

بندی، سوابق فروشندگان کالا و خدمات به دولت، مدیریت یكپارچه ریزی توسعه، بودجهانسانی، برنامه

 .ها، مدیریت امور مالی و خدمات پشتيبانیقيقات، مدیریت پروژهانبارها، تح

سيستم ارزیابی آموزشی و  3یادگيری -های مواد آموزشی مدارس هوشمند با دستور کار پروژه (ب

 .سيستم مدیریت آموزش مدارس هوشمند

شت فردی، درمان از راه دور شامل چهار پروژه آزمایشی تحت عناوین اطلاعات و آموزش بهدا (ج

 .تداوم آموزش پزشكی، مشاوره از دور و برنامه بهداشت زندگی

های وری اطلاعات و انتشار ارزشاکارت چندمنظوره با تأکيد بر اهداف بلوغ فكری، کاربرد فن (د

ای در زمينه علوم و ریاضيات؛ افزایش کارآیی با توجه به ميزان متعالی اخلاقی؛ برخورد حرفه

 .فردی، مشارکت در توسعه دانشهای توانایی

 .شبكه تحقيق و توسعه ـ(ه

                                                 
1. Multimedia Super Corridor 

2. Flagship Applications 

3. Teaching – learning Materials  
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 .شبكه جهانی توليد (و

 .بازاریابی بدون مرز (ز

ها سازی سيستمهای کاربردی است. مسئوليت پيادههر یک از هفت طرح شامل گروهی از سيستم

سازمان عنوان به اسيون مالزیریزی و مدرانيزاما واحد برنامه های اصلی ذیربط واگذار شده،به سازمان

 .ها را به عهده داردليت هماهنگی و نظارت بر اجرای طرحئومحوری مس

 

 گذاری خارجیآزادسازی نظام تجاری و سرمایه. 4-1-2

موارد گذاری خارجی، دستيابی به هدف آزادسازی نظام تجاری و سرمایهبرای  2020انداز در سند چشم

محدودیت خریدهای ، های تجاریها و محدودیتکاهش تعرفه رار گرفته است:مختلفی مورد توجه ق

 . پذیریافزایش قدرت رقابتو  اصلاح نظام مالكيت معنوی، دولت از خارج

 های تجاریها و محدودیتكاهش تعرفهـ 

 های صنعتی رابخشگذاری در همه زیرهای سرمایهگذاری، دولت مالزی انجام پروژهدر بخش سرمایه

گذاران خارجی در بيشتر ده است. همچنين محدودیت مالكيت سهام برای سرمایهکرکامل آزاد طور به

سوم مهمترین ابزار تجاری مؤثر بر واردات کالا به مالزی است. یک ،تعرفه .ها برداشته شده استبخش

های تثبيتی و کاربردی باعث ن تعرفهخطوط تعرفه مالزی تثبيت نشده است. همچنين فاصله زیاد بي

های کاربردی دولت ای این کشور شده است. تعرفهبينی ناپذیری نظام تعرفهبالا رفتن درجه پيش

 8/1به  2001درصد در سال  9/2که از ميانگين  طوریمالزی هر سال مقداری کاهش یافته است، به

گذاری مورد استفاده ، همه ضوابط تجاری سرمایهرسيده است. مالزی، همچنين 2005درصد در سال 

 .سازی خود را کنار گذاشته استدر صنعت اتومبيل

 محدودیت خریدهای دولت از خارجـ 

های ترجيحی خریدهای در مالزی است، رویهداخلی دولت همچنان مهمترین خریدار کالاها و خدمات 

المللی شود. مناقصات بينهای کوچک اجرا میبنگاه های داخلی مخصوصاًدولتی همچنان در مورد بنگاه

 شوند که دولت نتواند کالاها و خدمات مورد نياز را از داخل تأمين کند. فقط در صورتی برگزار می

 اصلاح نظام مالكيت معنویـ 

كيت مالزی نظام مالكيت معنوی خود را تقویت کرده است. همچنين تلاش کرده است اجرای حقوق مال

 .برداری و علائم تجاری را بهبود بخشدمهار نقض حق نسخهمنظور به معنوی مخصوصاً
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 پذیریافزایش قدرت رقابتـ 

علت اصلی این موضوع، رفع موانع . انددر دوره مورد بررسی، صنایع مالزی با رقابت شدیدتری مواجه شده

ای تجارت آزاد با سایر کشورها و همچنين مذاکرات های دوجانبه و منطقهرقابت از طریق وضع موافقتنامه

ادواری سازمان جهانی تجارت بوده است. همچنين کشورهای با نيروی کار ارزان مثل چين مزیت رقابتی را در 

های بالاتر اقتصاد مالزی را به سمت زنجيره اند. فشارهای رقابتی،صنایع کاربر و غيرماهرانه از مالزی گرفته

محور حرکت داد و توجه بيشتر به بخش خدمات را در  -وری امحور و فن -افزوده و توليد کالاهای دانش ارزش

های توسعه اقتصادی، دولت مالزی متعهد شد که اقتصاد را از اقتصاد این کشور به دنبال داشت. در برنامه

وری تبدیل کند تا رشد اقتصادی بهرههای توليدی به اقتصاد با محوریت دانش فنی و اقتصاد متكی به نهاده

درحال  دولت مالزی .المللی را تضمين نمایدپذیری صنایع این کشور در بازارهای بينپایدار و حفظ رقابت

های منتخب، مخصوصاً صنایع نيازمند های داخلی و خارجی را به زیربخشگذاریکند سرمایهحاضر تلاش می

 :زیستی، آموزشی و جهانگردی سوق دهدی فناوروری بالا، افن

های غذایی و های بخش کشاورزی مالزی توليد فرآوردهمهمترین فعاليت ؛بخش كشاورزی الف(

درصد از توليد  7/5محصولات کشاورزی مثل روغن نخل، کائوچو و الوار است. بخش کشاورزی مالزی 

دولت برای توسعه این بخش درصدد است تا  .ناخالص داخلی این کشور را به خود اختصاص داده است

های بالا وریاافزوده بالا و استفاده از فنهای با ارزشپذیری را از طریق تقویت فعاليتوری و رقابتبهره

 .ددهارتقا 

بخش صنعت مالزی، کاتاليزور رشد اقتصادی این کشور است. مالزی یكی از ؛ بخش صنعت ب(

توان گفت حفظ سهم کلی میطور به ها در جهان است. با این حالهادین نيمهترین صادرکنندگابزرگ

شود، برای این کشور صادراتی موجود در این بخش با حضور رقبایی که هر روز بر تعدادشان افزوده می

دولت  های اخيرهای شدیدی که در سالسازی، با وجود حمایتتر خواهد شد. در صنعت اتومبيلسخت

 .، با باز شدن بازار این کشور، سهم توليدکنندگان داخلی کاهش یافته استدادهانجام 

درصد توليد ناخالص داخلی این کشور در سال  53بخش خدمات مالزی نيز  ؛بخش خدمات ج(

کلی بخش خدمات در این کشور مانند بخش کشاورزی و طور به را به خود اختصاص داده است. 2007

گذاری هایی است که بر سرمایهازی نشده است که شاید دليل عمده آن محدودیتصنعت آزادس

 .مستقيم خارجی در این بخش اعمال شده است

 سازی فرهنگیسياست یكپارچه. 5-1-2

ها و سازی ملی و توجه به ارزشهای فرهنگی مالزی پس از استقلال با محوریت یكپارچهسياست

های را برای مالزی سال دستيابی به قله 2020د شده است. دولتمردان مالزیایی سال باورهای مردم بنيا

اند. از دیدگاه آنان های آن را هم در نظر گرفتههای خود آسيباند و در برنامهتوسعه و ترقی اعلام کرده
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های رو در برنامه. ازاینبسته ملازم استنسلی کاملاً اخلاقی و هم تربيتبا یافته توسعه ایجاد جامعه

های ترقی و در اصول برنامه توسعه و دستيابی به قله کردهخود توجه در خوری به بخش فرهنگ 

اند. به عقيده های اخلاقی را گنجانيدهپرورش جامعه و سوق دادن جوانان به ارزش برایبندهای لازم 

های اخلاقی و معنوی سنجيده تأکيد بر ارزشدولتمردان مالزیایی معيار الگوی توسعه متوازن با 

ها شامل باورهای مذهبی، شود و معيار آنان در این توسعه در مرحله اول رشد، پایبندی بر ارزشمی

پذیری، استقامت، کوشی، اتحاد، انعطافآداب و رسوم و سنن ملی، نظم اجتماعی، امانتداری، سخت

دیگران است که تربيت این نسل از نهاد خانواده آغاز و در سيستم جویی و احترام به حقوق صرفه

های صحيح زندگی، تربيت شود. اهتمام اصلی مسئولين در اشاعه شيوهآموزش و پرورش پی گرفته می

های فرهنگی و سازی برنامههای مثبت در ذهن آنان است. بر این اساس غنیارزش ینسل جوان و القا

هایی به رادیو و تلویزیون و را، با صدور دستورالعملیافته  توسعه ندان جامعه مالزیتربيت شهرو

 .اندمطبوعات آغاز کرده

 

 مالزی 2020انداز موفقيت چشم نگاری مالزی برای. آینده2-2

ر خود، راهبردهای متعددی را د 2020انداز دولت مالزی در راستای نيل به اهداف ذکر شده در چشم

 شرح زیر است:بهراهبردها در بخش دولتی مالزی مهمترین  برخی ازبرنامه آینده خود قرار داده است. 

 موتور اصلی رشد اقتصادیعنوان به 1980تأكيد بر بخش خصوصی از اوایل دهه . 1-2-2

وليت ئمس فقطدولت به کاهش نقش خود در زمينه سوداگری و توليد اقتصادی ادامه خواهد داد و 

حقوقی و قانونی توسعه سریع اقتصادی و اجتماعی را بر عهده چارچوب  ارت بر اقتصاد و ایجادنظ

خواهد داشت. همچنين دولت در مدیریت سالم پولی و مالی و عملكرد روان اقتصادی مالزی، پيشگام 

امه خواهد زدایی ادیند مقرراتآخواهد بود. دولت نقش خود را فعالانه و عاقلانه ایفا خواهد کرد. فر

دهد. یک کشور اقتصاد آن را تشكيل میازجمله  شک مقررات بخش مهمی از اداره جامعه،داشت. بدون

شود. البته تصميم درست و عاقلانه، اول به قدرت تميز بدون قانون و مقررات دستخوش هرج و مرج می

قرراتی که ندارند و دوم به بين قوانين و مقرراتی که نقش مولدی در اهداف اجتماعی دارند و بين م

ثمر و غيرمولد در ها بستگی دارد. بنابراین حذف تدریجی مقررات بیقضاوت درست در مورد انتخاب

 1دهی زدایی از نظام نرخ پایه وامها در دستور کار دولت مالزی قرار دارد. نمونه آن مقرراتاین حوزه

(BLR)توسط بانک نگاراست ،. 

یی و کاهش فشارهای مالی دولت و کمک به آسازی تقویت رقابت و کارصیمبنای سياست خصو

مثبتی در این کشور داشته است و  آثارسازی تا امروز سياست خصوصی .تحقق اهداف توزیعی است

                                                 
1 . Base Lending Rate 
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د. همچنين سعی بر آن است که با اتمام شوبينی کرد که اجرای آن در آینده تسریع توان پيشمی

بسياری از معضلات و تنگناهایی که مانع از پيشرفت برنامه  سازیخصوصیبررسی طرح جامع 

 .شوند، برطرف و پيشبرد آن تسریع شودسازی میخصوصی

 برای شدت بخشيدن به صنعتی كردن كشورجانبه همه تلاش. 2-2-2

نعتی و به صادرات ص مقابله کند در کشور با مشكل محدود بودن صنعتمالزی در تلاش است دولت 

از که  افزوده کم، توليد و مونتاژ ساده استارزش، مشكل دیگر پيوندهای ضعيف صنعتیتنوع دهد. 

های توليد که ناشی از افزایش هزینه نيروی کار، مواد وری، با افزایش هزینهطریق بهبود کارآیی و بهره

 . خواهد شدهای ثابت عمومی است، مقابله اوليه و افزایش هزینه

از آنجا که صنایع کوچک و متوسط  ،کمبود حاد نيروی انسانی ماهر است دیگر از مشكلات یكی

نقش مهمی در ایجاد کار، تقویت پيوندهای صنعتی، نفوذ به بازارها و افزایش درآمدهای صادراتی، 

ده کرهای کمكی مناسبی تدوین ایجاد زمينه مناسب برای پرورش کارآفرینان آتی دارند، دولت طرح

و مهارت کارکنان این بخش مهم، اما  فناوریهای مدیریتی، دانش که به بالا بردن سطح مهارت

های اصلی توسعه فراموش شده اقتصاد، کمک خواهد کرد. صنایع کوچک و متوسط یكی از سنگ پایه

صنعتی کشور مالزی خواهد بود و دولت این کشور خود را نسبت به توسعه سالم این بخش کاملاً 

 .داندمتعهد می

 تنوع بخشيدن به بازارهای صادراتی. 3-2-2

طور که محصولات صادراتی باید تنوع بيشتری داشته باشد، تنوع در بازارهای صادراتی نيز حائز  همان

اهميت است. صادرکنندگان مالزیایی باید به بازارهای غير صنعتی هم توجه کنند. دستيابی به بازارهای 

های جدیدتر و نگرش جدیدتر نسبت به برخورد های جدیدتر، ارتباطت بهتر، شبكهجدید مستلزم شناخ

با قوانين و مقررات ناآشناست. دولت در این راستا از هيچ کمكی فروگذار نخواهد کرد، اما نقش اصلی 

های رشد و توسعه سریع یكی از راه  1بر صادراتبر عهده بخش خصوصی است. تكيه بر رشد مبتنی

های تجاری و بازرگانی کنترل های حمایتی و ایجاد بلوکسياست در زمان رکود جهانی، شدت .ستا

 بر صادرات است. شده، تكيه بر رشد مبتنی

 آزادسازی اقتصاد مالزی. 4-2-2

ثباتی ه منجر به بیک طوریهدف آن است که آزادسازی مسئولانه و مرحله به مرحله انجام گيرد، به

ست ا های ساختاری نشود. آزادسازی مولد به معنی آنهای سنگين بابت اصلاحهیند و تحميل هزاقتصا

های حمایتی خواهد که بخش خصوصی وابستگی و اتكای کمتری به سودهای مصنوعی و سياست

                                                 
1. Export-lead Growth 
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ز ای دیگر او برخی از توليدکنندگان، سود عده کنندگانهایی که به هزینه مصرفداشت، سياست

 .کند. نوپاها باید رشد کنند و قوی و استوار شوندتوليدکنندگان را ایجاد می

 گذاری خارجیاستقبال از سرمایه. 5-2-2

آميز بوده سازی مالزی است. از آنجا که این سياست موفقيتاین سياست برای تشدید برنامه صنعتی

کند که متضمن بجا بودن اقدامات و وی تنظيم میشود، بلكه دولت آن را به نحاست، کنار گذاشته نمی

افزایش سود خالص مالزی از ورود سرمایه خارجی باشد. بخش خصوصی این کشور نتوانسته است به 

کنند گذاران داخلی احساس میهای توسعه مالزی برسد. ظاهراً سرمایهاهداف تعيين شده در برنامه

گذاری خارجی نشان داده، چندان به شكوفایی سرمایه سرمایه دولت در مقایسه با مساعدتی که به

گذاران داخلی سرمایهازسوی داخلی کمک نكرده است. اما چنين چيزی واقعيت ندارد، اگر بازده بهتری 

 .گرفتشد، مساعدت بيشتری در این زمينه صورت میدیده می

  های كوچک و متوسطكمک به شركت. 6-2-2

تر شوند و های کوچک و متوسط کمک کرد تا رشد کنند و بزرگت که به شرکتهدف آن اس

گذاری مولدتر هدایت شود. کارآفرینان تقویت شوند سوی سرمایههاندازهای مازاد و سرمایه داخلی بپس

 .های زیربنایی گسترش یابدو حمایت فناوریهای آموزشی و و در صورت لزوم کمک

 زیربناهای لازم ایجاد. 7-2-2

های آینده آگاه است. های سنگين در سالگذاریدولت کاملاً از معضلات زیربنایی و ضرورت سرمایه

بنابراین قصد دارد عليرغم تجربه بسياری از کشورها مانع تراکم بيش از حد یا عدم جذب سرمایه و در 

 .نتيجه کاهش روند رشد شود

 توسعه منابع انسانی. 8-2-2

آفرینی، اندوزی و دانشف آن است که این کشور در زمينه مهارت افراد، تعهد و تمایل آنان به دانشهد

های مدیریتی، پشتكار، کمال و های گفتاری، نظم و اخلاق کاری، تواناییارتقای خود، تقویت مهارت

فرینی و توسعه کارآفرینانه از له کارآئشكوفایی روحيه کارآفرینی، حائز بالاترین استانداردها باشد. مس

وران و تعادل ترکيب مناسبی از متخصصين، صنعتگران و پيشه بایدای برخوردار است و اهميت ویژه

، هنر و علوم اجتماعی ایجاد شود. در توسعه منابع انسانی فناوریاندرکار علم، نسبی ميان افراد دست

بومی پوتراها با مدیریت و نگرش درست به نيرویی  هدف آن است که نيمی از جمعيت این کشور، یعنی

 .تر کنندتبدیل شوند که پيشرفت این کشور را سریع

                                                 
1 . Small and Medium Enterprises 
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 پایين نگه داشتن سطح تورم. 9-2-2

ریزان اقتصادی است. مالزی بجز دوره اولين بحران نفتی که نرخ یكی از معضلات اساسی برنامه ،تورم

داشته ح تورم را پایين نگه دارد و سعی بر تداوم این روند درصد رسيد، توانسته است سط 17تورم به 

مگر اینكه مردم آمادگی پذیرش سختی و ناراحتی را  ،تواند تورم را متوقف کنداست. هيچ دولتی نمی

 .در مبارزه با تورم هيچ چيز به اندازه آموزش و انضباط مردم کارآیی ندارد. داشته باشند

 رزا مدیریت و اداره نرخ. 10-2-2

ای دارد. ارزی که نرخ کنندهتعيين نرخ برابری ارز نقش های تجاری متقابل،در جهانی با وابستگی

برد، اما در مقابل های واردات و تعهد پرداخت را بالا میحساببرابری آن خيلی پایين است، صورت

ودن نرخ برابری ارز از بعد صادراتی دهد. به هر حال مزایای پایين بقدرت رقابت صادرات را افزایش می

ویژه از نظر خرید کالاهای تجملی وارداتی مردم یک کشور را شود. بالا بودن ارزش پول، بهخنثی می

دهند و در نتيجه چنين کند. اما در عوض کالاهای صادراتی قدرت رقابت خود را از دست میغنی می

د خواهد داشت. مسلماً مدیریت و اداره نرخ ارز اهميت زیادی سياستی نهایتاً یک تأثير منفی بر اقتصا

در پيشرفت این کشور دارد. در تحليل نهایی، وضعيت موازنه بازرگانی است که ارزش پول را تعيين 

وری بيشتر و نه تغيير مصنوعی نرخ ارز، قدرت رقابت افزایش کند. هدف آن است که از طریق بهرهمی

 .وری آگاه باشندخصوص در زمينه بهرهم باید از نقش خود، بهیابد. بنابراین مرد

 صنعتی فناوریتدوین برنامه اقدام ملی جهت اجرای سياست . 11-2-2

های های بازار و تواناییبر محرکگرایانه، مبتنیتضمين توسعه واقع برایدولت  در این اقدام ملی

. این کشور قصد دارد ضمن آوردبه عمل خواهد را م های زیربنایی و نهادی لازی، همه حمایتفناور

یی، نوسازی و آای، از بخش کشاورزی و خدمات غافل نماند. کارگسترش و توسعه بخش صنایع کارخانه

 است.جویی اصول اوليه و رهنمودهای سياست ملی در بخش کشاورزی، توریسم و خدمات رقابت

 بازسازی مناطق روستایی. 12-2-2

های آتی، بازسازی روستاها به شكلی است که با صنایع و کشاورزی ين مرحله توسعه در سالآغاز دوم

افزایش یابد تا نيروی انسانی لازم برای  بایدنوین سازگاری داشته باشند. همچنين بازدهی هر کشاورز 

 .ستمراقبت از منابع طبيعی در تمام این مراحل حائز اهميت اساسی ا شود.توسعه صنعتی آزاد 

 تقویت جامعه اطلاعاتی. 13-2-2

های شدن، زمين رفت. در مرحله صنعتیترین منبع ثروت به شمار میاساسی ،زمين در مالزی زمانی

گيرد و تدریج اطلاعات جای صنعت را میه ب اکنونزیرکشت تبدیل به کارخانجات صنعتی شد. 
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کنندگان کامپيوتر در ترین مصرفبزرگ ءها جزاییحاضر مالزیدرحال  شود.سرچشمه قدرت و ثروت می

 .منطقه هستند. همچنين افزایش سواد کامپيوتری در راستای پيشرفت، یكی از ضروریات است

 المللیروابط بين. 14-2-2

المللی تمرکز بر ضروریات اقتصادی و کاهش تأکيد بر سياست و ایدئولوژی است. استراتژی روابط بين

علت المللی است. رشد صادرات و حفظ تجارت آزاد بهیگر از اهداف، مؤثر بودن در تجارت بينیكی د

های کوچک بودن بازار داخلی اهميت زیادی دارد. اعتقاد بر این است که گرایش به سوی ایجاد قطب

های ليتشود و باید از آن جلوگيری کرد. کشوری که از نظر اقتصادی قابتجاری مانع پيشرفت می

الملل دست به ائتلاف تواند در عرصه اقتصاد بيندفاعی کافی ندارد، فاقد نفوذ اقتصادی است و نمی

 .بزند، چنين کشوری از نظر اقتصادی قدرتی ندارد

 

 مالزی 2057انداز . چشم3-2

را در سطح محيطی مالزی رهبری اقتصادی، آموزشی و زیست 2057انداز تا سال مطابق این چشم

 منطقه بر عهده خواهد داشت. 

 اخلاق –هایی مانند نيازهای اجتماعیمالزی روندهایی که دربرگيرنده مقوله 2057انداز در چشم

تر، های صریحسالاری در اداره کشور، نظام سلطنتی بازسازی شده، رسانهالگوی گسترش مردمعنوان به

تر و توجه به نيازهای بنيانی اقتصاد، آموزش و اندازی جهانیو چشم صورتبندی برابر برای توزیع ثروت

های عمده فراروی مالزی شامل های تغيير و چالشانداز، پيشرانزیست است. مطابق این چشم محيط

 موارد زیر هستند:

جانبه ميان هرشد اسلام، نيروی کار خارجی، رابطه ویژه با چين و رابطه اقتصادی سدرحال  نيروی

ثير قرار أبانكوک، برونئی و سنگاپور با پيامدهایی که هنوز ناشناخته هستند و اقتصاد مالزی را تحت ت

 خواهند داد.

 

 ایران و مالزینگاری در آیندهبررسی الگوی  ـ فصل سوم

 نگاری مالزی. الگوی آینده1-3

 نگری. آینده1-1-3

های آموزشی و دعوت از صاحبنظران های مستقل، با ایجاد کارگاهمانمالزی بدون داشتن نهادها و ساز

دهد. مالزی با طراحی کاربردی انجام میصورت به نگری رانگر سایر کشورها مطالعات آیندهآینده

متخصصان،  های ذینفع جامعه مانند جامعهمناسب فعاليت، حضور  بازیگران فعال و کليدی از گروه
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گيرد و توانسته است با تلاشی کننده، بهره میهای مصرفو گروهغيردولتی  هایصنعت، سازماندولت،  

منظور به نگری در مالزیمطلوب آینده مؤثر باشد. مطالعات آیندهمند در جهت ایجاد جامعه نظام

ها و یهنظر؛ استراتژیک هایيریگجهتنگری؛ یندهآ؛ اندازچشم؛ (هاچالش، هافرصت)روندها،  بينیپيش

 شود.انجام می  ها(ها و غلبه بر چالشاز فرصت يریگنو )برای بهره یهاحلراهو  نو هایایده

نگری ندارد، وقتی دليل آنكه ساختار، نهاد و سازمان مستقل آیندهبرخلاف سایر کشورها، مالزی به

، بحث بسيار کوتاه خواهد شد؛ اما از شوندمالزی بررسی نگری های آیندهها و نهادقرار است سازمان

توان بررسی کاربردی شده است در عوض می ای کاملاًنگری مقولهآنجا که در مالزی مقوله آینده

توان نگری انجام داد. در حالی که در برخی از کشورها میمبسوطی در مورد نتایج و آثار مطالعات آینده

نگری در آن نگری آن کشور داشت، اما چون آیندهها و نهادهای آیندهمورد سازمانبحث مفصلی در 

نگری توان در مورد نتایج و آثار مطالعات آیندهکشور به شكل کاربردی انجام نشده است در عوض نمی

 بحث مبسوطی داشت. 

 ریزی. برنامه2-1-3

 یكی از وظایف دولتعنوان به های آننده مطلوب و مؤلفهبرای دستيابی به آیریزی برنامهدر مالزی 

ها، وظيفه این شوراها و کميته. های مختلف شكل گرفته استدر قالب شوراها و کميته است که

برای تحقق اهدافی است که توسط  ه پيشنهاد در مورد تخصيص بودجهئو اراتوسعه  ریزیبرنامه

ریزی توسعه های کميته برنامهو توصيه هادولت براساس پيشنهاد اند.هنگری تعيين شدمطالعات آینده

ریزی با همكاری برنامه قابل توجه است که .کندها را تعيين میها و بودجه هر یک از بخشملی، هزینه

در از بخش خصوصی  ی دولتی،هادر کنار تعدادی از شوراها و کميته ،شودانجام میبخش خصوصی 

الملل و صنعت و همچنين بانک مرکزی، مشاوره قالب گفتگو با مقامات خزانه، وزارتخانه تجارت بين

های مختلف را ریزی توسعه در مالزی، همكاری تنگاتنگ نهادها و وزارتخانهبرنامه .شودگرفته می

نسبت به تغييرات ایجاد  شهروندان تمامیگيرد. این روند بدون وقفه ادامه دارد و باعث شده تا دربرمی

ایفا  های مختلفرا در عرصهشده واکنش مثبت نشان دهند. البته در این روند نيز دولت، نقش محوری 

 کند.می

 . سياستگذاری3-1-3

های های بخشها و استراتژیبا سياستمالزی  های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیحوزهچارچوب 

ها، صنعت، خدمات زیرساختازجمله  های اقتصادی و اجتماعیتوسعه بخشمختلف همراه است که به 

ثبات توسعه در مالزی بر اساس سياستگذاری  . مبنا و بنياندهدعمومی، انرژی و کشاورزی جهت می

خش دولتی نقش ها بدر این سياستاست.  های دیگرسرمایه بالای انسانی و سياست ،اقتصاد کلان
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گذار فعال و تأثيرموتور رشد ایفای نقش عنوان به بخش خصوصی را ایفا نكرده، بلكه محوری و فعال 

 . دآورنوجود ه ب کشورتغييرات ساختاری در  انددارد که توانسته

 

 نگاری ایران. الگوی آینده2-3

 نگری . آینده1-2-3

مقننه، دولتی، خصوصی، مراکز مرتبط بندی قوهنگری ایران در قالب پنج دستهمهمترین مؤسسات آینده

گيری و ها و نهادهای کلان سياستگذاری، تصميمرسانی )مجازی( در وب و انجمنهای اطلاعو پایگاه

ها، مقالات و اند با تأليف و ترجمه کتابباشند. این نهادها در طی دو دهه اخير تلاش کردهمشورتی می

نگری در ایران بردارند. هایی در راستای معرفی مبانی و معرفت آیندهنگری گامجات مختلف آیندهنوشته

نگری در ارشد و دکترای تخصصی آینده های تحصيلات تكميلی کارشناسیهمچنين با ایجاد دوره

عميق های آموزشی برای گسترش و تو کارگاه مدتهای کوتاههای ایران، برگزاری دورهدانشگاه

 نگری کشور اقدام شده است.آینده

 ریزی. برنامه2-2-3

برنامه توسعه در نظام  ششپنج برنامه عمرانی در قبل از پيروزی انقلاب اسلامی و  تدوین و اجرای

ریزی و اهميت آن توجه شده حاکی از آن است که در کشور ایران به برنامهجمهوری اسلامی ایران 

ساله انداز بيستتحقق اهداف تعيين شده در سند چشمبرای ی دولتی که و نهادهاها سازماناست. اما 

به شكل هنوز در جامعه ما پردازی کنند و راهكار ارائه دهند، کشور نظریهساله های توسعه پنجیا برنامه

ریزی واحد برنامهد های دولتی مانندر حالی که در کشور مالزی شوراها و کميته .نداردمند وجود نظام

، شورای عملياتی ملی اقتصادی و ریزی توسعه ملیکميته برنامهملی،  ریزیبرنامه شورای، اقتصادی

دولتی با نهادهای های مختلف وزارتخانه بين یهمكاری تنگاتنگو  نداشورای تجارت مالزی ایجاد شده

ی برای تحقق اهداف تعيين شده در سند های لازم براریزیخصوصی شكل گرفته است تا برنامه

 انجام شود.  2057و  2020انداز چشم

 . سياستگذاری3-2-3

ساختار اقتصادی کشور بر مبنای بخش دولتی، تعاونی و خصوصی بنا شده چارچوب  طبق قانون اساسی

خش بتفویض شود و غيردولتی  نقش جدی و قوی در عرصه اقتصاد به بخشایران  دراست. اگر 

لحاظ به های مورد نياز جامعه فعاليت داشته و در محيطی مناسببتواند با فراغ بال در زمينه خصوصی

های اقتصادی، سياسی و مالی و همچنين بهبود قوانين، حفظ و صيانت حقوق مالكيت، کاهش ریسک

خفيف یافته و از ای بپردازد حداقل مشكل بسيار مهم اشتغال توکار به فعاليت گستردهفضای کسب
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های ساختاری، ای از محدودیترسد مجموعهنظر میبهشود. روی دولت کم میمعضلات عمده پيش

موانع مهمترین  کند.انداز را تهدید میهای توسعه و سند چشمالمللی، اجرای برنامهفرهنگی و بين

فشارهای  زده وصرفتوسعه کشور را در چهار حوزه ضعف مدیریتی، وابستگی به نفت، فرهنگ م

مند برای های مدون و نظاممالزی، سياستگذاریبرخلاف  است. در ایرانالمللی سياسی ـ اقتصادی بين

 انداز وجود ندارد. تحقق اهداف مندرج در سند چشم

 

 نگاری ایران و مالزی. نتایج تفاوت الگوی آینده3-3

این دو مرحله در  نبودنگری در مالزی و ات آیندهبعد از مطالعسياستگذاری  ریزی ووجود برنامه

توسعه در این دو کشور ایجاد کرده است. در زیر فرآیند  هایی بيننگری در ایران، تفاوتمطالعات آینده

 شود: اشاره میآنها  به برخی از

 مدیریت توسعه در مالزی. 1-3-3

های بنيادین این کشور های دیگر، از سياستستثبات اقتصاد کلان و سرمایه بالای انسانی و سيا .1

عبارت دیگر، های غيربازاری، استفاده شده است. بهاست. در مالزی از دو بستر بازار و ایجاد انگيزش

بخش قابل توجهی از تخصيص منابع به سازوکار بازار سپرده شده، ولی برای هدایت صادرات و سرعت 

های اقتصادی برای کسب امتيازات اعلام شده شده است تا بنگاهبيشتر اقتصاد، محيط انگيزشی ایجاد 

تری حاصل شود. این بسترها همراه با توسط دولت با هم به رقابت بپردازند تا از این طریق رشد سریع

های اساسی موجب نرخ بالای انباشت، چه سرمایه فيزیكی و چه انسانی، تخصيص بهتر و سياست

د، آثار این عوامل در نهایت، رشد سریع اقتصادی و توزیع شوری در اقتصاد مؤثرتر منابع و بهبود بهره

 .عادلانه را در پی داشته است

شود. یعنی توسعه و پيشرفت تغيير در مالزی؛ با استفاده از مدل تغيير از بالا به پایين هدایت می. 2

دولت، بخش خصوصی و بدنه ی ازسو هاریزی مناسب از بالا و اجرای دقيق این برنامهکشور با برنامه

 .دشواجتماعی تعقيب می

های فناوریایجاد  ،های نوآوریمحور در کشور، ظرفيتالزی سعی دارد تا با توسعه اقتصاد دانشم .3

های بومی و طراحی، توسعه و بازاریابی محصولات جدید خود را افزایش داده و از این طریق، پایه

  کند.زای خود را فراهم درون

هایی جدید و ناب برای وری و همچنين ایجاد فرصتمحور با مشارکت در بهبود بهرهاقتصاد دانش .4

، 1990از اواسط دهه . دشومیمنجر های لازم برای رشد اقتصادی بلندمدت گذاری، به فرصتسرمایه

اطلاعات، زیربنا و  های ارتباطات وفناوریمحور کرده و مالزی شروع به ایجاد زیربناهای اقتصاد دانش

 .دهندمحور مالزی را شكل میستون فقرات اقتصاد دانش
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از آنجا که مالزی از  .داندی صنعتی را ضروری میفناورتر بينانه و هرچه سریعمالزی، توسعه واقع .5

سبب ایجاد یک برنامه ملی جامع،  نقص،اندیشی در این کشوری توسعه نيافته است، چاره فناورینظر 

ریزی مشخص، از یک طرف توسط بينانه در مالزی شد. این اقدام ملی با یک برنامهو واقع مشخص

  .دولت و از طرف دیگر توسط بخش خصوصی انجام گرفت

 بررسی توسعه در ایران . 2-3-3

نگری در جامعه توجه شود، به یندهای تحقق آیندهآطور که در ایران بيشتر از آنكه به فرهمان

یندهای آرف از آنكه بهبيشتر نيز در امر توسعه  نگری توجه بيشتری شده است؛سی آیندهشنامعرفت

 توجه شده است. بنابراین:به مفهوم توسعه توجه شود  توسعه

های بومی جامعه ایرانی طراحی های توسعه متناسب با شرایط و ویژگیریزیراهبردها و برنامه باید .1

  داشته باشند.و هماهنگی لازم را برای اجرا ها توازن و اجرای برنامه شود

 باید اجتماعی و های مختلف اقتصادی، فرهنگیتوسعه کشور در بخشفرآیند  چگونگی اجرایدر  .2

  بيشتری اعمال شود.نظارت و کنترل فرآیند 

برای توسعه اقتصادی نقش اساسی دارد. رابطه ضروری اصلاحات بخش خصوصی در روند توسعه  .3

اقتصادی و سياسی )نقش، جایگاه و کارکرد دولت در اقتصاد( در روند توسعه پایدار اقتصادی ساختار 

ای است که بدون دستيابی به آن، حرکت به سوی توسعه اقتصادی توسعه به گونهدرحال  در کشورهای

 .ناموفق خواهد بود

د بهبود شرایط محيطی اری رشد و توسعه اقتصادی کشور بایذریزی و سياستگاولویت اصلی برنامه .4

 : شوده میئکه در ذیل ارا دباش

نظری اقتصاد دانش و نظریه چارچوب  ریزی توسعه کشور،شناسی توسعه اقتصادی و برنامهدر آسيب -

 مدون و منسجم به کار گرفته شود؛صورت به توسعه دانش بر )توسعه در اقتصاد نوین(

نسبی مناسب ارزیابی طور به ا در اقتصاد ایرانهفوق اگرچه وضعيت داده و ظرفيتچارچوب  در -

هایی، چون تحقيق و توسعه، باید روی این بخش شوند، لكن با توجه به فاصله زیاد در زمينهمی

 .ها بهبود یابدگذاری بيشتری انجام شود و در واقع ترکيب دادهسرمایه

ودی دانش است. در این زمينه ها و موجها، ظرفيتکارگيری دادهدسترسی به توسعه، مستلزم به -

مناسب نيست. اصلاح و اعتلای این موارد  ...شرایط محيطی، همچون کيفيت مقررات، ریسک ترکيبی و

 .یی منجر شودآباید در اولویت قرار گيرد تا به خلق ارزش اقتصادی و اعتلای کار

 .ها نهادینه شودهای نوین باید در فعاليتکاربرد ابداعات و فناوری-
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 توسعه، فراهمدرحال  خصوص کشورهایعوامل مؤثر بر رشد اقتصادی کشورها و بهمهمترین  از .5

این امر به کشورهای ميزبان فرصت . گذاری استهای سرمایهمين مالی طرحأتمنظور به آوردن سرمایه

برای زایی و دستيابی به دانش و فناوری روز های نسبی، رشد اقتصادی، اشتغالگيری از مزیتبهره

بدیهی است در رشد اقتصادی هر کشوری . دهدالمللی را میتوليد کالاهای رقابتی در عرصه بين

. به انطباق فرهنگی، مزیتی، رقابت منافع ملی و... را نادیده گرفتجانبه همه توان اهميت و توجهنمی

مایه خارجی تطبيق گذاری، اگر توسط دولت هدایت شده و زمينه داخلی را با جریان سرجریان سرمایه

گذاری توان گفت که جریان سرمایهشود و در غير این صورت میدهند، سبب رشد و پيشرفت کشور می

 سبب چالش برای کشور خواهد بود. 

 

 و پيشنهادها گيرینتيجه

اجتماعی  ،سرعت مسير توسعه اقتصادی در طی چند دهه اخير بامالزی چه که موجب شده است آن .1

 ریزی ونگری، برنامههمزمان از آیندهطور به را طی کند آن است که برای توسعه کشورو فرهنگی 

ای از گانهشود که مجموعه سهنگاری انجام میبرد. در واقع در مالزی آیندهبهره میسياستگذاری 

های ینده مطلوب و مؤلفهاست. بدین معنا که در مرحله اول آسياستگذاری  ریزی ونگری، برنامهآینده

شود، سپس در مراحل دوم و سوم نگری تعيين میرسيدن به آینده مطلوب توسط مطالعات آینده

های لازم برای تحقق عملی آینده مطلوب تا حصول نتيجه با دقت و ها و نيز سياستگذاریریزیبرنامه

نگری و ترسيم آینده مطلوب انجام مطالعات آیندهگيرد. در حالی که در ایران مند انجام مینظام

مند که منجر به تحقق های لازم و نظامها و سياستگذاریریزیشود، اما مراحل تكميلی شامل برنامهمی

 گيرد. عملی آینده مطلوب شود انجام نمی

به نوع نگاه این کشور به  توجههای اخير، های مختلف توسعه در دههموفقيت مالزی در عرصه .2

. دکنانداز بلندمدت توسعه این کشور را ضروری میبرنامه، الگوی توسعه و چشمنگری، های آیندهمقوله

ميان و  ،کوتاه های زمانیریزی با دورهانداز کشور مالزی استفاده از ابزارهای متنوع برنامهدر برنامه چشم

ها یک اصل است. اضافه بر آن توجه همزمان به ارزیابی مداوم پيشرفت برنامه و نيز کنترل و مدتبلند

های مختلف توسعه از قبيل تجاری، صنعتی، اقتصادی، مدیریتی، فرهنگی و غيره، مبارزه با فساد زمينه

 ،است دولتیاصلی موفقيت دولت در تحصيل عدالت اجتماعی و ارائه خدمات  عامل اداری

های اخلاقی و فرهنگی و نيز اهميت بخشيدن و ارزش به توجه در سایه توسعه مدتبلند یهااستراتژی

 است. توسعه این کشور را سرعت و استحكام بخشيدهفرآیند  توجه به بخش خصوصی است که
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مانده و سرعت های قابل توجهی که در خارج ساختن مالزی از گروه کشورهای عقبمشخصه .3

توان در موارد اند را میاجتماعی، طی چند دهه، مؤثر بوده -ر توسعه اقتصادی بخشيدن به طی مسي

 :کردزیر خلاصه 

ابزارهای متنوع  ها و نيازهای کشور و استفاده ازنگری برای شناسایی اولویتآینده استفاده از ـ

انداز بلندمدت این استای چشمکه همگی در ر مدت، ميان و بلندهای زمانی کوتاهریزی با دورهبرنامه

 .کشور قرار دارند

 .ها و بررسی نتایج آنهاکنترل و ارزیابی پيوسته و مداوم چگونگی پيشرفت و اجرای برنامه ـ

تعيين اهداف آرمانی و استراتژیک  برایریزی استفاده از نهادها و شوراهای تخصصی برنامه ـ

 .بلندمدت توسعه

 .اندازسازی اهداف تعریف شده در چشمهعملی و الزامات برقراری و پيادهای توجه به شيوه ـ

 .توجه به بخش خصوصی و کمک گرفتن از این بخش در مسير توسعه ـ

های تجاری، صنعتی، مدیریتی، های مختلف توسعه از قبيل حوزهتوجه همزمان به زمينه ـ

 .فناوری اطلاعات، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی

 .سطح رفاه تمامی اقشار جامعه و برقراری عدالت اجتماعی و اقتصادی یاهميت به ارتقا ـ

سالار در طراحی اهداف های اخلاقی و معنوی و برقراری نظام حكومتی مردمتوجه به ارزش ـ

 .ایتوسعه

مشكل  نظر قرار دادن اهداف اصلاحی فرهنگی و اجتماعی در زمينه وفاق ملی و مقابله با مد ـ

 .ها و مذاهبتعدد قوميت

ها در تحصيل عدالت اجتماعی و ارائه خدمات مانع اصلی موفقيت دولت که مبارزه با فساد اداری ـ

 .است دولتی

تواند از تجربيات این کشور در راستای توسعه خود های ویژه با مالزی میقرابتلحاظ به ایران .4

  :دکناستفاده 

گيری شود و از ابزار پژوهی مانند مالزی به شكل کاربردی بهرهاندیشی و آیندهدر ایران از آینده ـ

پژوهی در ایران نيازمند نگری در تدوین اسناد کشور بهره گرفته شود. کاميابی و موفقيت آیندهآینده

خصوصی در ها و نهادهای دولتی و داستانی و همپایی تمام ذینفعان است. مناسب است سازمانهم

های فردی به اندیشی را در فضای سازمان خود نهادینه سازند و از ظرفيتوهله نخست بكوشند آینده

اندیشی و های اجتماعی حرکت کنند. این مهم نيازمند توجه به آموزش و ترویج آیندهسوی قابليت

 پژوهی سازمانی است.آینده
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 طوح علمی کشور برای هدایت علمی، تدوین راهبرد وترین سلازم است نهادهایی در عالی ـ

ها و تشكيل شود تا بتوانند دیدگاهسياستگذاری  ریزی وپژوهی، برنامهدر حوزه آیندهسياستگذاری 

 های صاحبنظران را به منصه ظهور برسانند.اندیشه

ور در راستای توسعه خود تواند از تجربيات این کشهای ویژه با مالزی میقرابتلحاظ به ایران ـ

های فرهنگی مشترک برخوردارند. همچنين د. هر دو کشور مسلمان بوده و از ارزشکناستفاده 

های توریستی و نيز موقعيت ژئوپليتيكی هر دو کشور نزدیک به یكدیگر است. لذا انتقال تجربيات مزیت

 .تواند مؤثر و کارآمد باشددر طرف ایرانی می
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