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 خلاصه مديريتي

ناپذييري  سرمايه و صدمات جبران نبود متولي واحد در تأمين انرژي كشور باعث اتلاف ●

هذاي نفذت،   توان در اقدامات موازي و گاهي پراكنده وزارتخانذه شود. مصداق آن را ميمي

 صنعت، معدن و تجارت و نيرو يافت.

 ۵00انه يايران در منطقه خليج فارس از ظرفيذت توليذد سذال    اف ال ان جي واحدهاي ●

  .ندبرخوردار ال ان جي هزار تن ميني

هاي مديريت مصذرف بذرق دارد و   مفهومي است كه دلالت بر حوزه «مجازي وگاهنير» ●

طور متوسط تذا  انه بهيتوان سالها مياز طريق اين نيروگاه كه ها حاكي از آن استارزيابي

 جويي كرد.درصد در بخش مصرف خانگي و صنعتي صرفه ۳0

 

 رق  هاي نفت و صنعت، معدن و تجارت به توليد بورود وزارتخانه

پيير نيست. در تمام كشورهاي جهذان  اي بدون تأمين انرژي امکانتوسعههيچ پيشرفت و 

رود. نظر به اهميت تأمين انذرژي در كشذور،   شمار ميترين عامل توسعه بهانرژي محوري

ريزي و مديريت يکپارچه آن ضرورتي گياري براي برنامهدستيابي به منابع مالي و سرمايه

هذا  كذاري منظور ممانعت از پراكندگي و موازي. داشتن متولي واحد بهغيرقابل انکار است

شود. نبود باعث سرعت گرفتن تحقق اهداف تعيين شده براي تأمين انرژي مي ،در كشور

 (4) خبرنامه تحولات انرژي

 دوره دهم
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ناپذييري  موجب صدمات جبذران  ،متولي واحد در تأمين انرژي كشور ضمن اتلاف سرمايه

 اقذدامات مذوازي و گذاهي پراكنذده    تذوان در  طوري كذه مصذداق آن را مذي   خواهد شد به

مديريت صذنعت بذرق كشذور از    هاي نفت، صنعت، معدن و تجارت و نيرو يافت. وزارتخانه

هاي وزارت نيرو تعريذ  شذده و   برداري، انتقال و توزيع در مجموعه مسئوليتتوليد، بهره

، وزارت صنعت، معدن و تجارت، صنايع برق و الکترونيذ  را در بخذش تذأمين تجهيذزات    

كذه بذا فعاليذت    )گذياري و سياسذتگياري   ساخت داخل و واردات و صادرات آنها با تعرفذه 

هذاي مسذئوليتي،   بنذدي چارتچنين با وجود  .كندمديريت مي، (وزارت نيرو ارتباط دارد

وزارت صنعت، معدن و تجارت از ابتداي فعاليت دولت يازدهم بارها براي ورود در بخذش  

بذه مذوازات مذياكرات     ، معدن و تجذارت است. وزارت صنعت توليد برق تمايل نشان داده

هاي خارجي و داخلي در بخش افزايش ظرفيت توليد برق، رويکذرد  وزارت نيرو با شركت

هذاي  مذالي و پيمانکذاري پذروژه   منذابع  تذأمين  منظذور  بذه هذاي خذارجي را   جيب شركت

بذه بخذش    شذاهد ورود وزارت نفذت  نيذز  يش از ايذن  پذ  .كنذد نيروگاهي كشور دنبال مي

هذاي داخلذي و خذارجي    هاي توليد برق كشور با مياكرات مستقيم با شذركت ريزيبرنامه

هذاي وزارت نيذرو و   هذاي نفذت و صذنعت بذه حذوزه مسذئوليت      يذم. ورود وزارتخانذه  اهبود

حذالي صذورت   صادي دولت در مديريت صنعت بذرق در هاي اقتكاري بين وزارتخانهموازي

هذاي مذديريتي   ريذزي برنامه به تمركز درهر زمان ديگر، گيرد كه اين صنعت بيش از مي

 1. (6494۳0 خبري نياز دارد )مشرق،كد امنظور رفع موانع توسعهبه

در فصل اصذلا    1۳79قانون برنامه سوم توسعه مصوب فروردين  (2)براساس ماده  

ساختار اداري و مديريت، دولذت موظذ  گرديذده بذود در طذول سذال اول برنامذه سذوم         

                                                 
 .1۳9۵ ماهآبان 9، يکشنبه «دليل ورود وزارت صنعت به توليد برق چيست؟». خبرگزاري مشرق، 1
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جمله رعايت اصذل ارتبذاط، پيوسذتگي، همبسذتگي و     سري ضوابط محوري ازکساس يبرا

هذاي  هذا، حذيف سذازمان   دن فعاليذت كذر گذرا  تجانس وظاي ، تجميع فرآينذدها و هذدف  

ي در نظام اجرايذي كشذور   اها، اصلاحات ساختاري ويژهغيرضرور و وظاي  موازي دستگاه

رژي در ي  وزارتخانه تجميع شود. همچنذين  د. طبق اين قانون مقرر شد امور اننكايجاد 

تأسيس وزارت صنايع و معادن و وزارت جهاد كشاورزي نيز در اجراي همذين قسذمت از   

هذاي ايذن قذانون    در يکذي از اصذلاحيه  . بعذدها  قانون برنامه سوم توسعه صورت پذييرفت 

منظذور تمركذز   ، بحث تمركز امذور انذرژي منتفذي و مقذرر شذد بذه      1۳81مصوب تيرماه 

گيري كامذل از  ياستگياري در بخش انرژي كشور و ايجاد هماهنگي لازم در جهت بهرهس

هذاي انذرژي و غيذره،    سازي توليد و مصذرف انذواح حامذل   هاي اين بخش و بهينهظرفيت

جمهذور و معذاونين و وزراي ريذربط تشذکيل گذردد.      شوراي عالي انرژي با رياست رئيس

هذاي  رغذم پيگيذري  بذه شوراي عالي انذرژي،  متأسفانه عليرغم ضرورت تأسيس و تشکيل 

پيگيذري   ،هذا ريذزي كشذور و همچنذين در برخذي زمذان     متعدد سازمان مديريت و برنامه

طذور كذه بايذد انجذام نشذده و      ازسوي نمايندگان مجلس، تشکيل جلسات ايذن شذورا آن  

ايذن شذورا عمذلاا فاقذد      در كل ودنبال نداشته جلسات اندک آن نيز خروجي مشخصي به

 1(.71۵۵۳4خبرگزاري تسنيم، شناسه خبر ) كرد بوده استكار

هذاي  دليل عدم هماهنگي بذين وزارتخانذه  هاي كلان بهو برنامه قاتبسياري از تحقي 

هاي وزارت نفت و نيرو نظيذر  تاكنون عملي نشده است. برخي فعاليت صنعت، نيرو و نفت

در صذورت   رسذد، نظر ميبهارائه خدمات به مشتركين و صدور قبض مشابه يکديگر است 

 امکان تجمع قبوض ممکن خواهد شد.  سيس وزارت انرژي أت

                                                 
 .1۳94 ماهفروردين ۳0، «طر  و سند بزرگ ملي 2ها از تعطيلي شوراي عالي انرژي و غفلت نفتي». خبرگزاري تسنيم، 1
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خصذو   هذاي مجلذس در  در مركز پژوهش 1هاي تهيه شدهكه در گزارشطورهمان 

دليل وابستگي شديد بخش برق كشور بذه  ضرورت تشکيل وزارت انرژي نيز ركر شده، به

يس وزارت انرژي امکان تحقق بسذياري  نفت و گاز، انتزاح بخش برق از وزارت نيرو و تأس

دليل ناهماهنگي بين دو وزارتخانذه نفذت و نيذرو    از اهداف و وظاي  كلان و مهمي كه به

جمله سياستگياري دقيق در بخش انرژي و تهيه سند راهبذردي و  تاكنون عملي نشده، از

 طر  جامع انرژي كشور بيشتر خواهد شد.

 

 خيزاردادهاي شركت مناطق نفتميدان نفتي در قالب قر چهارتوسعه 

بيذژن عذاليپور، مذديرعامل شذركت ملذي منذاطق        2رساني شانا،حاساس خبر پايگاه اطلابر

نظرخواهي وزارت نفت و شركت ملي نفذت ايذران از شذركت     خصو خيز جنوب درنفت

: همسو بذا  اظهار داشتخيز جنوب درباره الگوي جديد قراردادهاي نفتي ملي مناطق نفت

خيز چارچوب قذراردادي خذا  خذود را تهيذه و     خواست، شركت ملي مناطق نفتاين در

تذازگي در هيئذت مذديره    به وطور رسمي به وزارت نفت و شركت ملي نفت ايران ارائه به

 .شركت ملي نفت ايران تصويب شده است

ايذن  چذارچوب   ت،گروهي از كارشناسان امذور فنذي ايذن شذرك    بنا به اظهارات وي،  

دولت و مجلذس شذوراي اسذلامي    ييد هيئت أت اند و آنچه بهو ارائه نمودههيه قرارداد را ت

با تصويب چارچوب قراردادي خا  شذركت ملذي   . ها منافاتي نداردبا اين مصوبه ،رسيده

                                                 
گذزارش تمركذز   »و  14664، به شماره مسلسل «نکاتي درباره لزوم تشکيل وزارت انرژي»هايي با عناوين، . گزارش1

 .  610۵، به شماره مسلسل «امور انرژي و تشکيل وزارت انرژي

 .1۳9۵ماه آبان 9خبرگزاري شانا، يکشنبه  2.
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تذر شذده   دنبال آن بود، تکميذل خيز جنوب، سبد قراردادي كه وزارت نفت بهمناطق نفت

 . است

دن چذارچوب قذراردادي شذركت ملذي منذاطق      پس از اعمال اصلاحات و نهذايي شذ   

، كذرنج، رگ سذفيد و   پارسذي  ييد وزيذر نفذت چهذار ميذدان    أخيز جنوب، با اعلام و تنفت

نظذر   مخزن براي توسعه براساس چذارچوب قذراردادي ايذن شذركت در     9شادگان شامل 

مخزن شامل سه مخزن آسماري، پابذده و خذامي ميذدان     9به گفته وي، اين . گرفته شد

سه مخزن آسماري، بنگستان و خامي ميدان رگ سفيد، مخذزن آسذماري ميذدان    كرنج، 

 .مخزن آسماري و بنگستان ميدان شادگان است دوپارسي و 

شده، براساس اعلام وزير نفت، واگذياري   هاي يادپس از انعقاد قرارداد توسعه ميدان 

جنذوب   خيذز هاي ديگري نيز در اين قالب بذه شذركت ملذي منذاطق نفذت     توسعه ميدان

 .امکانپيير خواهد بود

بذراي توسذعه    اظهار داشذت: اجراي اين مدل قراردادي درخصو  چگونگي  عاليپور 

 خيذز مخزن براساس چارچوب قراردادي شركت ملذي منذاطق نفذت    9چهار ميدان شامل 

نجام امور قراردادي اي در اين شركت تشکيل شد و كارهاي مقدماتي براي اجنوب كميته

ل انجام است كه گزارش روند كار به معاونت توسعه و مهندسذي شذركت   حاو عملياتي در

 .  شودملي نفت ايران ارائه مي

هاي واگذيار شذده   شركت اروپايي و آسيايي براي توسعه ميدان 22وي از مياكره با بيش از  

خيز جنذوب  اساس چارچوب قراردادي مصوب مختص شركت ملي مناطق نفتبه اين شركت بر

خيذز جنذوب، مذياكره بذا برخذي از      به گفته مديرعامل شركت ملي مناطق نفذت . ه استخبر داد

 .نامه استه پيشرفت و نزدي  به امضاي تفاهمهاي خارجي رو بشركت
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 خيز جنوبهاي چارچوب قراردادي شركت ملي مناطق نفتويژگي

اين است كه راهبري توليد و مديريت مخزن، بذا شذركت    ميكور در مشخصه مهم قرارداد

در اين چارچوب . خيز جنوب خواهد بوداي توليدي يعني شركت ملي مناطق نفتسعهتو

شذود  امذا   المللي اسذتفاده كامذل مذي   هاي بيناز مشاوره فني و فناوري شركت ،قراردادي

خيذز  برداري با شركت ملي مناطق نفتارائه برنامه جامع توسعه نهايي، تعهد توليد و بهره

توسعه و توليد هذم بذا شذركت ملذي منذاطق      امور ين چارچوب رو در ااينجنوب است  از

خيذز  عنوان كارفرما و مناطق نفذت خيز جنوب خواهد بود و شركت ملي نفت ايران بهنفت

خيز جنوب قيد در چارچوب قراردادي شركت ملي مناطق نفت. جنوب مجري طر  است

رو ديگذر  ايذن شده است كه تصميم نهايي درباره مخازن با مجذري طذر  خواهذد بذود  از    

خيذز  گيرنده نهايي شركت ملي مناطق نفذت شود و تصميماختلافي با پيمانکار ايجاد نمي

پذنج سذال    ،قذراردادي اسذاس ايذن چذارچوب    ها برمدت زمان توسعه ميدان. جنوب است

ايذذن چذذارچوب قذذراردادي در بخذذش بازپرداخذذت مشذذابه الگذذوي جديذذد  تعيذذين شذذده و

درصد توليذد اضذافه نسذبت بذه خذط پايذه تخليذه،         ۵0قراردادهاي نفتي است و از محل 

سق  و محدوديتي بذراي جذيب سذرمايه و    . شودانجام مي پرداخت سرمايه، دستمزد و...

 .ق چارچوب قراردادي اين شركت وجود نداردبيني شده از طريفناوري پيش

به مذوازات آن در هذر بخشذي كذه       صورت يکجا و يکپارچهبه مخزن بر توسعهعلاوه 

هذاي  گذياري و دانذش فنذي شذركت    خيز جنوب نيازمند سرمايهشركت ملي مناطق نفت

دسذتيابي بذه اهذداف توليذد از     . محور استفاده خواهد كردخارجي باشد، به شکل عمليات

هذاي  اساس بررسيبراينها دارد كه بستگي بيني برداشت از مخازن به پيش ،مخزن 9اين 

 .طرف قرارداد خواهد بود سوي شركتهاي جامع توسعه ارائه شده ازكارشناسي و طر 
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ميلادي، بيش از نيمي از تركيب انرژي مصرفي جهان را  2040نفت و گاز تا سال 

 1.تشکيل خواهد داد

، در مراسذم گشذايش نمايشذگاه و كنفذرانس     دبيذر كذل اوپذ     2اركيندومحمد سانوسي ب

المللي نفت و گاز ابوظبي )اديپ ( اعلام كرد كه تقاضاي روزانه جهاني نفت از حذدود  بين

خواهذد   2040ميليون بشکه تذا سذال    109به بيش از  201۵ميليون بشکه در سال  9۳

زانه گاز طبيعي جهان نيز از حدود بيني اوپ ، تقاضاي رووي افزود: براساس پيش. رسيد

 2040ميليارد فذوت مکعذب تذا سذال      ۵90به  201۵ميليارد فوت مکعب در سال  ۳۵0

 .رسدمي

همذذه ايذذن نيازهذذاي مصذذرفي، مسذذتلزم     تذذأمينبذذه گفتذذه دبيذذر كذذل اوپذذ ،    

منظور افزايش توليد، بلکه جبران ميزان كاهش توليذد  هاي عظيم نه تنها بهگياريسرمايه

 .هاي كنوني استاز ميدان

را بذراي صذنعت نفذت     2040گياري مورد نياز در دوره منتهي بذه  باركيندو سرمايه

وي افزود: اعضذاي  . تريليون دلار ارزيابي كرد 6تريليون دلار و براي گاز حدود  10حدود 

گياري در ايجاد ظرفيت تازه توليد و برآورده كذردن بذه هنگذام و پايذدار     اوپ  به سرمايه

هذا در بخذش نفذت و گذاز     گذياري سرمايه. كنندگان، متعهد هستندآينده مصرفنيازهاي 

شذود كذه در   بينذي مذي  درصد كاهش يافته است و پيش 26حدود  201۵جهان در سال 

 ۳00درصد ديگر افذت كنذد كذه در مجمذوح برابذر بذيش از        22( نيز 2016سال جاري )

 .ميليارد دلار خواهد بود

                                                 
 . 1۳9۵ه آبان ما 17. خبرگزاري شانا، دوشنبه 1

2. Mohammad Sanusi Barkindo  
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كذذه بذذراي سذذومين سذذال پيذذاپي شذذاهد كذذاهش    باركينذذدو افذذزود: احتمذذال دارد 

گاه شذاهد سذه سذال    باشيم كه در تاريخ صنعت نفت هيچ ها در اين بخشگياريسرمايه

اين نگراني منجر به توافق الجزيذره   .ايمها نبودهگياري در اين زمينهپياپي كاهش سرمايه

دي بر تداوم تعهد كيأماه( شد كه تسپتامبر )هفتم مهر 28العاده اوپ  در در نشست فوق

 .اين سازمان بر ثبات پايدار در بازار نفت است

كننذده عضذو و غيرعضذو    اين باوريم كه اتحاد كشورهاي توليذد  كيد كرد: ما برأت يو

اوپ  و اقدام هماهنگ و به هنگام براي بازگرداندن توازن به بازار از اهميت بسيار زيادي 

ازار نفذت محذيط چذالش برانگيذزي اسذت و      بذ . برندبرخوردار است و همه از آن سود مي

بهترين راه براي همه فعالان در صنعت نفت، ادامه گفتگو و همکاري بذراي ثبذات بيشذتر    

 .مدت استبلندمدت، بلکه در در اين صنعت نه تنها در كوتاه

 

 سناريوي جديد صادرات گاز به اروپا

ي صذادرات گذاز ايذران بذه     يکي از سناريوها 1،معاون وزير نفت ،علي كاردربراساس اعلام 

ميليون تن ظرفيت جديد بذراي   10بر اين اساس نزدي  به  .است ال ان جي اروپا توليد

حذال حاضذر   در .تعري  شذده اسذت  اف ال ان جي،  و ال ان جي احداث واحدهاي ميني

ه ال ان عرض ويژه به كشورهاي اروپايي توليد وهاي صادرات گاز ايران بهيکي از سناريوي

ميليذون تذن در    2هزار تن تذا   ۵00توانند از حدود واحدها مي اين كهطوريبه است جي

 داشته باشند. ال ان جياف  و ال ان جي سال ظرفيت براي توليد ميني

اف  و ال ان جذي  امکان واگياري واحدهاي مينذي  ،اساس ضوابطي كه تعيين شدهبر 

                                                 
 .۳810610. خبرگزاري مهر، شناسه خبر 1



 

 ___________________________________________________  

 

 

9 

المللذي وجذود   حيت بذين هاي صاحب صلادرصد سهام به شركت 100ايران با  ال ان جي

المللي و بخش خصوصي هاي معتبر بينركتش با مياكراتي تاكنون اساس اين بر كه دارد

حذال  درايران گفتگوها با ي  شركت نروژي نهايي شده و كه طوريبه داخلي انجام گرفته

 .است گيار نروژيبه سرمايه اف ال ان جي كشتي ي  مالکيت انتقال

ال ان جي ش خوراک گاز طبيعي به واحدهاي جديد ميني تعيين قيمت فرمول فرو 

سال تدوين شده كذه در   10گياران داخلي و خارجي به مدت به سرمايه ال ان جياف  و

گذياري  هاي فروش نفت خام در شذرق آسذيا مذلاک قيمذت    اين فرمول برخي از شاخص

 تعيين شده است.

 

 1ديريت مصرف برقجويي و مدرصد صرفه 30اي مجازي راهي براي هنيروگاه

دلار  هذاي گذازي بذه يذ  هذزار     بذرق از نيروگذاه  سذاعت  براي توليد هذر يذ  كيلذووات    

سذازي مصذرف انذرژي    هذاي بهينذه  حالي كه با رعايذت نکتذه  گياري نياز است  درسرمايه

هاي حرارتي كاست و از گياري براي احداث نيروگاهتوان از حجم قابل توجهي سرمايهمي

هذذاي حرارتذذي محيطذذي نيروگذذاهسذذوخت از پيامذذدهاي زيسذذتمصذذرف در جذذويي صذذرفه

 جلوگيري كرد.

جملذه راهکارهذاي پييرفتذه    هاي مختل  ازامروزه مديريت مصرف و تقاضا در حوزه 

وري صنايع و خدمات است. بالطبع صنعت آب و بذرق بذا توجذه بذه     شده در افزايش بهره

نبوده و بسذياري از كشذورهاي    اثننقش حياتي و البته بسيار پرهزينه آن، از اين امر مست

ها و تعري  راهبردها در حوزه مديريت مصرف جهان نيز در اين صنعت به تبيين سياست

                                                 
 . 1۳9۵08090006۵6. خبرگزاري فارس، به شماره 1
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ازجملذه ايذن   « نيروگاه مجذازي »اي به نام اند. مطر  شدن مفهوم يا ايدهو تقاضا پرداخته

 راهکارها براي اعمال مديريت مصرف در حوزه صنعت برق است.

هاي مديريت مصرف بذرق دارد  مفهومي است كه دلالت بر حوزه «زيمجا نيروگاه»  

طذور متوسذط   انه بهيتوان سالها مياز طريق اين نيروگاهكه ها حاكي از آن است و ارزيابي

طذور  جويي كرد. هر خانوار ايراني بهدرصد در بخش مصرف خانگي و صنعتي صرفه ۳0تا 

كيلذووات   ۵و چنانچذه هذر خذانواده     كنذد كيلووات ساعت انرژي مصذرف مذي   8ميانگين 

شذود.  جويي كند، خود به خود، ي  ظرفيت بزرگ نيروگاهي در كشذور ايجذاد مذي   صرفه

درصذد   ۳0هذاي مجذازي تذا    اندازي نيروگذاه براساس اعلام كارشناسان شركت سابا، با راه

، سذوي ديگذر  جويي در ظرفيت نصب شده نيروگذاهي كشذور وجذود دارد. از   قابليت صرفه

شركت مديريت برق ايران از ابتداي تابستان سال جاري تاكنون  هاي آماريساس دادهابر

ايذم،  هذزار مگذاوات در كشذور بذوده     ۵0روز پي  مصرف برق در حدي فراتر از  14شاهد 

حال آنکه اين رقم براي همين مدت زمان در سال گيشته برابر بذا يذ  روز بذوده اسذت.     

هذاي اخيذر،   تذر شذدن دمذاي هذوا در سذال     وايي و گرمدليل تغييرات آب و ه، بهبنابراين

ها و راهبردهايي در زمينه مديريت مصرف و توليد برق براي ايذن  ضرورت اجراي سياست

، ممکذن  مذثثري صذورت نگيذرد   و چنانچه در اين زمينه اقدام  استصنعت بسيار حياتي 

ن دليذل  هاي مستمر شود. بذه همذي  جمله خاموشيهايي جدي ازاست كشور دچار آسيب

اجراي سياست مديريت مصذرف، اقذدام بذه     پيشنهاديرسد يکي از راهکارهاي نظر ميبه

 هاي مجازي در كشور است.اندازي نيروگاهراه

هاي مختلذ  خذانگي، صذنعتي و    آمارهاي مصرف برق كشور در بخشسوي ديگر، از 

 بذه ه بذرق  تقاضاي موجود در حذوز  تأمينطور متوسط براي دهد كه بهخدماتي نشان مي
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هذذزار مگذذاوات ظرفيذذت اسذذمي  ۵كشذذور )معذذادل در درصذذدي توليذذد بذذرق  6افذذزايش 

ساير كشورهاي دنيا به زحمذت اقذدام بذه يذ       كهحاليدر، نياز استهاي كشور( نيروگاه

 كنند.درصد افزايش توليد برق مي

 10ويذژه تخصذيص   هاي مجذازي بذه  اندازي نيروگاهرسد راهنظر ميبر اين اساس، به 

اندازي ي  نيروگاه واقعي )كه ميلياردها تومان هزينه بر اقتصاد كشور رصد از بودجه راهد

سذازها يذا توليذد محصذولات برقذي      واردسذازي سذاخت  به استاندنسبت كند(، تحميل مي

 در راستاي مديريت مصرف است.ديگر ثر ثاستاندارد و...، راهکاري بسيار م
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