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 تقدیر و تشکر

کالیف که در اجرای ت« توسعه پایدار گیاهان دارویی استان خراسان رضوی»با اتکا به خداوند مهربان، تهیه و تدوین سند    

به پایان رسید، بدینوسیله از  4141در خرداد شورای گفت و گوی دولت و بخش خصوصی استان مقرر بود تهیه گردد، 

 تولیدات گیاهی، مدیریت زحمات ارزنده مجموعه سازمان جهادکشاورزی خراسان رضوی، ریاست محترم سازمان، معاونت

اهبردی، تخصصی و فنی، بالاخص آقای مهندس گازران که در تمام مراحل انجام کار، های رباغبانی استان و اعضای کمیته

گردد. همچنین از جناب آقای دکتر جعفری ریاست محترم گروه مجریان را راهنمایی و مساعدت نمودند، قدردانی می

 عی استانی و منابع طبی، دکتر ظریف نشاط ریاست محترم مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزسازمان جهاد کشاورزی استان

ی محترم دانشکده کشاورزی دانشگاه فردوس استادمهندس سلطانپور معاونت محترم تولیدات گیاهی و دکتر شاهنوشی و 

ریزی و اجرای هر چه بهتر پروژه حاضر، های لازم را برای برنامهشان، زمینههای ارزندهمشهد که با دقت نظر و راهنمایی

 ،مهندس پورعباسدکتر یاری، دکتر میرمیران، دانم از زحمات همکاران گرامی، ینمایم. لازم ممیفراهم آوردند، تشکر 

ستان خراسان رضوی شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی  ادبیرخانه محترم  و همچنین رئیس  زادهمهندس رجب

 روژهپردانی نمایم. امیدواریم که نتایج که در طول انجام طرح، با تلاش خود مرا یاری نمودند، قدلبافی فریز  جناب آقای 

و یاهان دارویی گ گروهانداز گیرندگان بخش کشاورزی استان را در راستای دستیابی به اهداف و چشمحاضر بتواند تصمیم

 کمک نماید.  ،بخش کشاورزی و منابع طبیعی برداران عزیزهمراه با افزایش رفاه بهره ،این گروه از محصولات توسعه پایدار

 محمد مظهری                                                                                
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و علمی فنی یتخصص ،یراهبرد هایتهیکم یاعضا  

 ردیف اعضای کمیته راهبردی ردیف اعضای کمیته تخصصی

 4 استان سازمان جهاد کشاورزی یاستر 4 نماینده معاونت بهبود تولیدات گیاهی

 2 ریاست مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی استان 2 نماینده پژوهشکده گیاهان دارویی دانشگاه فردوسی مشهد

 3 ریاست پژوهشکده گیاهان دارویی دانشگاه فردوسی مشهد 3 نماینده مدیریت صنایع کشاورزی

 1 بهبود تولیدات گیاهی سازمان جهاد کشاورزیمعاونت  1 نماینده مدیریت هماهنگی ترویج

 5 معاونت برنامه ریزی و امور اقتصادی سازمان جهاد کشاورزی 5 نماینده اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری

 6 مدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 6 مرکز تحقیقاتهای تحقیقاتی بخشنمایندگان 

 7 حمایت از توسعه بخش کشاورزی استانصندوق  مدیرعامل  7 کشاورزیمدیر باغبانی سازمان جهاد 

 8 مدیریت باغبانی سازمان جهاد کشاورزی 8 نماینده اتاق بازرگانی

 9 مدیریت شرکت تعاونی کشاورزی کشاورزان مشهد 9 ریزی و امور اقتصادی جهاد کشاورزینماینده معاونت برنامه

 44 مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی سازمان جهاد کشاورزی 44 کاشمرنماینده شرکت گیاهان معطر پرند 

 44 ریاست سازمان صمت استان 44 نماینده شرکت زیره و زعفران ایرانیان

 42 اداره کل استاندارد مدیریت  42 نماینده شرکت مزرعه مروارید

 43 ریاست سازمان نظام مهندسی کشاورزی استان 43 نماینده شرکت گلاب نادر

 41 کشاورزی استان اتاق اصنافریاست  41 نماینده شرکت باغداران چهارفصل گناباد

 45 مدیریت مکانیزاسیون و فناوری سازمان جهاد کشاورزی 45 نماینده شرکت رشدینه

 46 مدیریت صنایع کشاورزی 46 استان فروشندگان گیاهان دارویینماینده صنف 

 47 ریاست دفتر کشاورزی، صنایع و معادن اتاق بازرگانی استان  ژینامدیر عامل پالایشگاه گیاهان دارویی 

 48 مدیریت غذا و دارو دانشگاه علوم پزشکی استان  

 49 مدیریت طب سنتی دانشگاه علوم پزشکی استان  

 24 ریاست انجمن علمی گیاهان دارویی استان  

 24 استانریاست مرکز رشد کشاورزی، منابع طبیعی و صنایع غذایی   

 22 اتحادیه صنف فروشندگان گیاهان دارویی مشهد  

 23 های تعاونی گیاهان دارویی استاناتحادیه کشاورزی شرکت  

 ردیف اعضای کمیته فنی و علمی

 4 محمد مظهری 44 ابراهیم صاحبکاری

 2 سیده محبوبه میرمیران 42 محمدحسین پورعباس

 3 رضا یاری 43 محمدرضا مهری

 1 ناصر شاهنوشی 41 دانای باغکیجواد 

 5 محمد سلطانپور 45 سمیرا سبزواری

 6 یوسف گازران 46 منشفرهاد فرخ

 7 زادهمحمد رجب 47 الهام آذرپژوه

 8 زکیه شریعتمداری 48 پروین شرایعی

 9 الدین منصوریاننجم 49 سودابه عین افشار

 44 محمدرضا رضایی 24 سعید جاهدی پور
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 چکیده

ستان خراسان رضوی با دارا بودن تنوع زیستی بالا، اقلیم متنوع، اراضی مستعد، و پیشینه فرهنگی در استفاده از ا   

های اخیر، افزایش شود. در سالگیاهان دارویی، یکی از مناطق راهبردی کشور در توسعه این حوزه محسوب می

ی و نظیری را برای شکوفایی اقتصادهای کمفرصتپایه در بازارهای داخلی و جهانی، تقاضا برای محصولات گیاه

با این حال، پراکندگی اقدامات، نبود انسجام  .برخوردار استان فراهم کرده استاشتغال در مناطق روستایی و کم

های فروشی محصولات، و کمبود حمایتهای فرآوری، خامیراصولی، فقدان زیرساختغبرداری نهادی، بهره

همچنین اند. های بالقوه استان در این بخش را با چالش مواجه ساختهانعی هستند که تحقق ظرفیتهدفمند، از جمله مو

محیطی همچون کاهش منابع آب، فرسایش خاک و تغییر اقلیم، توسعه پایدار گیاهان های زیستبا توجه به چالش

قش منابع طبیعی و تنوع زیستی استان نتواند در حفاظت از نیاز به آب و مقاوم، میهایی کمعنوان گونهدارویی به

 در چنین شرایطی، تدوین یک سند توسعه پایدار و نقشه راه جامع و کاربردی برای گیاهان دارویی.مؤثری ایفا کند

ی هااین سند با تبیین وضعیت موجود، شناسایی گونه ..، ضرورتی انکارناپذیر استهای زراعی و مرتعیدر عرصه

ی کلان و اقدامات اجرایی قابل پایش، هاو سیاست ها و تهدیدها، و تعریف راهبردهافرصتدار، ارزیابی اولویت

ن، ارتقای برداراگذاری، توانمندسازی بهرههای اجرایی، جذب سرمایهتواند بستری برای هماهنگی بین دستگاهمی

  .فراهم آورد را صادراتی به ویژه های تولید و فرآوری، و توسعه بازارهای داخلی وفناوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 فهرست مندرجات

 شماره صفحه عنوان

  فصل اول: کلیات تحقیق

 4 مقدمه 4-4

 2 اهمیت و ضرورت تحقیق 4-2

 2 تحقیق اهداف 4-3

 3 ریزی استراتژیکماهیت، کاربرد و جایگاه سند توسعه پایدار )برنامه 4-1

 3 مراحل تدوین سند توسعه پایدار گیاهان دارویی 4-5

 1 توضیحات مقدماتی در مورد روش کار و روش تهیه سند 4-6

  فصل دوم: موقعیت گیاهان دارویی در استان

 7 مروری مختصر بر موقعیت استان 2-4

 9 تبیین وضع موجود منابع پایه )جنگل، مرتع،آب و خاک(: 2-2

 44 وضعیت گیاهان داروئی و صنعتی 2-3

 44 برداری در استانبهره 2-1

 42 وضعیت موجود کشت، تولید و فرآوری گیاهان دارویی در استان 2-5

 45 صادرات گیاهان دارویی 2-6

  های اصلی نقشه راهمولفهفصل سوم: 

 49 مقدمه 3-4

 49 ماموریت 3-2

 49 چشم انداز 3-3

 24 ها(ها )اقدامات و طرحها و پروژهها، سیاستهدف کلان، استراتژی 3-1

 22 ها، الزامات و انتظارات(یریگ)جهت مختصر بر اسناد بالادستیمروری  3-5

  تحقیق روشفصل چهارم: 

 29 مقدمه 1-4

 29 (SWOTتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک ) 1-2

 IE  34تهیه ماتریس  1-3

 32 (IEماتریس داخلی و خارجی ) 1-1

 33 (TOWS)نقاط قوت و ضعف  ها،ماتریس تهدیدات، فرصت 1-5

  م: نتایج تحقیقپنجفصل  

 37 ها و مشکلات در صنعت گیاهان دارویی استانها، چالشها، قابلیتمزیت 5-4



 

 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 99 جمع بندی کلی 5-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 خلاصه مدیریتی

یاهان گبرداری از استان خراسان رضوی با تنوع اقلیمی، پراکنش ارتفاعی، و سابقه طولانی در کشت و بهره   

ن رود. تهیه نقشه راه توسعه گیاهاهای تولید این محصولات در کشور به شمار میترین قطبدارویی، یکی از مهم

برداری پایدار از منابع، افزایش ارزش افزوده، توسعه اشتغال و ارتقاء جایگاه استان دارویی در این استان با هدف بهره

دار استان های اولویتدر این سند راهبردی، با تمرکز بر گونه .فته استالمللی، صورت گردر بازارهای ملی و بین

آنغوزه تلخ و شیرین، زیره سبز، زیره سیاه، آویشن، سیاه دانه، پنیرک، گل گاوزبان، رازیانه، گل محمدی،  مانند

جایگزین  وان کشتهای زراعی به عنموسیر، چای ترش، آلوئه ورا، فلفل قرمز، مرزه و بالنگو)تخم شربتی( در عرصه

، سریش، نوروزک، کور، کلپوره، ریواس پونه سایهای گیاهان دارویی مانند اشنان، باریجه، بر و گونهگیاهان آب

هدیدها و ها، تفرصتنقاط قوت و ضعف ، وضعیت فعلی زنجیره ارزش،  های مرتعی استان، و گون کتیرا در عرصه

ر گیاه برای ه های بومیو اقدامات اجرایی متناسب با ظرفیت هاست، سیاهای موجود بررسی شده و راهبردهاشکاف

فروشی محصولات، شده در استان شامل خامهای شناساییترین چالشمهم .ارائه گردیده است و هر شهرستان

در برندینگ  ضعفعدم سامانه رصد و پایش، نبود صنایع فرآوری پیشرفته، ها، عدم توجه به کشت قراردادی، تحریم

است.  های متولیهای تخصصی، ناپایداری منابع آب و خاک، و ناهماهنگی بین دستگاهو صادرات، کمبود آموزش

جغرافیایی  های تحقیقاتی، و موقعیتدر مقابل، وجود منابع ژنتیکی ارزشمند، ظرفیت بالای نیروی انسانی، زیرساخت

نقشه راه حاضر  .شودهای استان محسوب مین مزیتتریمناسب برای دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی، از مهم

بندی اقدامات در چهار محور اصلی شامل نفعان، و اولویتمحور، مشارکت ذیبا تکیه بر رویکردهای منطقه

 یط بازار تلاش دارد مسیر مشخصی برای توسعه پایدار گیاهان داروییو  تولید، فرآوریتوزیع)خدمات پشتیبانی( ، 

 وریتواند موجب ارتقاء بهرهدر خراسان رضوی ترسیم کند. اجرای منسجم این برنامه می پنج سالهیک دوره زمانی 

ت جایگاه استان ، حفظ منابع طبیعی، و تثبیکشاورزیبخشی به اقتصاد ، تنوعدر استفاده از منابع بالاخص منابع آبی

 .عنوان یکی از پیشتازان ملی در این حوزه گرددبه
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 مقدمه: 1-1

 محیط با ارتباط وسیع از دامنه برخورداری نیز و فعالیت گستره دلیلهب دولتی بزرگ هایدستگاه و هاوزارتخانه ها،سازمان   

 گیرد. قرار و تحلیل تجزیه و بررسی مورد ریزیدر فرآیند برنامه بایستمی که هستند شماریبی عوامل تیررس در خارج

 در که عواملی درونی، کلیه شرایط بررسی بر علاوه تا است لازم دولتی هاینیز دستگاه و هاوزارتخانه در ریزیبرنامه برای

های دولتی، نیازمند عنوان یکی از سازمانجهاد کشاورزی نیز به گیرد. قرار ارزیابی مورد هستند، ها تأثیرگذارآن از خارج

 تواننمی کفائی خود و امنیت ایجاد به کمکاشتغال پایدار، تولید پایدار،  وری،بهره سطح این امر خواهد بود. برای ارتقای

 .نمود را تدوین خود هایبرنامه هر بخش، درونی شرایط بررسی نیز و محیطی متغیرهای و عوامل بررسی کلیه بدون

 هابخشها یا زیربخشهای برنامه تدوین برای( استراتژیکراهبردی)ریزیبرنامه رویکرد از کندمی ایجاب فوق دلایل   

 است توسعه، لازم هایبرنامه اهمیت به توجه با نیز و کشور اندازچشم سند مانند بالادستی عنایت به اسناد با نمود. استفاده

 ایجاد های کشوربرنامه در مناسبی هماهنگی برنامه، بودن جامع رعایت ضمن ترتیب بدین و نموده رویکرد استفاده این از تا

و کمیسیون  دفتر کشاورزیاستان خراسان رضوی،  شورای گفتگو دولت و بخش خصوصیبنا به مصوبه  بدین منظورشود. 

تدوین یه و ته تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان،سازمان جهاد کشاورزی استان با همکاری مرکز سلامت، 

زیر بخش  استراتژیک برنامه هدف اصلی، تدویندر این تحقیق،  را به عهده گرفت.استان توسعه پایدار گیاهان دارویی سند 

آوری شده در اطلاعات جمع استان بر اساس اسناد بالادستی و هایشهرستان ها و نتیجتاًبرای اقلیمبه تفکیک  گیاهان دارویی

تاکید بر استفاده از روش طوفان فکری و مصاحبه و تکمیل پرسشنامه با صاحبنظران و کارشناسان متخصص سطوح میدانی با 

ستان و اگیرندگان حوزه گیاهان دارویی تصمیمعنوان نقشه راه برای تهیه این سند به حوزه گیاهان دارویی استان بوده است.

ند توسعه وری، ستوسعه، قانون افزایش بهرههفتم ها خواهد بود. در تهیه این سند، از اسناد بالادستی مانند برنامه شهرستان

یزی راستان، سند آمایش استان، و .... بهره گرفته شده است. در ادامه، اهمیت و ضرورت بکارگیری برنامهکشاورزی 

رد استان، اهداف تحقیق، ماهیت و کارب و مرتعی رویی در اراضی زراعیتوسعه پایدار گیاهان دااستراتژیک در تدوین سند 

 شود.ریزی استراتژیک، مراحل کار و توضیحاتی مقدماتی در مورد روش کار ذکر میبرنامه
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

    :اهمیت و ضرورت تحقیق 1-2

ه تنوع واسطکه این استان، بهجهت ضروری است  هیه سند توسعه پایدار گیاهان دارویی در استان خراسان رضوی از آنت   

حال، نبود  رود. با اینشمار میهای تولید گیاهان دارویی کشور بهبومترین زیستاقلیمی، زیستی و فرهنگی، یکی از مهم

رویه از منابع طبیعی، ضعف در زنجیره ارزش، بازارهای ناپایدار و فقدان دانش فنی برداری بیگذاری منسجم، بهرهسیاست

گذاری دقیق، سند توسعه پایدار با هدف .سازی، مانع از شکوفایی کامل این ظرفیت شده استفرآوری و تجاری کافی در

گذاری هوشمند، بستری برای های اجرایی، تدوین راهبردهای علمی و فنی، و جذب سرمایهایجاد هماهنگی بین دستگاه

کند. منابع ژنتیکی و توانمندسازی جوامع محلی فراهم میوری، حفاظت از های بومی، ارتقاء بهرههدایت هدفمند ظرفیت

یاهان دارویی در اقتصاد گستان المللی و ارتقاء جایگاه اساز ورود استان به بازارهای ملی و بینتواند زمینههمچنین این سند می

بومی،  فرهنگی و دانش تواند سبب حفظ و احیای میراثهمچنین تدوین سند توسعه گیاهان دارویی در طب سنتی می .باشد

و  ایجاد انسجامبه ی سلامت جامعه، حفاظت از محیط زیست، افزایش صادرات و ازایی، ارتقتوسعه اقتصادی و اشتغال

زه گیاهان دارویی و طب سنتی کمک کند و تاثیرات مثبتی و وف درگیر در حلهای مختهماهنگی بین نهادها و سازمان

 جمله سلامت، اقتصاد، فرهنگ و محیط زیست داشته باشد.های مختلف از گیری در حوزهمچش

 :تحقیق اهداف 1-3

در سطح استان خراسان رضوی  گروه گیاهان داروییمربوط به  (استراتژیک ) راهبردی برنامه تدوین مطالعه، محوری هدف   

 اشد.بمی طرح(ها )اقدام یا و برنامه ها، سیاستهامأموریت، استراتژی انداز، چشم شامل سند که است

ریزی استراتژیک در هر بخش یا سازمان همانطور که در بالا اشاره شد، تعیین مسیر آینده حرکت سازمان هدف سند برنامه   

های ریزی استراتژیک هدف آن است که استراتژیو فعالان آن، برای رسیدن به آرمان مطلوب است. در تهیه اسناد برنامه

شوند، آن بخش را به یک سمت و سوی مشخص )اقدام یا طرح( ختم می هادر نهایت به برنامه تعیین شده برای هر بخش که

د. انداز در نظر گرفته شده، دست یابنکه در اهداف کلان آن بخش مد نظر است، حرکت داده؛ تا در آینده بلندمدت به چشم

 صورت ذیل است:ک، بهریزی استراتژیبا توجه به این هدف کلی، اهداف فرعی در هر سند برنامه

 ها و تهدیدهای هر گیاه دارویی منتخبتعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت 

 متناسب با موقعیت آن گیاه داروییهر )نقشه راه( های تعیین استراتژی 

 هامنظور تحقق آن استراتژیها بهها متناسب با استراتژیتعیین سیاست 

 هابرای تحقق سیاستمناسب اجرایی ها و اقدامات شناسایی برنامه 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 ریزی استراتژیک(:)برنامه توسعه پایدارماهیت، کاربرد و جایگاه سند  1-4

ت. ای بلندمدت اسهای آن در آیندهریزی استراتژیک، تعیین چارچوب حرکت سازمان و فعالیتماهیت سندهای برنامه   

زی استراتژیک ریشرکتی قابل تهیه است. در سند برنامهریزی استراتژیک برای هر بخش، سازمان و یا هر در واقع سند برنامه

 مسیر حرکت آن سازمان یا بخش در آینده، مشخص شده تا فعالیت در آن سازمان یا بخش، حرکتی هدفمند را دنبال نماید.

دّون و جامع، ای مریزی استراتژیک در هر سازمان یا بخش آن است که هر سازمانی، نیازمند داشتن برنامهکاربرد سند برنامه   

 ریزیهای خود، در جهت رسیدن به اهداف کلان و بلندمدت است؛ و این نیاز، ضرورتِ تهیه سند برنامهبرای فعالیت

ا ر بلندمدت خود رسیدن به برند معروفیعنوان مثال یک شرکت خصوصی در اهداف نماید. بهاستراتژیک را مشخص می

ریزی استراتژیک شرکت، دست به تدوین هد و برای رسیدن به آن در سند برنامهددر کالای تولیدی خود مدنظر قرار می

های خود، به هدف مورد نظر خود ها )راهبردها( خواهد زد تا با اجرای مراحل بعدی با حرکت هدفمند فعالیتاستراتژی

 دست یابد.

ر انند سند بالادستی است که نقشه و مسیریزی استراتژیک نیز در هر بخش و سازمان یا شرکت، همجایگاه سند برنامه   

های سازمان، در راستای رسیدن به آرمان مطلوب یا همان چشم اندازِ در نظر گرفته حرکت را برای جهت دادن به فعالیت

 نماید.شده، مشخص می

 گیاهان دارویی:توسعه پایدار سند مراحل تدوین  1-5

نامه آمایش باشد )برصورت ذیل میبهطور خلاصه مراحل اصلی تهیه و تدوین سند توسعه پایدار گیاهان دارویی استان، به   

 (:4143استان خراسان رضوی،

های مربوطه و ماتریس برای هر یک از گیاهان دارویی و تهیه ها و تهدیدها درارائه نقاط قوت، ضعف، فرصت -4

 هاضرایب و نمره آن

 هابا استفاده از ضرایب و نمرههر گیاه دارویی حل قرار گرفتن موقعیت استراتژیک محاسبه م -2

 و نشان دادن موقعیت استراتژیک« داخلی و خارجی»ارائه ماتریس عوامل  -3

 هر گیاه داروییها در موقعیت تعیین شده با توجه به موقعیت استراتژیک نگارش استراتژی -1

 ی ذکر شده هایاستراتژبر اساس نقشه راه برای هر گیاه دارویی تدوین  -5

 شود.در ادامه، روش تهیه سند و چگونگی تقسیم بندی و مراحل اجرای آن، تشریح می
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 :توضیحات مقدماتی در مورد روش کار و روش تهیه سند 1-6

 یو مرتع توسعه پایدار گیاهان دارویی در اراضی زراعیتوضیحات ذیل، حاوی اطلاعاتی در خصوص نحوه انجام سند    

 باشد. این توضیحات شامل دو قسمت است:استان می

 ب( روش کار و الف( محورهای مورد بررسی 

 محورهای مورد بررسی الف(

 وکارشناسان  اتهای مختلف گیاهان دارویی در استان است که طبق نظرگونهمحورهای مورد بررسی در سند حاضر،    

در اراضی زراعی ی بردارو بهرهپتانسیل کشت و تولید  ،با تاکید بر اقلیم هر منطقه روش طوفان فکریاندیشی و همبراساس 

 باشند:این دسته از گیاهان دارویی شامل موارد ذیل می .را دارند ناستاو مرتعی 

 تلخ و شیرین آنغوزه (Ferula spp.) 

 زیره سبز (Cuminum cyminum) 

 زیره سیاه (Carum carvi ) 

 آویشن (Thymus spp.) 

 سیاه دانه (Nigella Sativa) 

 پنیرک (Malva spp.) 

 گل گاوزبان (Echium sp.) 

 رازیانه (Foeniculum vulgare) 

 گل محمدی (Rosa damascena) 

 موسیر (Allium sp.) 

 چای ترش (Hibiscus sabdariffa) 

 آلوئه ورا (Aloe vera) 

 فلفل قرمز (Capsicum annuum) 

 مرزه (Satureja hortensis) 

 تخم شربتی(بالنگو( (Lallemantia sp.) 

 اشنان (Seidlitzia rosmarinus) 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 باریجه (Ferula golbaniflua) 

 سای پونه(Nepeta spp.) 

 سریش (Eremurus spp.) 

 نوروزک (Salvia leriifolia) 

 کور (Capparis spinosa) 

 کلپوره (Teucrium polium) 

 ریواس (Rheum spp.) 

 گون کتیرا (Astragalus spp.) 

 ب(روش کار:

 ؛ مراحل ذیل طی شده است:سند توسعه پایدار گیاهان داروییدر این تحقیق در راستای تدوین 

 حوزه گیاهان دارویی کارشناسان صاحبنظران و برگزاری کارگاه آموزشی برای  

  متخصصین فنیمجریان به همراه تهیه فرمت پرسشنامه اولیه )خام( توسط گروه 

 کارشناسانخام به  هایارسال پرسشنامه 

 از  لمی فنیکمیته تخصصی و کمیته عمتشکل از نمایندگان  کارشناسان و صاحبنظرانتوسط  هاتکمیل پرسشنامه

 طریق روش طوفان فکری

 نمره و ضریب گذاری عوامل به منظور تعیینتوسط کارشناسان  هاپرسشنامه تکمیل مجدد 

 فنی-علمینهایی توسط کمیته  هایبررسی پرسشنامه 

 و اسناد بالادستی های تحقیقیافتهبر اساس اطلاعات و اقدامات عملیاتی  ها، سیاستهاتدوین استراتژی 
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 دومفصل 

موقعیت موجود گیاهان 

 دارویی در استان
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 مختصر بر موقعیت استان:مروری  2-1

 :موقعیت جغرافیایی و طبیعی 

  هزار کیلومتر مربع  446وسعت 

  کیلومتری از مرکز کشور 895مرکز استان در فاصله تقریبی 

  دقیقه  49درجه و  56دقیقه عرض شمالی از خط استوا و  12درجه و  37دقیقه تا  52درجه و  33بین مدار جغرافیایی

 .طول شرقی از نصف النهار گرینویچ قرارگرفته استدقیقه  46درجه و  64تا 

  شهرستان 33دارای 

 ( 4392-4142متوسط بارش استان طی دوره آماری ،)متر میلی481 

   درجه  8/8(، 4392-4142درجه و میانگین کمینه دمای استان طی دوره آماری ) 1/22میانگین بیشینه دمای استان

 .باشدگراد میدرجه سانتی 6/45الانه دمای استان خراسان رضوی گراد محاسبه شده است. میانگین سسانتی

 باشد.طور کلی اقلیم استان خراسان رضوی خشک و نیمه خشک سرد میهب 

 :موقعیت گروه گیاهان دارویی 

  17هکتار، جایگاه اول در سطح کشور ، سهم استان در کشور  49133زیره سبز: سطح زیرکشت% 

  1هکتار، جایگاه پنجم در سطح کشور، سهم استان در کشور  1455زیرکشت سایر گیاهان دارویی: سطح% 

  واحد 344دارویی در استان تعداد واحدهای فرآوری صنایع تبدیلی و تکمیلی گیاهان 

  تن در سال 32326ظرفیت اسمی واحدهای فرآوری صنایع تبدیلی و تکمیلی استان 

  شرایط اکولوژیکی استان:مروری مختصر بر 

 اقلیم آن از بیشترین میزان فراوانی در  1اقلیم وجود دارد که  9بندی دومارتن در استان خراسان رضوی، قهبرطبق طب

ها شامل سرد خشک، سرد (. این اقلیم4394)سند آمایش سرزمین استان خراسان رضوی،  استان برخوردار هستند

شهرستان استان گروه بندی شدند  33اقلیم 1باشند. براساس این نیمه خشک، معتدل خشک و گرم و خشک می

 )براساس اقلیم غالب در هر شهرستان(.

 ها از های فریمان، زاوه، کوهسرخ، زبرخان و باخرز )دامنه ارتفاعی این شهرستاناقلیم سرد خشک شامل شهرستان

 متر از سطح دریا( 4754تا  4254
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  ،قوچان، گلبهار و چناران )دامنه ارتفاعی این اقلیم سرد نیمه خشک شامل شهرستان های تربت حیدریه، نیشابور

 متر از سطح دریا( 4154تا  4457ها از شهرستان

  ،اقلیم معتدل خشک شامل شهرستان های جغتای، جوین، داورزن، سبزوار، ششتمد، خوشاب، فیروزه، میان جلگه

)دامنه  کلات، درگز و مشهدکاشمر، فیض آباد، رشتخوار، گناباد، خواف، تایباد، تربت جام، صالح آباد، سرخس، 

 متر از سطح دریا( 2444تا  284ها از ارتفاعی این شهرستان

 تا  985ا از ههای بردسکن، خلیل آباد و بجستان )دامنه ارتفاعی این شهرستاناقلیم گرم و خشک شامل شهرستان

 (.4-4)شکل  متر از سطح دریا( 4476

 

 
 نقشه پهنه بندی اقلیمی استان با استفاده از روش دومارتن 1-1شکل 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 مروری مختصر بر موقعیت استان: 2-1

 تبیین وضع موجود منابع پایه )جنگل، مرتع،آب و خاک(: 2-2

صاویر ماهواره          ستفاده از ت ستان با ا شش گیاهی ا ست  پو مطالعه و  4:444444میلادی که با مقیاس  4998سال   TMای لند

مراتع و  ها،تهیه شااده و با لحام مرز اسااتان که توسااط سااازمان جنگل    4383در سااال  4:254444خروجی آن در مقیاس 

شامل      ستان    هکتار، 198885های طبیعی به مساحت  جنگل :آبخیزداری از وزارت کشور اخذگردیده وضعیت منابع طبیعی ا

ت  مراتع به مساح  هکتار، 328486بیشه زار به مساحت   درختچه زار و  هکتار، 469485های دست کاشت به مساحت    جنگل

 باشد.هکتار می 591477های بیابانی فاقد پوشش( به مساحت )پدیده اراضی بیابانیو  هکتار 6566429

 

 آب و خاک(:  ها، مراتع،برداری از منابع پایه )جنگلبهره 2-2-1

 الف( جنگل

گردد هکتار برآورد می 996456کاشت(  های دست زارها و جنگلدرختچهزار و های استان )با احتساب بیشه   سطح جنگل    

های اسااتان از ابعاد زیساات محیطی،  شااود. ارزش جنگلدرصااد ازسااطح اسااتان را شااامل می 5/8عبارت دیگر حدود که به

دار  ای عنوان بساااتر توساااعه پ   اقتصاااادی و اجتماعی بسااایار زیاد بوده ونقش مهمی درحفاظت آب وخاک ایفا نموده و به          

 (Pistacia vera)وحشی  های جنگل پسته های سالیانه نیز اهمیت دارد. همچنین رویشگاه  ها وفرسایش وپیشگیری از سیلاب  

ونه  های گهای منحصر به فرد گونه فوق در ایران بوده و علاوه برآن جنگل رضوی وجود دارد جزء رویشگاه  که در خراسان 

 باشد. های برتر ارس در سطح کشور میرضوی نیز از رویشگاهدر خراسان (Juniperus polycarpus) ارس

 و های محصااولات غیرچوبی نظیر آنغوزه، باریجه، سااریش، کتیرا، اشاانان، ارغوان، پسااته جنگلیهمساااحت کل رویشااگا   

شک و.... تقریباً   صنعتی می  244هکتار با حدود  4375444بادام صول غیرچوبی    گونه گیاه دارویی و  شش مح شد.  ستان  با   ا

ستائیان و کارگران بهره        ضای رو شنیان و ترکه ارغوان که با توجه به تقا سریش، کتیرا، ا بردار از دهه  شامل آنغوزه، باریجه، 

هفتاد به بعد جهت هفت محصول عمده و استراتژیک استان )آنغوزه، باریجه، سریش، کتیرا، اشنان، ترکه ارغوان و آویشن( 

سریش،    شیرین،  سته جنگلی، گردوی جنگلی، بنه،  باریجه، آنغوزه  شیرین بیان، زیره کوهی، زوفا، زدو،    پ قره قات، کتیرا، 

اشند. البته   بکلپوره، ترکه ارغوان، بادامشک، آویش، موسیر، اشنیان، وشا و ریواس از جمله محصولات غیرچوبی استان می       

سته جنگلی، ترکه    از میان گونه سریش،کتیرا، پ ضی را جهت     های فوق آنغوزه، باریجه،  شترین متقا شن بی بهره  ارغوان، آوی

 باشد.برداری دارا می
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برداری از محصاااولات غیر چوبی صااارفاً با پرداخت جزئی بهره مالکانه به دولت از طرف تجار            تا حدود دهه هفتاد بهره       

ده است. هم   ها ش گاهمحلی و بدون برنامه و مدیریت خاص انجام میشده است که متاسفانه منجر به تخریب و تضعیف رویش     

ستان از طریق بهره       ستایی در ا صد خانوار رو شتغال و درآمد بیش از پان صولات غیر چوبی می اکنون ا شد. با  برداری از مح با

برداری مدیریت و ساااماندهی  بندی محصااولات غیرچوبی به اقلام ممنوع، مجاز، مجاز مشااروط از نظر بهرهتوجه به تقساایم

مانند  دباش صورت مجاز مشروط می  هها ببرداری از آنبرداری فقط در محصولاتی که بهره ح بهرهبرداشت در قالب تهیه طر 

ها در عرصااه مد نظر آنغوزه شاایرین، باریجه، سااریش امکان پذیر بوده و در مورد سااایر محصااولات صاارفاً حفاظت از پایه 

 باشد.می

ست    سیا ستان  های اداره کل از  شگاه      تهیهمنابع طبیعی و آبخیزداری ا صول در روی شت مح سیله   هها بطرح و مدیریت بردا و

باشد و توسعه برداشت محصولات غیرچوبی مد نظر نیست بلکه مدیریت حساب شده که     بردار عرفی و مجری طرح میبهره

 باشد.می ،برداری استمناطق مورد بهره ها و احیاءضامن بقاءگونه

 ب( مرتع

دهد و در شرایط حاضر حدود   درصد از وسعت استان را تشکیل می      9/55د هکتار حدو 6566429مراتع استان با وسعت      

 درصد وضعیت فقیر دارد. 6/62رصد وضعیت متوسط و د 57/32 ،درصد ازمراتع استان دارای وضعیت خوب 66/1

 

 :وضعیت گیاهان داروئی و صنعتی 2-3

ر گستره وسیع د باشد که یکی از منابع بسیار ارزشمندقابل توجه میدر ارتباط با اهمیت گیاهان دارویی استان ذکر این نکته    

بیابانی به لحام  طرفی گیاهان از و باشدمنابع طبیعی با توجه به اینکه اقلیم استان خراسان رضوی که خشک و نیمه خشک می

رت شناخت علمی، متعددی دارند که در صو های خاص خود بوده و خواصتحمل شرایط سخت این مناطق دارای ویژگی

 سلامت جامعه، اشتغالزایی و صادرات غیرنفتی داشته باشند توانند نقش مهمی را درکشت، توسعه و بهره برداری صحیح می

گونه گیاهان  54دراین استان، حدود . شودهای طبیعی نیز حاصل میعرصه ترین منابع درآمدو استفاده از این خواص، مهم

 ،چای( )علف کاسنی، مریم گلی، هوفاریقون دوس،خاسطو کتیرا و شیرین، باریجه، سریش، داروئی صنعتی شامل آنغوزه

وحشی، سریش، ریواس،  قره قات، سماق، زالزالک، زرشک ارغوان، ترکه بنه، بادامشک، ،کوهی جنگلی، بادام پسته

ان گیاه .مرزه و ...... وجود دارد ،اشنان، گل گندم ، آویشن، شاتره، شکر تیغال،خارشتر ،زوفا کوهی، موسیر، کلپوره، زیره

یژگی، ساکنان باشد و و ها و مشارکت واقعی و همه جانبهتواند نقطه عطفی برای اقتصادی کردن طرحدارویی و صنعتی می

دن به ریزی مناسب، رسیمدیریت و برنامه استمرار تولید که از مشخصه های بارز محصولات جنگلی و مرتعی است که با
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بیعی ط تولید مستلزم بهره برداری صحیح، اصولی و بهینه از منابع استمرار و تداوم بخشد. اصولاًنی را عینیت میاهداف سازما

 .باشدتجدید شونده می

 

 :برداری در استانبهره 2-4

پراکنده حضور  صورتههکتار در سطح مراتع استان ب 4544444گیاهان دارویی صنعتی مرتعی و جنگلی در سطحی معادل    

 نی، مریمکاس دوس،خو اسطو کتیرا شیرین، باریجه، سریش، آنغوزه :گونه گیاهان داروئی صنعتی شامل 54دارندکه حدود 

 شکقات، سماق، زالزالک، زر قره ترکه ارغوان، بنه، بادامشک، ،کوهی جنگلی، بادام پسته ،چای( )علف گلی، هوفاریقون

مرزه و   ،ندمگ اشنیان، گل ، آویشن، شاتره، شکرتیغال،خارشترزوفا،  کوهی، موسیر، وحشی، سریش، ریواس، کلپوره، زیره

ط اهالی منظور مصارف خانگی توسهصورت سنتی و محدود و بهداشته و در حال حاضر عمدتًا ب برداری اقتصادیقابلیت بهره

تی نیز در استان که از اهمیت فوق گونه استراتژیک وشاخص دارویی و صنع 44برای  .شوندها برداشت میطرح محدوده

ها و کسب درآمد ارزی برای استان برخوردار زایی و کسب درآمد ریالی برای ساکنین عرصهاشتغال العاده بالائی به لحام

شده که در  شامل آنغوزه شیرین، باریجه، کتیرا، پسته جنگلی واسطوخدوس، اشنیان و سریش، طرح بهره برداری تهیه است

میلیارد تومان(  12ریال ) میلیارد 124تن با ارزش اقتصادی  154طور متوسط تولید سالانه محصولات فرعی هال بشرایط نرم

برداران به تبع آن مشارکت بهره و روستائیان شده برداران عرفی وبهره عاید تماماً که همگی مبالغ مذکور گرددبرآورد می

اینکه عمده محصولات به صورت خام از طریق  عینیت پیداکرده است ضمنطبیعی  های منابعحراست ازعرصه درحفاظت و

 .شده است صادر ها به خارج ازکشور واسطه

 نواحی رویشی ایران طبق تقسیم بندی پابو شامل:

 .دهدناحیه هیرکانی )خزری( که نوار سبز شمال کشور را تشکیل می -4

 .اندایران پراکنده شدهطور عمده در مرکز هناحیه ایران و تورانی که ب -2

 .دهندهای بلوط غرب کشور را تشکیل میطور عمده جنگلناحیه زاگرس که به -3

 .باشندناحیه خلیج فارس )جنگل حرا( که در نوار ساحلی جنوب پراکنده می -1

 .باشندفرد میهای نادر و منحصر به ناحیه ارسبارانی که متشکل از گونه -5

ناحیه اکولوژیکی غالب در استان وجود    1ناحیه ایرانی تورانی قرار گرفته و طبق تقسیم بندی پابو  استان خراسان رضوی در    

 (.2-2دارد )شکل 
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 نقشه پهنه بندی اقلیمی مراتع استان با استفاده از روش پابو 2-2شکل 

 

 وضعیت موجود کشت، تولید و فرآوری گیاهان دارویی در استان 2-5

بیشترین میزان سطح  ،4143منتشر شده توسط سازمان جهاد کشاورزی استان خراسان رضوی در سال برطبق آخرین آمار    

ه و فلفل قرمز گل محمدی، آنغوزبالنگو، دارویی زیره سبز،  نتعلق به گیاهامزیر کشت گیاهان دارویی در استان به ترتیب 

 (.3-2بود )شکل 
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 1443سال سطح زیر کشت گیاهان دارویی استان در  3-2شکل 

 

مدی و فلفل دارویی زیره سبز، گل مح نتعلق به گیاهابرحسب تن مگیاهان دارویی در استان  تولیدبیشترین میزان  همچنین

 (.1-2قرمز بود )شکل 

 

 1443میزان تولید گیاهان دارویی برحسب تن در هکتار در سال  4-2شکل 

 

درصد این صنایع در  25ای که حدود در کشور است به گونه ای در صنایع تکمیلی و تبدیلیاستان دارای جایگاه ویژه

 استان خراسان رضوی واقع شده است. 

0 727آنغوزه

19815زیره سبز

103.8زیره سیاه
14.6آویشن باغی

10.1پنیرک
21.8گل گاوزبان

1116گل محمدی
43موسیر

15.6آلوئه ورا
610فلفل قرمز
277مرزه

2401بالنگو

سایر گیاهان دارویی شامل  

…ه  رازیانه، چای ترش، سیاه دان

0 25.6آنغوزه

زیره سبز

11952.5

30.4زیره سیاه

89.6آویشن باغی

116پنیرک

گل گاوزبان

137.2
,  گل محمدی

7018

288موسیر

4110آلوئه ورا

4107مرزه17696فلفل قرمز

1218بالنگو

سایر گیاهان دارویی

شامل رازیانه، چای 

…ترش، سیاه دانه 
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ظرفیت با  که دارد های لبنیواحدهای تولید فرآودهاختصاص به در استان، ظرفیت و پتانسیل تولیدی و تبدیلی بیشترین 

ان و انواع بندی زعفربندی و بستهدرجهاز آن تکمیلی استان است. پس تبدیلی و ترین صنعت تن در سال، مهم 4482868

تن در سال، دومین صنعت تبدیلی و تکمیلی در استان است. رتبه سوم،  4274های آن، قرار دارد که با ظرفیت فرآورده

ز گیری اگیری و عرقیجات و اسانسعصاره تن در سال قرار دارد. 14699بندی انواع خشکبارها است که با ظرفیت بسته

کارگاه  واحد 344استان تعداد شود. در مجموع در کل تن در سال، شامل می 22874ظرفیت هان، نیز رتبه چهارم را با گیا

باشند. لذا این تن در سال، مشغول به فعالیت می 7534349قرار دارد که با ظرفیت  کارخانه فرآوری 34و تبدیلی  صنایع

 گردد.یکی از نقاط قوت استان در زمینه کشاورزی و صنایع غذایی محسوب می موضوع

کشاورزی  منبع اول اداره صنایع روستایی و .وضعیت صنایع تبدیلی گیاهان دارویی از دو منبع در استان قابل استخراج است   

ند را دارا باشدارای فرآوری اولیه میاستان بوده که آمار صنایع مرتبط با بخش کشاورزی را که در سازمان جهادکشاورزی 

است. منبع دوم سازمان صنعت، معدن و تجارت است که صنایع مرتبط با گیاهان دارویی نیز در آمار صنایع این سازمان 

 گیاهان دارویی بیان شده است. مورد صنایع مرتبط با 55در استان، سازمان جهادکشاورزی طبق آمار . موجود است



 

15 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 دهد:های استان نشان مینقشه ذیل، ظرفیت صنایع تبدیلی مرتبط با گیاهان دارویی را در سطح شهرستان

 
 های استانهای فراوری گیاهان دارویی در سطح شهرستانظرفیت صنایع و کارگاه 5-2شکل 

 

 صادرات گیاهان دارویی 2-6

به دلیل شرایط آب و هوایی و موقعیت جغرافیایی مناسبی که دارد یکی از بهترین مناطق برای رشد و پرورش انواع یران ا   

زشکی شود و حتی پها در دنیا استفاده میگیاهان دارویی برای درمان و پیشگیری از انواع بیماری . ازگیاهان دارویی است

 2344کند که از این تعداد نوع گیاه مختلف رشد می 9544ر ایران، بیش از کند. دها را تأیید میمدرن نیز گاهی این روش

های صادرات است که در صورت گونه جزء گیاهان معطر و دارویی هستند. صادرات گیاهان دارویی یکی از حوزه

 .گذاری صحیح، بازاریابی و صادرات، ظرفیت کسب درآمد ارزی بسیار بالایی داردسرمایه
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با همکاری دفتر طرح ملی گیاهان دارویی، دفتر امور مراتع سازمان منابع  4142ضوابط جدیدی که در بهمن ماه بر اساس    

طبیعی و آبخیزداری کشور و اتحادیه صادرکنندگان گیاهان دارویی و زعفران تدوین شد گیاهان دارویی به سه دسته زیر 

 :شودتقسیم می

ء گونه های تهدید شونده و در حال انقراض کشور محسوب می شوند و گیاهان دارویی ممنوعه: گیاهانی که جز-4

 .برداشت و صادرات آن ها به طور کامل ممنوع است

گیاهان دارویی مجاز مشروط: برداشت این اقلام فقط با مجوز اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان و پس از -2

 .پذیر استغی بودن محصول امکانای و یا بابازدید کارشناس و تأیید زراعی، گلخانه

گیاهان دارویی زراعی: برای صادرات این گیاهان باید از اداره منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان مجوز دریافت شود. -3

برای صادرات این گیاهان نیازی به مجوز از اداره منابع طبیعی و آبخیزداری نیست. در صورت نیاز به گواهی حمل، از طریق 

 .شودجهاد کشاورزی استان صادر می سامانه

ترین گیاهان عرقیات و روغن از کشور صادر می شوند که از جمله رایج، اسانسخام، گیاهان دارویی ایران به صورت    

، آنغوزه، ردچوبهزصادراتی ایران شامل زیره، بابونه، بومادران، فلفل سیاه، گل ختمی، انیسون، آویشن، مارچوبه، زوفا، کتیرا، 

، شکر تیغال، حنا، زیره سبز، اسفرزه، بادرنجبویه، باریجه، برگ کنار، (Pistacia atlantica)بنه شیرین بیان و تلخ بیان، 

، کاسنی، گل  .Astragalus adscendens Boiss. & Haussknمریم گلی، کرفس وحشی )کلوس(، پرسیاوشان، 

 .، برگ بو، زعفران، گل محمدی و غیره می باشدپونه سایگاوزبان، مصطکی، 

، مجموع وزنی گیاهان دارویی صادراتی)به غیر از زعفران( حدود 4142بر اساس اطلاعات و آمار منتشر شده در سال    

(. 4143باشد )آمارنامه گمرک، میلیون دلار می 5/61تن بوده است که ارزش دلاری این حجم از صادرات معادل  39842

ترین گیاهان دارویی صادراتی ایران علاوه بر زیره سبز، مهم .ستبخش عمده ای از این مبلغ مربوط به صادرات زیره سبز ا

های اخیر آویشن، بادرنجبویه، بابونه، بومادران، گل ختمی، مریم گل و ... بوده که به کشور ترکیه، آمریکا، برخی در سال

ارس همچون ای حوزه خلیج فکشورهای اروپایی مانند آلمان، انگلستان، فرانسه، مجارستان، ایتالیا، سوییس و سوئد،کشوره

 .امارات متحده عربی، کویت و عمان و کشورهای جنوب آسیا و آسیای شرقی چون هند و چین صادر شده است

لاش های اخیر تانگلیس در دهه .بازار گیاهان دارویی در دنیا اغلب در اختیار آلمان، انگلیس، چین، هند و آمریکا است  

اید، اما این اتفاق نیفتاده و آلمان در صدر کشورهای تولیدکننده و صادرکننده این گوی سبقت را از آلمان بربکرده 

شود تا بینی میمیلیارد دلار بوده که پیش 434گردش مالی گیاهان دارویی در سطح دنیا  2422 سال محصولات است. در

میلیون  64تا  54رغم تنوع بسیار زیاد در این حوزه، حداکثر که ایران بهمیلیارد دلار خواهد رسید، درحالی 544به  2454

 .درصد از سهم بازارهای دنیا را در اختیار داردیک دلار و زیر 

https://giyahkala.com/product/dried-or-powdered-turmeric-plant/
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&sca_esv=4f94f01351843182&cs=0&q=%26+Hausskn.&sa=X&ved=2ahUKEwiygL2_kO6OAxVrUqQEHTxuCBMQxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfDPkbfIvUNRnKph7KK0FE138K7phEwuXTYpAm151MzaHLYtZAf0Q7-ciLMdliw3aSMf34Gk_gLc60JqTGhroJo9Uuh3AvXD1E26uvZWpnJD_U13o1k8BfbfHCaTrrRZQTY&csui=3
https://giyahkala.com/product/dry-and-powdered-lavender/
https://giyahkala.com/product/dry-and-powdered-lavender/
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گیاهی در  گونه 224گونه گیاهی بومی ایران است. از این تعداد  4728، ایرانگونه گیاهی شناخته شده در  9544از    

ور منظبه زودی سامانه جامع گیاهان دارویی بهوزارت جهاد کشاورزی  برطبق برنامه .شودها و طب سنتی استفاده میعطاری

درصد گیاهان دارویی که در کشور  85دهد برآوردها نشان می. شدخواهد توسعه تولید و صادرات این گیاهان راه اندازی 

گونه گیاهان دارویی در داخل کشور  494همچنین . دنداررا در داخل  برداریبهرهشود، قابلیت کشت، تولید و مصرف می

تخم زیره سبز و سیاه، آنغوزه، باریجه، وزارت جهاد کشاورزی، تولید  .دنشوو مراتع طبیعی به صورت وحشی تولید می

 .اعلام کرده استدر استان خراسان رضوی وزارتخانه های مورد نظر این را به عنوان اولویت گل محمدی و شربتی
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 مسوفصل 

  های اصلی نقشه راهمولفه
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 مقدمه 3-1

 یا سازمان هر باشد.می هویت دیگر بیانگر عبارت به و بوده رسالت و وجودی فلسفه یا علت دهنده ماموریت نشان   

 بیانیه این در تدوین گردد. باید مأموریت بیانیه از بخشی عنوانبه اندازاست. چشم یا مأموریت فلسفه یک دارای بخش،

  .شودمی تصور کشاورزی کشور از بخش این برای آرمانی چه آینده که نمود تعیین باید

 مأموریت 3-2

 (:4143از مأموریت و بیانیه مأموریت تعاریف مختلفی شده است )برنامه آمایش خراسان رضوی،

 عنوان کننده هدف و ماهیت سازمان باشد. همچنین بیانیه مأموریت بهمأموریت در یک عبارت کلی، بایستی بیان

 .شوداندازهای یک سازمان تعریف میها و راهبردهای بلندمدت و چشمتوصیف فراگیر از اهداف، سیاست

 «سازمان از مقصود سازمان مشابه متمایز جمله یا عبارتی است که بدان وسیله مقصود یک « بیانیه مأموریت

 سازمان است.« علت وجودی»شود و آن بیان کننده می

 کند عنوان مقصود بنیادی منحصر به فردی که مؤسسه را از سایر موسسات مشابه متمایز میمأموریت همچنین به

 کند تعریف شده است.و دامنه عملیات آن را بر حسب محصول و بازار تعیین می

ز سازمان های آن اعنوان علت وجودی بخش یا سازمان و متمایزکننده حدود و ثغور فعالیتتوان بهرکلی مأموریت را میطوبه

 یا بخش مشابه تعریف کرد. 

  گیاهان دارویی  گروهبیانیه مأموریت 

پایدار برای  رضوی، بستری خراسانموجود در های اقلیمی، تنوع زیستی و دانش بومی گیری از ظرفیتما بر آنیم تا با بهره" 

ای که با حفظ منابع طبیعی، ارتقای سطح معیشت جوامع گونهتولید، فرآوری و صادرات گیاهان دارویی فراهم آوریم؛ به

یل ای در حوزه گیاهان دارویی تبدهای نوین و تقویت زنجیره ارزش، این استان به قطب ملی و منطقهمحلی، توسعه فناوری

 ."شود

 اندازچشم 3-3

توان به مثابه قلب ای است که آن را میگونهانداز در تعیین سرنوشت بخش اقتصادی یا سازمان مربوطه، بهاهمیت چشم   

انداز، آینده مطلوب خود را خواهد ریزی راهبردی، محسوب نمود. از این جهت سازمان یا بخشِ دارای چشمفرآیند برنامه
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انداز تعاریف نداز توسط روندهای موجود به سمت آینده سوق داده خواهند شد. برای چشماآفرید، اما بخشِ فاقد چشم

 (:4143 ها عبارتند از )برنامه آمایش خراسان رضوی،مختلفی ارائه شده است که برخی از آن

 د و نهایتی مقصانداز، دورنمایى است از دستیابى به نهایت اهداف برنامه درافق زمانى انتهاى هر برنامه. بیانگر چشم

آلی تر چشم انداز بیانگر آن نقطه ایدهخواهد در آینده به آن دست یابد. به بیان سادهاست که سازمان یا بخش می

 باشد. است که سازمان در آرزوی رسیدن به آن می

 ن آن اانداز، یک تصویر ذهنی است از اینکه سازمان یا بخش یا مجموعه به چه شکلی در آینده توسط ذینفعچشم

 دیده خواهد شد.

 تواند باشد؟ بهتر است چه چیزی باشد؟شود به اینکه: سازمان یا بخش چه میمربوط می 

 کند.انداز وضعیت و موقعیت سازمان یا مجموعه را در محیط آینده آن تعریف میچشم 

 ازمان،است از وضعیت ستوصیفی است از شرایط آینده سازمان و به عبارت دیگر، تصویری  انداز یا دورنما،چشم 

 های خود دست یافته باشد.زمانی که به اهداف و راهبرد

 

به بیانی دیگر؛ اینکه سازمان یا بخش در صورت برآوردن مأموریت خود به چه شکل و چگونه ساختاری خواهد رسید،    

 باشد.انداز سازمان یا بخش میبیانگر چشم

  گروه گیاهان داروییانداز بیانیه چشم

سازی و صادرات گیاهان دارویی در ایران و به قطب برتر تولید، فرآوری، تجاری 4144تبدیل خراسان رضوی تا افق  "   

جوامع محلی  آفرینی فعالوری اقتصادی، نوآوری فناورانه و نقشمنطقه غرب آسیا، با تأکید بر پایداری اکولوژیکی، بهره

 ."ارزش این حوزهدر زنجیره 

 

 (:ها/طرحها)پروژه اجراییها و اقدامات ها، سیاستهدف کلان، استراتژی 3-4

  تعریف هدف کلان(Macro Goals:) 

ی دهنده است که مقصد نهایای کلی، بلندمدت و جهتریزی استراتژیک، بیانیههدف کلان )یا هدف راهبردی( در برنامه   

شود و بخش نوشته میکند. این هدف معمولاً به صورت جامع و الهامانداز کلی یک سازمان یا پروژه را توصیف مییا چشم
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هدف کلان در این پروژه تدوین سند توسعه  .گیردهای اجرایی قرار میو برنامه هامبنایی برای تعیین اهداف خردتر، استراتژی

 پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی در استان خراسان رضوی است.

  )تعریف استراتژی )راهبرد(Strategy:) : 

ابد. های کلان خود دست یتواند بدان وسیله به هدفها( ابزاری هستند که سازمان یا بخش مربوطه میراهبردها )استراتژی   

ای راهبرد، الگویی برای پاسخ سازمان به محیط اطرافش در طول زمان است. در واقع راهبردهای یک سازمان عامل عمده

نان و رقابت محیطی است. به بیان دیگر استراتژی عبارت است از ارائه جهت نیل به اهداف سازمان در شرایط عدم اطمی

ها های عمده به آن برسد. به این ترتیب در استراتژیها و خط مشیخواهد با استفاده از نظام هدفتصویری از آنچه موسسه می

ها در دستیابی به این هدفهایش دست یابد. زیرا چگونگی خواهد به هدفشود که موسسه چگونه میدقیقاً مشخص نمی

وری استفاده از در این مطالعه، استراتژی اصلی ارتقای بهره شود.های متعدد کلی و جزئی و پشتیبانی در نظر گرفته میطرح

 باشد.عوامل تولید در فرآیند توسعه پایدار گیاهان دارویی می

  تعریف سیاست(Policy:): 

که  هایی هستندها برنامهمشیرود. خطمشی معمولاً برای تعیین بهترین انتخاب در سازمان به کار میسیاست یا خط   

روند. سیاست یا گیری بکار میگیرند و به عنوان راهنما یا چارچوب تفکر و یا اندیشه در تصمیمتصمیمات کلی را در بر می

کند و حوزه رفتار مسئولان اجرایی ان دیگر، نحوه اجرای هدف را بیان میمشی، یک برنامه عمومی عملی است؛ به بیخط

مشی، راهنما و حدودی است که ای موثر برای کنترل عملیات است. خطکند و در عین حال وسیلهسازمان را تعیین می

دار باشد: صراحت و های ذیل برخورمشی باید از ویژگیهای آتی، باید در محدوده آن اتخاذ و معین شوند. خطتصمیم

ب مدون و مکتو –متمایز بودن از قوانین  -مستدل بودن –هماهنگی  –جامعیت  –پذیری انعطاف -قابلیت اجرا -وضوح

تامین،  هایهای زنجیره ارزش تولید گیاهان دارویی شامل حلقهها شامل ارتقاء و بهبود حلقهدر این تحقیق سیاست بودن.

 باشد.تکمیلی و بازار )مصرف کنندگان( میصنایع تبدیلی و تولید، 

  ها(ها/طرح)پروژهاقدام اجرایی تعریف (Action Plans یا Operational Actions:) 

شود که به منظور تحقق اهداف، گیری گفته میهای مشخص، عملی و قابل اندازهها و گام، برنامههابه مجموعه فعالیت   

 شوند.میها اجرا راهبردها و سیاست

نجام شود ا چه کاری، در چه زمانی، توسط چه کسی، با چه منابعی و چگونهکنند این اقدامات، دقیقاً بیان می   

 تا برنامه استراتژیک به نتیجه برسد.
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در این تحقیق درخصوص هریک از گیاهان دارویی منتخب به تفکیک هر حلقه مورد نیاز در زنجیره ارزش، اقدامات اجرایی 

 مان فرآیندها جهت نیل به هدف کلان توسعه پایدار ارائه شده است.یا ه

 ریزی استراتژیکتعریف الزامات در برنامه 

نیازها، شرایط، منابع، یا اقدامات اساسی ای از پیشریزی استراتژیک به مجموعه( در برنامهRequirements) الزامات   

های ها و برنامه(، و اجرای موفق سیاستStrategiesراهبردها )(، Macro Goalsشود که تحقق اهداف کلان )گفته می

 سازد.پذیر میعملیاتی را امکان

 ها، الزامات و انتظارات(یریگ)جهت بالادستی اسنادمروری مختصر بر  3-5

گروه ط با های مرتبو برنامه گردیدهها، الزامات و انتظارات، از بررسی اسناد بالادستی استفاده گیریتعیین جهت برای   

به نحوی مرتبط با مورد سند بالا دستی که  8که در ذیل به (4-3)جدول شده ، از این اسناد استخراج گیاهان دارویی

 باشند:شامل موارد ذیل می)گیاهان دارویی( بوده اشاره شده که  بر محصولات کم آب

 یاقتصاد مقاومت یکل هایسیاست 

  ( 4143-4147کشور ) یاجتماع-یدتوسعه اقتصا هفتمقانون برنامه 

 طبیعی منابع و کشاورزی بخش در وریبهره افزایش قانون  

 استان آمایش سند و سرزمین ملی آمایش سند  

 ریزی راهبردی بخش کشاورزی استان خراسان رضوی سند برنامه 

 طق و اصلی مناهای برنامه عملیاتی آمایش سرزمین استان خراسان رضوی )تحلیل راهبردی وتعیین تخصص

  . تحلیل وضعیت کشاورزی (4121ها در استان در افق الگوی استقرار فعالیت

 ابلاغی مقام معظم رهبری( های کلی برنامه هفتمسیاست( 

  حفاظت، احیاء، توسعه، بهره برداری و صادرات گیاهان دارویی در مراتع کشورسند 

و مدیریتی  ترین مطالب به شکل خلاصهدارد، سعی شده است که مهمبا توجه به گزارش کنونی که ماهیت تحلیلی و مدیریتی 

 آوری گردد، لذا نکات اشاره شده در هر سند به شکل جدول ذیل خلاصه شده است.جمع
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 برکشاورزی در اسناد بالادستی ترین موارد ذکر شده مرتبط با بخش محصولات کم آبمهم 1-3ل جدو

 عنوان سند سال موضوعات مرتبط با گیاهان دارویی

 کشاورزی کشت( محصولات ی)الگو نهیبه دیبرنامه تولاجرای -

های سطحی و افزایش منابع زیرزمینی آب از طریق آبخیزداری و کنترل و مدیریت آب-

 داریآبخوان

آموزش پزشکی و  وزارت بهداشت، درمان وبا وزارت جهاد کشاورزی تاکید بر هماهنگی بین -

کردن و  دار بندی و شناسنامه بسته ایجاد نظام رهگیری، ردیابی،جهت سازمان ملی استاندارد ایران 

سازی برای محصولات خام کشاورزی، از سطح مزرعه این محصولات از نظر باقیمانده (برند) نشان

 بند خ( 74)ماده  ، فلزات سنگین در زنجیره تأمین)نیترات(کشاورزی، شوره  سموم

 هکتار 37544توسعه رویشگاه های گیاهان دارویی در سطح مراتع استان به میزان -

سند قانون برنامه هفتم پیشرفت  4143

جمهوری اسلامی ایران               

(1443-1441) 

ایجاد ذخایر راهبردی با تأکید بر افزایش کمی و کیفی تولید )مواد اولیه و درمان و  امنیت غذاتأمین 

 (7( )بند و کالا

های کلی اقتصاد سیاستسند  4392

 مقاومتی

های اخیر مورد توجه از جمله محصولات مهم استان که نیاز آبی کمی دارند و در طول سال-

بز توان به زعفران، پسته، زرشک و زیره ساند، میگرفتهتولیدکنندگان استان خراسان رضوی قرار 

های متنوع را داشته و امکان ارزآوری و اشاره نمود. زیره سبز و زرشک، توانایی ایجاد فرآوری

است به آورند. نمودارهای ذیل که در ادامه آورده شدهاشتغال را در عین مصرف کم آب، فراهم می

دهند. بر اساس نشان می 4142تا  4394های را در طول سال ترتیب سطح زیر کشت این محصولات

توان دریافت که به طور کلی سطح زیر کشت محصولات کم آب بر، افزایش نمودارهای مذکور می

 سند( 84پیدا کرده است )صفحه 

مختلف  هایهای سنتز پروتئینها با انتقال ژنتولید مواد دارویی از گیاهان: بیوتکنولوژیست-

اند. تولید ها در گیاهان دست به ابتکارات موثری زدهبی و انسانی به گیاهان و تولید این پروتئینمیکرو

هایی که دارای خاصیت واکسیناسیون هستند، از های مختلف از گیاهان و ایجاد میوهواکسن

مینی زباشند. واکسن هپاتیت بی در موز و سیبفناوری در تولید مواد دارویی میکاربردهای زیست

ولید مواد هایی از تتراریخته حامل ژن دورگ کلرا انسولین )برای جلوگیری از ابتلا به دیابت( مثال

 سند( 94دارویی از گیاهان هستند )صفحه 

کم و  یآب زایبه لحام ن یاستان خراسان رضو یشنهادیپ نهیکشت به یسبز در الگو رهیز گاهیجا-

 ،اتیعرق ،یرگیعصاره یگسترش واحدها قیارزش افزوده از طر شیوجود افزا لیپتانس نیهمچن

سند برنامه عملیاتی آمایش  4143

سرزمین استان خراسان رضوی 

تحلیل راهبردی وتعیین )

های اصلی مناطق و تخصص

الگوی استقرار فعالیت ها د 

. تحلیل 1424راستان در افق 

 وضعیت کشاورزی (

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#23
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#23
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جهت  .باشد یقابل توجه م ،سبز رهیز بندی و بسته بندی درجه یواحدها نیو همچن یاهیگ یداروها

های دارویی و افزایش درآمد از طریق این محصول، فرآوری آن، و تبدیل محصول خام به فرآوری

 سند( 12ارزش صادراتی این محصول است )صفحه  بهداشتی، بهترین راهکار جهت جهش

در  ییگونه از رز مقاومت بالا نی. ارندیگیگل رز است که از آن گلاب م ینام نوعگل محمدی،  -

است که ماده  آن ینامگذار نیا لینامند و دل یمعطر م یرا طلا یگل محمد. دارد یمقابل کم آب

یل این گیاه توانایی و پتانس باشد.یجهان م در سراسر یعطر ساز یدر کارخانه ها یعطر ساز ی هیاول

ارزش افزوده بسیار بالایی دارد انواع محصولات آرایشی و بهداشتی و عطر، میتواند از آن تهیه گردد 

 سند( 15ضمن آنکه کاربردهای دارویی و غذایی نیز دارد )صفحه 

 ها درکشورحمایت ازکشت گیاهان دارویی سایر اقلیم-

آن دسته از گیاهان دارویی که برداشت بی  حمایت از توسعه کمی و کیفی کشت انبوه و زراعت-

برنامه ریزی برای توسعه کشت و -دزنهای جنگل و مرتع کشور آسیب میعرصه به هارویه از آن

ایجاد بانک اطلاعات گیاهان -مهم گیاهان دارویی و دارای ارزش اقتصادی هایکردن گونه اهلی

 های گیاهان داروییتقویت و توسعه بانک ژن انواع گونه-کشور گیاهی هایدارویی و فرآورده

  کشور دارتدوین و اعلام فهرست گیاهان دارویی اولویت-انقراضانحصاری یا درحال 

آوری بر توسعه سطح کشت، پرورش، جمع ساماندهی مدیریت منابع و حفاظت از منابع پایه با تاکید-

  گیاهان دارویی و فرآوری صنعتی

ه ب از خروج نمونه و یا اطلاعات مربوط های گیاهی انحصاری کشور و جلوگیریحفاظت از گونه-

 ها از کشوراین گونه

رف مؤثر و منطقی بین تولیدکنندگان با مص های قانونی برای ایجاد ارتباطساماندهی و ایجاد تشکل-

های دارویی و فرآورده های دارویی، همچنین توسعه صادرات در حوزه گیاهانشرکت کنندگان و یا

 گیاهی

گیاهان دارویی و                 ملیسند  4392

 طب سنتی

 ولید کالاهایبخشی به تای و منابع آبی و با اولویتهای منطقهاصلاح الگوی کشت با توجه به مزیت-

  راهبردی کشاورزی

وری حدود پنج درصدی آب ا استقرار نظام مدیریت یکپارچه منابع آب کشور و افزایش بهره

 .کشاورزی

 مهای کلی برنامه هفتسیاستسند  4144

 )ابلاغی مقام معظم رهبری(

 دارویی گیاهان تولید وریبهره ارتقای در توسعه و تحقیق و دانش توسعه-

 دارویی گیاهان عرضه و تولید از حمایتی اقداماتی انجام-

 هاآن فرآوری و دارویی گیاهان تولید کیفیت و فنی توسعه-

بندی آنان برای صادرات با توجه به وجود رقبای تولیدی و بستهبالا بردن کیفیت محصولات  -

 خارجی

ریزی راهبردی بخش سند برنامه 4393

 کشاورزی استان خراسان رضوی
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 استانداردسازی لازم در حوزه فراوری گیاهان دارویی -

 ایجاد ارقام اصلاحی با عملکرد کمی و کیفی بالاتر مواد موثره -

 کاملآوری آمار و اطلاعات صحیح و های جدید در جمعبه روز نمودن و استفاده از تکنولوژی -

ها و شهرهای شهرک منظور حفاظت از منابع ملی شده و اراضی دولتی واقع در حریم شهرها،به ـ 

و توسعه فضای سبز اعم از زراعت  هاجدید )از مبدأ شروع حریم( و جلوگیری از تجاوز به این عرصه

 جنگلی، درختکاری مثمر و غیرمثمر و همچنین بهره آبخیزداری، پارک هایچوب، جنگلکاری 

گردی، توسعه کشت گیاهان دارویی و صنعتی و  برداری های همگن دیگر نظیرفعالیت های طبیعت

برداری و یا حق انتفاع از  دولت مکلف است با حفظ مالکیت دولت، حق بهره های شیلاتی،پروژه

 قرار دهد های مصوب در اختیار متقاضیان واجد شرایطدر قالب طرحمستعد مذکور را  یهاعرصه

 (8ماده )

صوصی مالی و اعتباری خ به منظور افزایش تولید و ایجاد اشتغال، بانک های غیردولتی و مؤسساتـ 

کشاورزی )بخشی ا شهرستانی ا استانی ا  و همچنین صندوق های غیردولتی حمایت از توسعه بخش

ها، مجتمعهای ها از قبیل احداث گلخانهپروژه محصولی( مجازند برخی ازملی ا تخصصی و 

قارچ، گیاهان دارویی، صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی و  گلخانهای، دامپروری، شیلاتی، تولید

از وزارت جهاد کشاورزی و یا سازمانهای را پس از اخذ مجوزهای لازم  مراکز تحقیقاتی خصوصی

 منابع داخلی خود و همچنین در صورت نیاز، حساب ذخیره ارزی )برای مصارف از تابعه با استفاده

فروش به » های های سنواتی( اجرای نموده و به یکی ازروشارزی بر اساس ارقام مندرج در بودجه)

یلان بیکار التحص با اولویت فارغ به متقاضیان« اجاره به شرط تملیک اعیانی» و یا « قیمت تمام شده

 (49ه ماد) رزی واگذار نمایندبخش کشاو

 وری قانون افزایش بهرهسند  4389

 بخش کشاورزی و منابع طبیعی

 های اکولوژیک، اقتصادی و اجتماعیبرداری گیاهان دارویی بر اساس ظرفیت اولویت بندی بهره-

 مراتع

 مراتع گیاهی پوشش افزایش و احیاء جهت کشور داروئی گیاهان بندی قطب-

 بیولوژیک هایپروژه در قرارداد بر مبتنی دارویی گیاهان توسعه-

 ارویید اطلاعاتی گیاهان بانک ایجاد و داروئی گیاهان برداشت اسااتانداردهای تدوین جهت اقدام -

 دارویی گیاهان بهره برداری هایتعاونی اتحادیه تشکیل-

 شورگیاهان دارویی کانتخاب مجریان نمونه اسااتانی و شهرسااتانی جهت ارتقاء توسعه مدیریت -

 های ملی و استانی طرح حفاظت، احیاء و توسعه گیاهان داروییتشکیل کارگروه -

 های مرتعیبرداری صحیح از عرصه برداران جهت بهره آموزش مجریان و بهره-

 خوراکی -صنعتی  -توسعه صادرات گیاهان دارویی 

 للیترویج، توسعه فرآوری و گسترش بازارهای داخلی و بین الم-

 بورس گیاهان دارویی تالارهمکاری در ایجاد -

 ترین گیاهان دارویی مرتعیبررسی و تدوین زنجیره ارزش و زنجیره تامین مهم –

 های گیاهان دارویی منابع طبیعی، جهت مدیریت بهینه صادرات تقاضای افزایش تعداد کد تعرفه-

 های گاایاهان داروئایرویشگاااهبندی گیاااهان داروئای کشااور و شاناساایاای قه طااب

 های ابالاغی سازمااانگااذاری سالااانه گیاااهان داروئای بار اسااس سیاسات قیامت=

حفاظت، احیاء، توسعه، بهره سند  4144

برداری و صادرات گیاهان 

 دارویی در مراتع کشور
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 مشاارکت و ارائاه نظرکارشناسای در مصوباات کمیتاه تولیاد گیاهاان دارویای  -

 تعاداری و ارتقااءهاای مرهاای مرتعاداری باا ناگاه اقتصادی کاردن طرحتهیاه و بازنگاری طرح-

 باردارانتاوان اقتصاادی بهره

 اساتفاده از تاوان و پتانسایل مراکاز علمای و تحقیقاتای -

هاای دارای ارزش صادراتای شاامل باریجاه، آنغاوزه، وشاا، برداری گونهتدوین اصاول بهره-

 ...(کاپاریاس، آویشان، کتیارا، گاوزباان و

 اطلاعاتصاادرات و تهیاه باناک لاعات جماع آوری آماار و اط.

احیااء و توساعه کشات گیاهاان دارویی از محال صندوق توساعه ملای و انعقااد قارارداد اجارای -

 بارداری، احیاء و توساعهطارح بهره

 توسعه گیاهان دارویی در اراضی دیم کم بازده و تخریبی-

 کی و صنعتی امکان احداث صنایع تبدیلیگیاهان دارویاای، خورا بالایبااه دلیل ارزش اقتصادی -

 .باشاادو واحدهای کوچک اقتصادی ، امکان پذیر می

وسعه های ملی با توجه به تبرداری در عرصه بهره-های تلفیقییجاد اشااتغال در راستای اجرای طرحا-

 .گیاهان دارویی امکان پذیر می باشد

 ناخالص داخلی ملیامکان ارزآوری ناشی از صادرات در راستای تولید  -

 های گیاهان دارویی در سطح ستاد و استانلاتارتقاء وضعیت تشکی-

 باارداری و فرآوری گیاهان دارویی ح ،احیاء ، بهرهارتقاااء دانش در بخش حفاظاات ، اصلا -

اااش ها، بخبرداران، مجریان طرحترویج و فرهنگ سااازی به منظور مشاااارکت حداکثاااری بهره -

های مرتبط با منابع طبیعی، نهادهای غیردولتی و سارمایه گذاران داخلی وخارجای ، تعاونیخصوصی

با تاکیاد بار هماهنگی و انساجام بین نهادها جهت حفاظت از منابع طبیعی، خوداتکایای، اشاتغال 

 زایی و اساتفاده حداکثاری از بخاش گیاهان دارویی

ژنتیکی گیاهان دارویی بومی و انحصاری کشور و افزایش تحقیقات در خصوص حفظ ذخایر  -

 صنعتی-های دارویی گسترش اهلی سازی گونه

 عیحفاظت از منابع طبی های پیشارفته در حاوزه گیاهاان دارویی وبومی ساازی علاااوم و فناوری -

 تقویت و توسعه گیاهان دارویی انحصاری و در حال انقراض -

های ملی که باعث هدایت ثروت به سمت بازار وحفاظت عرصهگذاری درتوسعه، احیاء  ساارمایه-

 رو به رشد گیاهان دارویی و صنعتی خواهد شد

 و توسعه گیاهان داروئی اصلاحایجاد ردیف اعتباری مستقل برای حفاظت، -

 توجه به فرآوری گیاهان داروئی خام و کسب ارزش افزوده و ارزآوری صادراتی-

برداران و مجریان ر کسااب سودآوری و ارزآوری بیشتر بهرهتعیین بازارهای هدف به منظو-

 های منابع طبیعیطرح

 بررسی و مطالعه موانع برند سازی تجاری و کدگذاری گیاهان داروئی-

ساااماندهی مدیریت منابع و حفاظت از منابع پایه با تاکید بر توسعه سطح کشت، پرورش، گیاهان -

 برداری و صادرات گیاهان دارویی در مراتع، توسعه، بهرهحصنعتی حفاظت، احیاء، اصلا-داروئی
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های گیاهی انحصاری کشااور، جهت جلوگیری از خروج نمونه و یا فاظت و توسااعه گونهح-

 ها از کشورمربوط به این گونه اطلاعات

اری و بردها در حوزه بهرهساااماندهی فرآیندها و ساااختارهای نظارت و ارزیابی بر کلیه فعالیت-

 صادرات گیاهان داروئی

، پژوهشاای و توسااعه فناوری و نوآوری درحوزه گیاهان داروئی و یساااماندهی نظام آموزش-

 های گیاهی طبیعیفرآورده
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  چهارمفصل 

 تحقیق روش
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 مقدمه 4-1

توان در چهار مرحله زیر خلاصه نمود )برنامه ریزی استراتژیک )راهبردی( را میدر تهیه سند راهبردی، مراحل اجرایی برنامه

 (:4143آمایش خراسان رضوی،

 گردد.مرحله شروع: مأموریت و چشم انداز تبیین می .4

 گیرد.میمرحله ورودی: عوامل داخلی و خارجی مورد ارزیابی قرار  .2

ها، نقاط قوت و ضعف مورد مقایسه قرار گرفته و موقعیت استراتژیک تعیین مرحله مقایسه: تهدیدات، فرصت .3

 گردد. می

مورد  صورت کمّیههای موقعیت استراتژیک بگیری برای اجرا، استراتژیگیری: در تصمیممرحله تصمیم .1

 (.4-1 شکل) گرددبندی میبررسی و اولویت

 

 شروعمرحله اول: 

 تعیین ماموریت و چشم انداز 

 مرحله دوم: مرحله ورودی

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

(EFE) 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

(IFE) 

 مرحله سوم: مرحله مقایسه

ها نقاط قوت و ضعف   ماتریس تهدیدات، فرصت

(TOWS) 

 خارجی -ماتریس داخلی 

(IE) 

 گیریمرحله چهارم: تصمیم

 (QSPMریزی استراتژیک کمّی )برنامه ماتریس

 مراحل اجرای برنامه استراتژیک 1-4 شکل

 

 
EFE: External Factors Evaluation 
IFE: Internal Factors Evaluation 

IE: Internal- External 

TOWS: Threat, Opportunit, Weakness, Strength 

 

 (:SWOTتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک ) 4-2

نات، های بخش کشاورزی، امکادر این بخش از گزارش به منظور تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک در هریک از زیر گروه   

 های دولتی و نهادهایها و تنگناهای موجود در این بخش در اسناد فرادستی، اسناد مطالعاتی سازمانها، محدودیتتوانایی
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های اخیر مورد بررسی قرار سی اجمالی عملکرد بخش کشاورزی، طی سالنیز برر های مختلف فعالیت وخصوصی در حوزه

ان ای با حضور کارشناسشود، ضمن آنکه در طی جلسهها و تهدیدها استخراج میخواهد گرفت و نقاط قوت، ضعف، فرصت

 خواهند شد.  "تایید و اصلاح"هر شهرستان، این نقاط 

 (:4143 نامه آمایش خراسان رضوی،ها و تهدیدها )برتعریف نقاط قوت، ضعف، فرصت

)با  ستاناو منابع طبیعی بخش کشاورزی درون در بخش کشاورزی عواملی هستند که در  نقاط قوت -4

شته ها کنترل داتوانند بر روی آناند و فعالان در این بخش میواقعتاکید بر گروه گیاهان دارویی( 

 های فعالان در این بخشوجود آمدن این عوامل، فعالیتها را تغییر دهند و علت به توانند آنباشند، می

گردد. سعی بر آن است تا نقاط های این بخش میها و قابلیتها موجب افزایش تواناییاست. وجود آن

 ها تقویت شوند.قوت را افزایش داده و یا آن

بر گروه  د)با تاکیاستان و منابع طبیعی بخش کشاورزی  درونعواملی هستند که در  نقاط ضعف -2

توانند کنترل داشته باشند، میها آنتوانند بر روی اند و فعالان در این بخش میواقعگیاهان دارویی( 

های فعالان در این بخش است و وجود این فعالیتها آنها را تغییر دهند و علت به وجود آمدن آن

بر آن است که نقاط ضعف در گردد. سعی های این بخش میها و قابلیتعوامل موجب کاهش توانایی

 های آینده کاهش یابد.برنامه

اکید بر )با ت استانو منابع طبیعی و خارج از بخش کشاورزی  بیرونعواملی هستند که در ها فرصت -3

توانند شامل مباحث غیرکشاورزی نیز باشند که بر روی این بخش اند و میواقعگروه گیاهان دارویی( 

وامل باشند، فعالان در بخش کشاوزی، تقریباً کنترلی بر این عغیرمستقیم اثرگذار میطور مستقیم یا به

بخش  بر« مثبتی»توانند تاثیر توانند واکنش نشان دهند، این عوامل میمیها آنندارند، اما در مقابل 

 داشته باشند.  استانکشاورزی 

اکید بر )با ت استان و منابع طبیعی و خارج از بخش کشاورزی بیرونعواملی هستند که در ها تهدید -1

توانند شامل مباحث غیرکشاورزی نیز باشند که بر روی این بخش اند و میواقعگروه گیاهان دارویی( 

وامل باشند، فعالان در بخش کشاوزی، تقریباً کنترلی بر این عطور مستقیم یا غیرمستقیم اثرگذار میبه
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ش بر بخ« منفی»توانند تاثیر واکنش نشان دهند، این عوامل می توانندها میندارند، اما در مقابل آن

 داشته باشند. استانکشاورزی 

 : IEتهیه ماتریس  4-3

که همان  (IFE) ، در ابتدا باید ماتریس ارزیابی عوامل داخلیگیاهان دارویی منتخببرای تعیین وضعیت در هر یک از    

ها و تهدیدها هستند، تهیه شود. که همان نقاط فرصت (EFE)باشند و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نقاط قوت و ضعف می

ها بدست خواهد آمد. بعبارت دیگر، ماتریس برای هر یک از زیر بخش IEسپس از نتیجه نهایی این دو ماتریس، ماتریس 

IE (4-1)جدول  کندرا مشخص می گیاه دارویی، وضعیت استراتژیک هر . 

 EFEو  IFE لی و خارجیخماتریس عوامل دا 1-4 جدول

ضریب  ضریب شرح

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

     هاقوت

     

     

     

     هاضعف

     

     

     

     جمع

     هافرصت

     

     

     

     تهدیدات

     

     

     

     جمع
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 :(IEماتریس داخلی و خارجی ) 4-4

خانه تشکیل  1این ماتریس از  کند،را تعیین می گیاهان دارویی منتخبوضعیت هر یک از ( IE)ماتریس داخلی و خارجی    

 گیرد:در دو بُعد اصلی زیرشکل می EFEو  IFEهای بدست آمده از دو ماتریس شده است و بر اساس استقرار داده

  جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محورX شود.ها نشان داده می 

  جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی که بر روی محورYشود.ها نشان داده می 

از گیاهان دارویی منتخب شود که هر یک از گیرد و مشخص میقرار می IEخانه ماتریس  1نقطه بدست آمده در یکی از    

 برخوردار است. «رقابتی»یا « تدافعی»، «تهاجمی»، «محافظه کارانه»کدام موقعیت 

( و EFEو  IEFهای در ادامه با استفاده از مجموع امتیاز نهایی دو ماتریس عوامل داخلی و خارجی )امتیاز نهایی ماتریس   

شود. به عنوان مثال اگر مقادیر امتیاز مشخص می گیاه دارویی، موقعیت استراتژیک هر (IE)خارجی -ماتریس داخلی

توان برآورد شود، می 451/2و  286/2، به ترتیب برابر با برای یک گیاه دارویی منتخبهای عوامل داخلی و خارجی ماتریس

در راستای  (. به بیان دیگرIE، در موقعیت تدافعی قرار گرفته است )نتایج ماتریس این گیاه داروییاینطور بیان نمود که 

 .های تدافعی بیشترین کارایی را خواهند داشت، استراتژیگیاه دارویی منتخب های آتی و بهبود عملکرد اینریزیبرنامه

داخلی  ریس  ) -مات رجی   (IEخا

 

 

 

 

 

 

 

 محل قرار گرفتن موقعیت استراتژیک 2-4 شکل                                         
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رج

خا
ل 

وام
 ع

ي
ياب

رز
س ا

ري
مات

ي 
هاي

ه ن
مر

ن

(
EF

E
)

 

 (IFEنمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي )

1 2 3    4 

1 

2 

3 

4 

5/2 

5/2 

ها براي استفاده از توانمندي

 هااستفاده از فرصت

 )موقعيت تهاجمي( 
 

بهبود شرايط محيطي با 

 هااستفاده از توانمندي

 ()موقعيت محافظه کارانه
 

بهبود سيستم هاي دروني با  

استفاده از فرصت هاي  

 بيروني

 )موقعيت رقابتي(

و پرهيز از   کاهش نقاط ضعف

 تهديدات

 )موقعيت تدافعي(
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 :(TOWS)نقاط قوت و ضعف  ها،ماتریس تهدیدات، فرصت 4-5

ده از آن توانند با استفاکنند و میاین ماتریس یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را مقایسه می   

 چهار نوع استراتژی را ارائه نمایند.

توانند چهار استراتژی شوند و مدیران با استفاده از این ابزار میدر این ماتریس، در هر مرحله دو عامل با هم مقایسه می

SO/ST/WO/WT را انتخاب کنند. 

SOبرداری کند.های خارجی بهرهکوشد با استفاده از نقاط قوت از فرصت: سازمان با اجرای این استراتژی می 

WO های موجود در محیط خارج نقاط ضعف داخلی بهبود یابد. که با استفاده از فرصت: هدف این است 

STخارجی کاهش یابد. های: با استفاده از نقاط قوتِ سازمان، اثر تهدید 

WTخارجی است. های: هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدید 

 
 (TOWSماتریس ) 2-4جدول 

 

 (Sنقاط قوت)

 کنید.نقاط قوت را فهرست 

 

 (Wنقاط ضعف)

 نقاط ضعف را فهرست کنید

 (Oها)فرصت

 ها را فهرست کنیدفرصت

 (SOهای)استراتژی

 با بهره جستن از نقاط قوت

 ها برآییدبرداری ازفرصتدر صدد بهره

 (WOهای) استراتژی

 هابا بهره جستن از فرصت

 نقاط ضعف را از بین ببرید

 (T) تهدیدها

 را فهرست کنید هاتهدید

 (STهای)استراتژی

 هابرای احتراز از تهدید

 از نقاط قوت استفاده کنید

 (WTهای) استراتژی

 نقاط ضعف را کاهش دهید

 پرهیز کنید هاو از تهدید

 

، ستانامورد بررسی پس از تعیین موقعیت استراتژیک در  گیاه داروییها برای هر با توجه به جدول مذکور در تحلیل داده  

 مربوط به همان موقعیت استراتژیک نوشته خواهد شد.های استراتژی

شود و این محدوده اینگونه تعیین خواهد ای است که اطراف نقطه استراتژیک را شامل میمحدوده استراتژیک: محدوده   

ها و شد که؛ انحراف معیار نمرات حاصل از عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و انحراف معیار عوامل خارجی )فرصت

ند کدست خواهد آمد. این محدوده مشخص میتهدیدها( را به اعداد نقطه استراتژیک جمع و تفریق نموده و این محدوده به

 تواند واقع گردند.هایی علاوه بر محل اصلی، میها در چه محلکه استراتژی
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 :(Brain Storm) روش طوفان فکری

 از مسئله، یک برای کوشندمی ایعده آن، وسیلهبه که گردهمایی روش یک اجرای از؛ است عبارت طوفان فکری   

 ذهنی حمله نوعی فکری، بارش واقع در بیابند. هاییحل راه شود،می مطرح جا همان که هاییایده مجموعه طریق ارائه

 دارند. ابراز را خود نظر البداههفی کنندگان، شرکت تا شودمی ایجاد شرایطی آن، طی که است به موضوع

گسترش  زیاد بسیار سرعتی با بعد هایسال در و شد گذاریپایه 4الکس اسبورن توسط 4938سال  در طوفان فکری روش   

 از ها،جلسه این در که این ویژه به گذارد،می مثبتی اثر افراد فکری بر روی انگیزه بارش مهم کارآیی دلایل از یافت،

  .نیست خبری داوری و انتقاد

 رعایت قوانین زیر برای اجرای روش بارش فکری الزامی است:

 وند دهند، هرگونه انتقاد یا اعتراض، رهای غلط یا صحیح خود را ارایه میانتقاد ممنوع است. با توجه به اینکه افراد اندیشه

 دهد.کند و افکار را به جای تفکر درباره موضوع به سوی انتقاد سوق میفعالیت را کند می

 یابی وقت جلسه را تلف و فکر شخص را یابی در مورد اندیشه و فکر اعضا ممنوع است. هر گونه ارزشوت و ارزشقضا

 د.یابشود. در نتیجه فرصت تفکر و بارش فکری کاهش میکند و بخش مهمی از ذهن او متوجه عمل میمنحرف می

 های تولید شده بیشتر باشد، احتمال وجود اندیشه هایها و نظریات مطلوب است. هر چه نظریات و اندیشهکمیت اندیشه

 یابد. خلاق افزایش می

 اند، به نظریات غیرمعقول و غیرمنطقی و دور از ذهن باید توجه شود. اصولأ فکرهای جدید و تازه، تا زمانی که ایجاد نشده

 باشند.نمیهستند و متعارف  وجود ندارند. پس هر موضوع جدید و بدیع، در اولین نگاه غیر عادی

 ر دهند، مشابه ها و افکار دیگران را تغییتوانند اندیشهترکیب، تلفیق و تغییر دادن اندیشه دیگران آزاد است. افراد عضو می

 سازی و ادغام کنند و نظریات جدیدی به وجود آورند.

 بسیار  و آزاد اندیشی اهمیت حضور افراد داوطلبانه و اختیاری است. با توجه به این که انگیزه درونی در خلاقیت شخصی

 .دارد حضور افراد باید کاملأ از روی میل و علاقه باشد

                                                           
1 

Alex osborn 
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 ها و مشکلات در صنعت گیاهان دارویی استانها، چالشها، قابلیتمزیت 5-1

طه بررسی اسناد و مدارک مربوبراساس نظرات کارشناسان متخصص و مجرب و همچنین  ،با توجه به تحقیقات میدانی   

 .باشدبه شرح ذیل می های گیاهان دارویی استان، مزیت و ظرفیتاها، تنگناهترین چالشمهم

 

 در صنعت گیاهان داروییهای اصلی قابلیتها و چالش 1-5جدول 

 شرح

 ها(:)نقاط قوت و فرصت ها و مزیت هاقابلیت

 اقلیم مناسب برای توسعه کشت انواع گیاهان داروئی اقتصادی در استان 

  کم نهاده بودن اکثر گیاهان داروییدوره رشد کوتاه و 

 وسعت زیاد مراتع طبیعی دارای گیاهان داروئی در استان 

 های مرتعداری در سطح نسبتا وسیع در استانتهیه و اجرای طرح 

 بهره برداران استان در تولید انواع گیاهان دارویی در اراضی زراعی و مرتعی تجربه، مهارت و دانش بومی 

 ها و مدیریت مراتعتمایل بهره برداران به مشارکت در اجرای طرح 

   وجود فرهنگ دیرینه مردم در استفاده از گیاهان دارویی در غذاها و همچنین به عنوان استفاده دارویی 

 دارویی در صنایع مختلف غذایی، دارویی، آرایشی و بهداشتی رف متعدد و متنوع گیاهانامص 

 وجود کارشناسان مجرب و محققین متخصص در امر تولید گیاهان دارویی در استان 

 های متنوع گیاهی داروئی، صنعتی و خوراکی منحصر به فرد و کم آب طلب در استانوجود گونه 

  در عرصه های طبیعیبالابودن کمیت و کیفیت گونه های گیاهی دارویی 

 پتانسیل عرضه محصول سالم و متنوع 

 بردارن منطقه با انواع گیاهان داروییآشنایی بهره 

 های گیاهان داروییوجود دستورالعمل های فنی تدوین شده در برخی از گونه 

 های تخصصی گیاهان دارویی در استانوجود پالایشگاه 

 های زندهخشکی، شوری و تنشهای محیطی از جمله مقاوم بودن به تنش 

 جوامع محلی ها با جذب و تاکید بر مشارکتمدیریت بهینه عرصه حفاظت پایدار و 

 های طبیعیبرداری از گیاهان دارویی در عرصهکوتاه بودن زمان گرفتن مجوز بهره 

 های داروئیتنوع اثرات درمانی گونه 

 دردسترس بودن گیاهان دارویی در عرصه 

  جایگزینی کشت گیاهان دارویی با سایر محصولات کشاورزی به دلیل نیاز آبی کمترامکان 

 داشتن مزیت نسبی و مزیت رقابتی تولید و عرضه گیاهان دارویی در استان 

 امکان کشت برخی گیاهان دارویی در اراضی فقیر 

 افزایش اقبال عمومی جهانی به استفاده از گیاهان دارویی 
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 صی و شرکت های دانش بنیان گیاهان داروییوجود مرکز رشد تخص 

 برداریهای بهرههای طرحهای گیاهان دارویی و صنعتی قابل برداشت )در قالبشناسایی و ساماندهی رویشگاه 

 چندمنظوره و تلفیقی(

 )وجود رویشگاه های طبیعی و منحصر به فرد گیاهان داروئی در استان )اندمیک و بومی بودن 

  پیشنهادی ترکیب کشت گیاهان دارویی در ارضی زراعی استانگزارش پروژه 

 استفاده چندمنظوره از مراتع و کاهش فشار چرای دام 

 های مرزی در استانوجود بازارچه 

 های بین المللی و داخلی در زمینه گیاهان داروییها و همایشبرگزاری نمایشگاه 

 دارویی در استانهای تحقیقاتی گیاهان وجود انجمن علمی و بخش 

 های گیاهان داروییوجود بازار مناسب خارجی و داخلی برای محصولات و فرآورده 

  تاکید و حمایت نسبی وزارت جهاد کشاورزی از توسعه کشت گیاهان دارویی کم آب طلب 

  رتبه اول کشوری تولید گیاهان دارویی 

  در استان 4وجود مراکز علمی و دانشگاهی تیپ 

  واحدهای تولیدی متعدد و توانمند در زمینه تولید فرآورده های طبیعی و سنتی و مکمل در استان به جهت وجود

 جلوگیری از خام فروشی

 وجود مرکز عمده فروش و توزیع استانی گیاهان دارویی در مشهد 

 

 )نقاط ضعف و تهدیدها(: هاتنگناها و چالش

  گیاهان داروئی در زمینهبهره برداران کمبود آموزش و دانش تخصصی 

 )... فقدان بانک اطلاعاتی در حوزه گیاهان دارویی )عرضه، تقاضا، بازار و 

 فقدان نهادهای نظارتی بر کشت و عرضه گیاهان دارویی در مراحل مختلف تولید 

 در مناطق مختلف استان دارویی گیاهان ایجاد زنجیره ارزش سنجی - عدم مطالعات دقیق در خصوص امکان 

 فقدان ترمینال صادراتی تخصصی گیاهان دارویی در سطح استان 

 عدم درک صحیح دستگاه های حاکمیتی از ارزش محصولات دارویی و حفاظت از عرصه های طبیعی 

 فقدان دستورالعمل فنی علمی مدون برای مدیریت مزرعه و مرتع درخصوص اکثر گیاهان دارویی 

  برای صنایع تبدیلی مجوز از سازمان غذا و دارو، بهداشت و دامپزشکیپیچیدگی و طولانی بودن فرآیند اخذ 

 عدم تعریف ضوابط فنی برداشت، حمل و نقل، نگهداری و فرآوری در اکثر گیاهان دارویی 

 عدم وجود بذر استاندارد و شناسنامه دار 

 بردران از کارشناسان ماهر در سطح مزرعهعدم بکارگیری بهره 

  بیولوژیکعدم وجود سموم        

 فقدان سامانه رصد ملی در زنجیره ارزش گیاهان دارویی 

 به دلیل عدم وجود دستگاه های مکانیزه در زراعت گیاهان دارویی های تولیدبالا بودن هزینه 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

  المللیهای بینگواهیاخذ ضعف در استانداردسازی و 

 سطوح مزرعه و صنایع تبدیلی عدم وجود استانداردهای تعریف شده برای گیاهان دارویی در 

 ضعف در صنایع مختلف تبدیلی و تکمیلی گیاهان دارویی برای ورود به بازارهای خارجی 

 عدم توانایی فنی و دانش لازم در تولید محصولات فرآوری شده دارای ارزش افزوده بالا 

 اروییکمبود کارخانجات مجهز و پیشرفته در زمینه صنایع تبدیلی و تکمیلی گیاهان د 

 های تخصصی استاندارد و فقدان آزمایشگاه مرجع در حوزه گیاهان داروییکمبود آزمایشگاه 

 های داروییعدم برندسازی در صادرات فرآورده 

 ابی(کننده )عدم توجه به مفهوم بازاری های جدید فرآوری گیاه دارویی منطبق با سلایق و نیاز مصرففقدان ارائه ایده 

  بکارگیری مکانیزاسیون در فرآیند تولید گیاهان دارویی در سطوح مزرعه و صنایع تبدیلی و تکمیلیسهم ناچیز 

  عدم رغبت کشاورزان بزرگ مالک به کشت گیاهان دارویی 

 ناشی از تغییرات اقلیمی و عوامل انسانی ناپایداری در کیفیت و مقدار تأمین گیاه دارویی 

  خاکآب و محدودیت منابع آبی و شور شدن 

  به دلیل برداشت غیراصولی توسط بهره بردارانارزشمند در مراتع از گیاهان دارویی  بعضیکاهش سهم و انقراض 

 روستاها در تولید هایتعاونی اکثر بودن غیرفعال  

 انحصاری بودن صادرات 

 های تولیدی گیاهان داروییکیفیت پایین در اغلب فرآورده 

 های حمل و نقل نوسانات شدید هزینه 

 آوری شدهبانی سلامت گیاهان دارویی تولید شده و یا جمععدم وجود سیستم دیده 

 های گیاهان دارویی در بازارنوسانات شدید ارز و عدم ثبات هزینه تمام شده و قیمت فرآورده 

 طولانی(ها با فاصله زمانی دار کارخانجات فرآوری به تولید کننده )پرداخت چکپرداخت مدت 

 هاهای نوین به دلیل تحریمضعف استفاده از فناوری 

 با ارزش افزوده پایینو خام فروشی ای صورت فلهسهم بالای صادرات به 

 المللیهای بانکی و مالی بینها و محدودیتتحریمالمللی قوی و وجود فقدان روابط بین 

  بندیکنی و بستهاستخراج، خشکاستفاده از تجهیزات غیراستاندارد یا فرسوده برای 

  مهاجرت جوانان و جمعیت فعال به شهرها به دلیل کمبود درآمد 

 های بازاریابی مدرن درعرضه کنندگان گیاهان داروییضعف در کسب مهارت 

 های انرژی )برق و گاز(در سطوح مزرعه و کارخانجات فرآوریقطع حامل 

  کاهش کیفیت بعضی از گیاهان دارویی در صورت عدم امکان نگهداری و فرآوری به موقع 

 کاهش قدرت خرید مردم 

 سهم پایین بازار محصولات تولیدی صنعت گیاهان دارویی به نسبت محصولات صنعتی در سبد مصرف خانوار 

 مشکل تامین منابع مالی برای ایجاد و توسعه واحدهای فرآوری 

 به گیاهان دارویی به عنوان دارو و لزوم تغییر نگرش در فرهنگ استفاده از آن عدم نگاه 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 برداری از گیاهان دارویی مراتعضعف نهادهای نظارتی در اجرایی شدن قوانین بازدارنده در بهره 

 گردشگرانبهره برداران و  توسط های طبیعیرویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصهبرداری بیبهره 

 پایین بودن سطح و میزان پوشش بیمه مراتع و اراضی تحت کشت گیاهان دارویی 

 عدم وجود استاندارد و سیب سلامت )پروانه بهداشتی ساخت( در محصولات گیاهان دارویی 

 عدم انجام پروژه های تحقیقاتی به زراعی درخصوص هر یک از گیاهان دارویی مهم استان 

  درخصوص ایجاد زنجیره ارزش گیاهان دارویی استراتژیک و ارزآور استانعدم انجام تحقیقات لازم 

 بالابودن هزینه های تمام شده تعدادی از گیاهان دارویی تولیدی نسبت به رقبای خارجی 

 تقویت نهادهای مرتبط در رابطه با نظارت موثر بر مراحل تولید و فرآوری 

  نبود دستوالعمل مدون برای صدور مجوز بسته بندی گیاهان دارویی توسط سازمان غذا و دارو 

  موثر نبودن طرح کشوری پایش باقیمانده سموم کشاورزی 

 در استاندارد ملی ها و ...نداشتن آزمون باقیمانده سموم و آفلاتوکسین در برخی از عرقیجات و عصاره 

 رویی بسته بندیعدم پوشش بیمه ای گیاهان دا 

 های طبیعی و سنتی پوشش بیمه ای خیلی اندک و تعداد کم برای فرآورده 

 مرتبط صنفی هایاتحادیه بودن فنی و تخصصی عدم 

 یداروی گیاهان با مرتبط صنفی هایاتحادیه اعضا برای تخصصی و مستمر آموزش هایدوره برگزاری فقدان 

 طلاعاتا بروزرسانی جهت دانشگاهی و تحقیقاتی مراکز با دارویی گیاهان با مرتبط هایاتحادیه موثر تعامل عدم 

 علمی
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 های دارویی منتخب در اراضی زراعی استانجداول سوات گونه

 (.Ferula spp) گیاه دارویی آنغوزه- ها و تهدیدهانقاط قوت، ضعف، فرصت 2-5جدول 

شرح                                  
 ضریب ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 

 154/4 1 443/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 547/4 1 427/4 94 داشتن مزیت نسبی و رقابتی در تولید و عرضه این گیاه

حمایت مالی نسبی سازمان جهاد کشاورزی در خصوص خرید 

 نشاء آنغوزه
94 427/4 1 547/4 

 547/4 1 427/4 94 کشت برای آنغوزهشناسایی مناطق مستعد 

 338/4 3 443/4 84 وجود دستورالعمل فنی کاشت آنغوزه

 نقاط ضعف

 469/4 2 485/4 64 تمایل کم بهره برداران برای کشت آنغوزه در اراضی زراعی

 414/4 2 474/4 54 فقدان آزمایشگاه و پالایشگاه تخصصی

 251/4 2 427/4 94 خام فروشی محصول توسط صادرکنندگان

و ضعف در استفاده از  های فرآوریکمبود زیرساخت

 های نوینفناوری
84 443/4 2 225/4 

4/3   514  جمع  

هافرصت  

 426/0 1 106/0 444 اقلیم مناسب برای توسعه و کشت گیاه در خراسان

 426/0 1 106/0 444 کیفیت بالای شیره آنغوزه خراسان

در استفاده از این گیاه در غذاها و  وجود فرهنگ دیرینه مردم

 همچنین استفاده دارویی
84 085/0 3 255/0 

 223/0 3 074/0 74 مصارف متعدد و متنوع در صنایع مختلف

 383/0 1 096/0 94 وجود تقاضای مناسب از کشورهای خارجی

 255/0 3 085/0 84 پتانسیل بالای ارزآوری

 191/0 3 064/0 64 های مرزی در استانوجود بازارچه

امکان جایگزینی کشت با سایر محصولات به دلیل نیاز آبی 

 کمتر
94 096/0 1 383/0 

 تهدیدها

 496/4 4 496/4 94 تغییرات اقلیمی

 494/4 2 496/4 94 نوسانات ارز

 496/4 4 496/4 94 های اقتصادیوجود تحریم

93/2   914  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (Cuminum cyminum) گیاه دارویی زیره سبز ها و تهدیدهانقاط قوت، ضعف، فرصت 3-5جدول 

شرح                             
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت

 308/0 3 443/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 513/0 1 428/4 444 وجود دستورالعمل فنی تدوین شده در مدیریت مزرعه

 462/0 1 445/4 94 وجود مرکز رشد تخصصی در استان

وجود پالایشگاه تخصصی و آزمایشگاه آکرودیته زیره در 

 استان
94 445/4 1 462/0 

وجود استانداردهای تعریف شده برای بذر و اسانس زیره 

 سبز
94 445/4 3 346/0 

 نقاط ضعف

های برداشت دشوار و سنتی به دلیل عدم وجود ماشین

 برداشت مکانیزه
84 443/4 2 245/4 

 479/4 2 494/4 74 زنجیره ارزشناقص بودن 

ر نبود ارقام مقاوم در برابناشی از  نوسان در کیفیت تولید

 ویژه فوزاریوم و آلترناریاه آفات و بیماریها ب
94 445/4 4 445/4 

 445/4 4 445/4 94 بالا بودن هزینه تمام شده محصول در مقایسه با رقبا

74/2   784  جمع  

هافرصت  

 182/4 1 424/4 444 اقلیم مناسب

 131/4 1 448/4 94 مصرف آب کم

مصارف متعدد و متنوع گیاهان دارویی در صنایع مختلف 

 بهداشتی و دارویی، آرایشی
84 496/4 3 289/4 

 247/4 3 472/4 64 های مرزی در استانوجود بازارچه

 131/4 1 448/4 94 کشش بالای بازار

 131/4 1 448/4 94 کیفیت بالای اسانس زیره سبز خراسان رضوی

 تهدیدها

 448/4 4 448/4 94 خشکسالی و تغییرات اقلیمی شدید

 493/4 2 496/4 84 نوسانات قیمت جهانی

 448/4 4 448/4 94 برندای بدون صادرات فله

 415/4 2 472/4 64 عدم اطمینان از بازار خرید محصول

81/2   834  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (Carum Carvi) گیاه دارویی زیره سیاه هادها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 4-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 

 ر خصوصحمایت مالی نسبی سازمان جهاد کشاورزی د

 تهیه بذر زیره سیاه
74 441/4 3 343/4 

 358/4 3 449/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 597/4 1 419/4 444 برای کشت زیره سیاهبرگزاری کلاس های آموزشی 

فعالیت های پژوهشی مراکز تحقیقاتی و دانشگاه ها در 

 زمینه به نژادی زیره سیاه
94 431/4 1 537/4 

 343/4 3 441/4 74 امکان کشت قراردادی

 نقاط ضعف

های برداشت دشوار و سنتی به دلیل عدم وجود ماشین

 برداشت مکانیزه
84 449/4 4 449/4 

 431/4 4 431/4 94 در سطح استانزنجیره ارزش  فقدان

 269/4 2 431/4 94 اصلاح شده غدهکمبود بذر و 

61/2   674  جمع  

هافرصت  

 361/4 1 494/4 94 های متنوع زیره سیاه در استانوجود جمعیت

 361/4 1 494/4 94 کیفیت مناسب و بالای بذور زیره سیاه خراسان

 323/4 1 484/4 84 سایر نهاده هامصرف آب کم و 

مصارف متعدد و متنوع گیاهان دارویی در صنایع مختلف 

 غذایی و دارویی
84 484/4 3 212/4 

 242/4 3 474/4 74 وجود فرهنگ دیرینه مردم در استفاده از این گیاه

 242/4 3 474/4 74 های مرزی در استانوجود بازارچه

 242/4 3 474/4 74 کشش بالای بازار

 361/4 1 494/4 94 از گیاهچند ساله امکان بهره برداری 

 تهدیدها

 494/4 4 494/4 94 خشکسالی و تغییرات اقلیمی شدید

 462/4 2 484/4 84 نوسانات قیمت جهانی

 482/4 2 494/4 94 واردات غیرقانونی بذور زیره سیاه بی کیفیت

 494/4 4 494/4 94 گرازمشکل تخریب مزارع توسط حیوانات بویژه 

82/2   994  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (.Thymus vulgaris L) باغی گیاه دارویی آویشن هادها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 5-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 

 162/4 3 451/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 769/4 1 492/4 444 تولید اسانس مناسب

 162/4 3 451/4 84 وجود دستورالعمل فنی کشت آویشن باغی

 نقاط ضعف

 262/4 2 434/4 84 نبود مکانیزاسیون مناسب برای برداشت

 418/4 4 418/4 94 فقدان زنجیره ارزش

 295/4 2 418/4 94 ضعف در بازاریابی محصول

فقدان استانداردهای تعریف شده برای بذر و اسانس 

 آویشن
94 418/4 4 418/4 

3/2   644  جمع  

هافرصت  

 338/4 3 443/4 84 افزایش تقاضا در بازار جهانی

 563/4 1 414/4 444 پایین نسبتا نیاز آبی

 384/4 3 427/4 94 مصارف دارویی بالا

 563/4 1 414/4 444 قابلیت کشت در اراضی زراعی کوهپایه ای کم آب

 تهدیدها

 427/4 4 427/4 94 تغییرات اقلیمی و کاهش بارندگی ها

 251/4 2 427/4 94 کمبود نیروی انسانی ماهر

 499/4 4 499/4 74 آسیب پذیری در برابر بیماری ها

 427/4 4 427/4 94 خاکحساسیت بالا نسبت به کیفیت 

15/2   744  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (Nigella Sativa) گیاه دارویی سیاه دانه هادها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 6-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت

 293/4 3 498/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 188/4 1 422/4 444 امکان کشت مکانیزه

 329/4 3 444/4 94 های تحقیقاتیانجام پروژه

 188/4 1 422/4 444 کشی خانگیهای روغنپتانسیل ایجاد کارگاه

 139/4 1 444/4 94 وجود دستورالعمل فنی کشت سیاه دانه

 نقاط ضعف

 498/4 4 498/4 84 برداشت حساس و دشوار

 444/4 4 444/4 94 نبود بذر اصلاح شده در بازار داخلی

 224/4 2 444/4 94 فرآوری و بسته بندی محدود در استان

 422/4 4 422/4 444 نبود زنجیره ارزش این گیاه در استان

59/2   824  جمع  

هافرصت  

 129/4 1 447/4 94 با اقلیم استانسازگاری 

 254/4 3 483/4 74 نیاز آبی متوسط

 286/4 3 495/4 84 بازار رو به رشد داخلی و صادراتی

 286/4 3 495/4 84 مصرف خوراکی زیاد

 254/4 3 483/4 74 امکان کشت تناوبی با محصولاتی مانند گندم

 286/4 3 495/4 84 قابلیت فرآوری

 176/4 1 449/4 444 اقلیمی و خشکسالی با توجه به نیاز آبی کم سیاهدانهتغییرات 

 129/4 1 447/4 94 پتانسیل افزایش سطح زیرکشت با توجه به نیاز بازار در استان

 تهدیدها
 447/4 4 447/4 94 نوسان قیمت بازار

 447/4 4 447/4 94 فروش فله ای و بدون برند

94/2   814  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (.Malva spp) گیاه دارویی پنیرک هاها و تهدیدنقاط قوت، ضعف، فرصت 1-5جدول 

شرح                                                   
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 393/4 3 434/4 84 کشاورزانتجربه، مهارت و دانش بومی 

 656/4 1 461/4 444 ایجاد اشتغال محلی بالاخص زنان روستایی

 نقاط ضعف

 418/4 4 418/4 94 عدم برداشت مکانیزه و بالایودن هزینه های کارگری

 418/4 4 418/4 94 نبود بذر اصلاح شده یا استاندارد

 434/4 4 434/4 84 یاهگعدم دقت کافی در برداشت گل به دلیل حساس بودن 

 262/4 2 434/4 84 محدودیت در فرآوری صنعتی

418/4 94 نبود دستورالعمل فنی کشت پنیرک   4 418/4  

89/4   644  جمع  

هافرصت  

 353/4 3 448/4 444 سازگاری با شرایط اقلیمی استان

 348/4 3 446/4 94 بازار رو به رشد این گیاه

 353/4 3 448/4 444 و داروسازی تقاضای بالا در طب سنتی

 174/4 1 448/4 444 پتانسیل صادرات به کشورهای منطقه

 174/4 1 448/4 444 تعداد دفعات بالای برداشت در طول سال

 تهدیدها

 446/4 4 446/4 94 تغییرات اقلیمی و بارندگی نامنظم

 446/4 4 446/4 94 نبود برند ملی یا منطقه ای برای محصول

 446/4 4 446/4 94 نیاز نسبتا بالای آبی

 446/4 4 446/4 94 نوسانات شدید نرخ ارز

39/2   854  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (.Echium spp) گیاه دارویی گل گاوزبان هادها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 8-5جدول 

شرح                                                   
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت

 353/4 3 448/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 529/4 1 432/4 94 ایجاد اشتغال محلی بالاخص زنان روستایی

 353/4 3 448/4 84 پتانسیل برداشت چند ساله

 529/4 1 432/4 94 دستورالعمل فنی کشت گل گاوزبانوجود 

 نقاط ضعف

 432/4 4 432/4 94 ودن هزینه های کارگریبعدم برداشت مکانیزه و بالا

 448/4 4 448/4 84 نبود بذر اصلاح شده سازگار به منطقه

 432/4 4 432/4 94 نیاز به مراقبت های خاص در کاشت و داشت

 235/4 2 448/4 84 بازاریابی مؤثرنبود شبکه توزیع و 

38/2   684  جمع  

هافرصت  
 727/4 1 482/4 444 ارزش دارویی بالا

 655/4 1 461/4 94 افزایش گرایش عمومی به مصرف گیاهان دارویی

 تهدیدها

 482/4 4 482/4 444 حساسیت بالای گیاه نسبت به تغییرات دمایی و رطوبت

 415/4 4 415/4 84 ترکوهی یا وارداتی ارزان هایعدم رقابت موثر با گونه

 327/4 2 461/4 94 های فصلیوجود آفات و بیماری

 461/4 4 461/4 94 نیاز آبی نسبتا بالا 

24/2   554  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (Foeniculum vulgare) دارویی رازیانهگیاه ها دها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 9-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 

 727/4 1 482/4 444 وجود زنجیره ارزش

 136/4 3 415/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی کشاورزان

 727/4 1 482/4 444 مالکانپتانسیل کشت مکانیزه توسط بزرگ 

 727/4 1 482/4 444 وجود دستورالعمل فنی کشت رازیانه

 نقاط ضعف

 327/4 2 461/4 94 ایشده بومی یا منطقهنبود ارقام اصلاح

محدودیت دانش فنی کشاورزان درزمینه روشهای مدیریت 

 نوین مزرعه
84 415/4 2 294/4 

21/3   554  جمع  

هافرصت  

 546/4 1 427/4 444 خشک خراسان رضویاقلیم نیمه سازگاری با

جایگزین مناسب محصولاتی مانند خربزه و پسته به دلیل 

 و مقاومت بالا به شوری ترکم نسبتا نیاز آبی
444 427/4 1 546/4 

 341/4 3 444/4 84 ارزش اقتصادی متوسط

ها، داروها و صنایع رشد فزاینده مصرف داخلی در دمنوش

 غذایی
94 441/4 3 312/4 

 156/4 1 441/4 94 پتانسیل بالا برای صادرات دانه، پودر و اسانس رازیانه

 156/4 1 441/4 94 امکان کشت درتناوب با محصولاتی مانند حبوبات و غلات

 تهدیدها

 444/4 4 444/4 84 وابستگی نسبتاً شدید به نوسانات ارز

 441/4 4 441/4 94 عدم همزمانی رسیدگی دانه ها

 477/4 2 489/4 74 های شایعوجود آفات و بیماری

96/2   794  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 (Rosa damascena) محمدیگیاه دارویی گل ادهها و تهدینقاط قوت، ضعف، فرصت 14-5جدول 

شرح                                                   
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت
 

های مناسب نهال گل محمدی با کیفیت اسانس وجود رقم

 بالا
444 432/4 3 395/4 

وجود تعداد بالای کارخانجات فرآوری گل محمدی در 

 استان
94 448/4 1 171/4 

 395/4 3 432/4 444 در کاشت گل محمدیوجود مهارت کافی 

 526/4 1 432/4 444 وجود دستورالعمل فنی کشت گل محمدی

 نقاط ضعف

 448/4 4 448/4 94 نیاز به نیروی انسانی زیاد هنگام برداشت

 445/4 4 445/4 84 برای ایجاد مزرعه گذاری اولیه نسبتاً بالاسرمایه

تاثیر آن بر عملکرد عدم توجه به کیفیت آب و خاک و 

 کمی و کیفی اسانس
444 432/4 4 432/4 

 432/4 4 432/4 444 فقدان استاندارد تعریف شده در فرآوری مناسب صادرات

28/2   764  جمع  

هافرصت  

 341/4 3 444/4 84 افزایش جهانی تقاضا برای محصولات طبیعی و سالم

 341/4 3 444/4 84 قابلیت ایجاد صنایع تبدیلی کوچک و متوسط

امکان ایجاد اشتغال در مناطق محروم از طریق برداشت و 

 فرآوری
94 441/4 1 156/4 

دار در اقلیم های بازده و شیب قابل کشت در اراضی کم

 خشک خشک و نیمه
94 441/4 1 156/4 

 تهديدها

بویژه ) نوسانات بازار و وابستگی به صادرات غیرمستقیم

 (برای اسانس
94 441/4 4 441/4 

 427/4 4 427/4 444 نیاز آبی نسبتا بالا

 427/4 4 427/4 444 هاحساسیت شدید به آفات و بیماری

 477/4 2 489/4 74 ای محصول بدون برندقاچاق و فروش فله

 441/4 4 441/4 94 محدویت زمانی برداشت در طول روز

48/2   794  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 (.Allium sp) گیاه دارویی موسیرها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 11-5جدول 

  شرح                                                 
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت

 111/4 3 418/4 84 برداران استانبهره تجربه و دانش فنی کافی در بین

توصیه و ترویج کشت موسیر در باغات استان توسط 

 مدیریت باغبانی
94 467/4 1 667/4 

 714/4 1 485/4 444 وجود دستورالعمل فنی کشت

امکان کشت مکانیزه توسط ماشین آلات سیب زمینی کار و 

 یا زعفران کار
444 485/4 1 714/4 

 نقاط ضعف
 434/4 4 434/4 74 فقدان زنجیره ارزش موسیر

 485/4 4 485/4 444 عدم وجود صنایع تبدیلی و تکمیلی در سطح استان

94/2   514  جمع  

هافرصت  

 168/4 1 447/4 94 ارزش غذایی و دارویی بالا

 168/4 1 447/4 94 افزایش تقاضای بازار داخلی

 273/4 3 494/4 74 هامقاومت نسبی به آفات و بیماری

 549/4 1 434/4 444 امکان کشت در باغات

 549/4 1 434/4 444 کوهستانیای و نیمهقابل کشت در اراضی کوهپایه

پتانسیل ایجاد برندهای محلی برای عرضه موسیر با هویت 

 ایمنطقه
64 478/4 3 231/4 

 تهدیدها

 248/4 2 441/4 84 کاهش منابع آبی و تغییرات اقلیمی

 447/4 4 447/4 94 رقابت شدید با موسیر وارداتی از سایر استانها

 231/4 2 447/4 94 حساسیت و نیاز به مراقبت بالا در زمان برداشت

41/3   774  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (Hibiscus sabdariffa) دارویی چای ترشگیاه ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 12-5جدول 

شرح                                                    
ضريب  ضريب

 نرمال

نمره  نمره

 نهايي

قوتنقاط   

 558/4 3 486/4 84 امکان صادرات کاسبرگ با ارزش افزوده بالا

تمایل بالای بهره برداران برای کشت این گیاه در مناطق 

 جنوبی استان
94 249/4 1 837/4 

 934/4 1 233/4 444 وجود دستورالعمل فنی کشت چای ترش

ضعفنقاط   

نبود ارقام بومی و کمبود تجربه محلی در کاشت و 

 .برداشت
84 486/4 4 486/4 

 372/4 2 486/4 84 فقدان بازار منسجم و پایدار برای فروش محصول در استان

88/2   134  جمع  

هافرصت  

مناسب برای پنبه )مقاوم به خشکی در مناطق جایگزین 

 گرمسیری استان(
444 445/4 1 164/4 

 276/4 3 492/4 84 امکان کشت در اراضی کوچک مقیاس

 141/4 1 443/4 94 افزایش آگاهی عمومی نسبت به فواید چای ترش

 344/4 3 443/4 94 بازار مناسب مصرف رو به رشد چای ترش

 214/4 3 484/4 74 متعدددارای خواص درمانی 

ردن و کامکان توسعه صنایع کوچک تبدیلی برای خشک

 بندی در روستاهابسته
94 443/4 1 141/4 

 تهدیدها

 443/4 4 443/4 94 ریسک اقلیمی بالا برای کشت در خراسان رضوی

 247/4 2 443/4 94 حساسیت به سرما، باد و نوسانات شدید دمایی

 هایوارداتی یا تولید شده در استانرقابت با چای ترش 

 جنوبی
84 492/4 2 481/4 

های قارچی در صورت بالا بودن رطوبت یا آفات و بیماری

 کشی ضعیف خاکزه
94 443/4 2 247/4 

82/2   874  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (Aloe vera) گیاه دارویی آلوئه ورا تهدیدها درها و نقاط قوت، ضعف، فرصت 13-5جدول 

شرح                                                    
ضريب  ضريب

 نرمال

نمره  نمره

 نهايي

 نقاط قوت  

 144/4 3 433/4 84 توصیه و ترویج کشت آلوئه ورا توسط مدیریت باغبانی

 167/4 1 447/4 74 امکان فرآوری محدود محصول و ایجاد ارزش افزوده

 667/4 1 467/4 444 وراوجود دستورالعمل فنی کشت آلوئه

 نقاط ضعف

 454/4 4 454/4 94 حساسیت بالا نسبت به زمان برداشت و فرآوری

های آماده محدودیت در بازارهای داخلی برای فرآورده

 وراآلوئه
94 454/4 4 454/4 

 کشاورزان برای کشتنبود آموزش و آگاهی کافی در بین 

 تجاری
84 433/4 2 267/4 

 454/4 4 454/4 94 ضعف در زنجیره ارزش

25/2   644  جمع  

هافرصت  

 379/4 1 495/4 94 خشکسازگاری با اقلیم خشک و نیمه 

 124/4 1 445/4 444 بازار مصرف بالا در صنایع دارویی، آرایشی و بهداشتی

 253/4 3 481/4 84 ها و آفاتمقاومت به بیماری

 379/4 1 495/4 94 چند ساله با قابلیت تولید بالا

 379/4 1 495/4 94 پتانسیل صادرات به بازارهای جهانی

 تهدیدها

 468/4 2 481/4 84 حساسیت نسبت به تغییرات شدید اقلیمی و نوسانات دما

رقابت با تولیدات وارداتی و محصولات مشابه از سایر 

 هااستان
74 471/4 2 417/4 

های گذاری اولیه بالا برای ایجاد سیستمنیاز به سرمایه

 آبیاری مناسب
94 495/4 4 495/4 

 495/4 4 495/4 94 نوسانات قیمت بازار

 468/4 2 481/4 84 های با زهکشی نامناسبمحدودیت کشت در خاک

های تونلی در سطح محدو بودن کشت صرفاً در گلخانه

 استان
94 495/4 4 495/4 

58/2   954  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته



 

53 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 (.Capsicum annuum L) گیاه دارویی فلفل قرمزها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 14-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   

 655/4 1 461/4 94 پتانسیل ایجاد صنایع تبدیلی

 727/4 1 482/4 444 وجود زنجیره ارزش گیاه در استان

 655/4 1 461/4 94 وجود تکنولوژی مناسب برای خشک کردن فلفل قرمز

ضعفنقاط   461/4 4 461/4 94 عدم خلوص محصول نهایی 

 461/4 4 461/4 94 قرمز عدم تهیه دستورالعمل فنی کشت فلفل

 461/4 4 461/4 94 هزینه بالای تولید به دلیل عدم مکانیزاسیون

53/2   554  جمع  

هافرصت  

 375/4 3 425/4 84 رشد تقاضا در بازارهای جهانی

 375/4 3 425/4 84 به کشورهای همسایه یصادرات پتانسیل

 375/4 3 425/4 84 درآمد بالا

نوسانات قیمت بازار ثابت و عدم  94 414/4 3 122/4 

 تهدیدها

 414/4 4 414/4 94 تغییرات اقلیمی و نوسانات دما

 249/4 2 449/4 74 حساسیت به سرما و یخبندان

 249/4 2 449/4 74 حساسیت بالا نسبت به حاصلخیزی خاک

 254/4 2 425/4 84 هاحساسیت بالا به آفات و بیماری

38/2   614  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (.Satureia montana L) گیاه دارویی مرزه ها و تهدیدها درنقاط قوت، ضعف، فرصت 15-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

 نقاط قوت

 515/4 3 482/4 84 بومی کشاورزان مهارت و دانش

 515/4 3 482/4 84 وجود صنایع خشک کن و بسته بندی

 641/4 3 245/4 94 تولید بذور اصلاح شده

 682/4 3 227/4 444 وجود دستورالعمل فنی کشت مرزه

ضعفنقاط   245/4 4 245/4 94 هزینه بالای کشت 

59/2   114  جمع  

 فرصت

 274/4 3 494/4 84 دارویی و خوراکیخواص دارا بودن 

 141/4 1 444/4 94 پتانسیل صادرات به کشورهای همسایه و جهانی

 274/4 3 494/4 84 دوره رشد کوتاه

 274/4 3 494/4 84 امکان کشت مخلوط با فلفل

 236/4 3 479/4 74 امکان کشت در مناطق گرم با شوری پایین

 تهدیدها

 484/4 2 494/4 84 تغییرات اقلیمی

 444/4 4 444/4 94 نیاز به خاک با زهکشی مناسب

 484/4 2 494/4 84 شوری خاک

 444/4 4 444/4 94 نیاز آبی بالا

 457/4 2 479/4 74 نوسانات قیمت

حساس بودن به تقویم زمانی برداشت جهت حفظ کیفیت و 

 عطر
84 494/4 4 494/4 

47/2   894  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (.Lallemantia sp))تخم شربتی( گیاه دارویی بالنگوها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 16-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   
 889/4 1 222/4 444 خرمنکوب تخصصی نبودن ماشیدارا 

 889/4 1 222/4 444 صادرات محصول به کشورهای حاشیه خلیج فارس و عراق

ضعفنقاط   

 356/4 2 478/4 84 حساسیت نسبت به مدیریت مزرعه

 356/4 2 478/4 84 آلات برداشت تخصصینبود ماشین

 244/4 4 244/4 94 عدم وجود دستورالعمل فنی کشت بالنگو

69/2   154  جمع  

هافرصت  

 342/4 3 441/4 84 نیاز آبی متوسط

 168/4 1 447/4 94 دوره رشد کوتاه

 168/4 1 447/4 94 ای بالاخواص دارویی و تغذیه

 146/4 1 441/4 84 محورافزایش تقاضا در صنایع نوشیدنی و سلامت 

 342/4 3 441/4 84 قیمت مناسب

 168/4 1 447/4 94 افزوده بالافرآوری و ایجاد ارزشامکان 

 تهدیدها

 447/4 4 447/4 94 حساس نسبت به نوسانات بارندگی )بارندگی تیر(

 248/4 2 441/4 84 های خشکنوسان عملکرد در سال

 447/4 4 447/4 94 حساسیت بالا نسبت به بیماری بوته میری

88/2   774  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 

 
 

 موقعیت استراتژیک گیاهان دارویی در اراضی زراعی 1-5 شکل
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 های دارویی منتخب در اراضی مرتعی استانجداول سوات گونه
 (.Ferula spp)آنغوزه تلخ و شیرین گیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 11-5جدول 

شرح                                   
ضريب  ضريب

 نرمال

نمره  نمره

 نهايي

نقاط 

 قوت

 142/4 1 443/4 444 های مرتعداری )تلفیقی و چندمنظوره(تهیه و اجرای طرح

 217/4 3 482/4 84 برداران آنغوزهتجربه، مهارت و دانش بومی بهره

 217/4 3 482/4 84 کارشناسان مجرب و محققین متخصصوجود 

 374/4 1 493/4 94 های فروست دارهای فنی تدوین شده و طرحوجود دستورالعمل

 142/4 1 443/4 444 این گونه هایشگاهیرو یو سامانده ییشناسا

 217/4 3 482/4 84 تاکید و حمایت نسبی وزارت جهاد کشاورزی از گیاهان دارویی کم آب طلب

 217/4 3 482/4 84 دسترسی آسان به مجوزهای مربوطه برای بهره بردای از مرتع

نقاط 

 ضعف

عدم توانایی فنی و دانش لازم در تولید محصولات فرآوری شده دارای ارزش افزوده 

 بالا
94 493/4 4 493/4 

 493/4 4 493/4 94 های استاندارد، کارخانجات مجهز و پیشرفتهکمبود آزمایشگاه

های بانکی و مالی ها و محدودیتتحریمالمللی قوی و وجود فقدان روابط بین

 المللیبین
444 443/4 4 443/4 

 465/4 2 482/4 84 فقدان ترمینال صادراتی تخصصی گیاهان دارویی در سطح استان

61/2   974  جمع  

هافرصت  

 144/4 1 444/4 444 اقلیم و شرایط اکولوژیکی مناسب

 364/4 1 494/4 94 های متنوع از این جنس و کم آب طلب بودنوسعت زیاد رویشگاه و وجود گونه

 364/4 1 494/4 94 بالابودن کمیت و کیفیت اسانس و صمغ این گونه و محصول سالم و متنوع

 364/4 1 494/4 94 های آنغوزهوجود بازار مناسب خارجی و داخلی و فرآورده

 214/4 3 484/4 84 های تحقیقاتی گیاه آنغوزه در استانعلمی و بخشوجود انجمن 

 هایهای محیطی از جمله خشکی، شوری و تنشمقاوم بودن گیاهان دارویی به تنش

 زنده
444 444/4 1 144/4 

 تهدیدها

 494/4 4 494/4 94 ناشی از تغییرات اقلیمی و عوامل انسانیناپایداری در کیفیت و مقدار تأمین 

 444/4 4 444/4 444 های طبیعیرویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصهبرداری بیبهره

 494/4 4 494/4 94 وجود تحریم های اقتصادی و انحصاری بودن صادرات

 484/4 2 494/4 94 فروش فله ای و عدم وجود بسته بندی مناسب و استاندارد تعریف شده

حاکمیتی از ارزش محصولات دارویی و حفاظت از عدم درک صحیح دستگاه های 

 عرصه های طبیعی
84 484/4 2 464/4 

71/2   4444  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 (Ferula golbaniflua) باریجهگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 18-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   

 563/4 1 414/4 444 های گونه باریجهتهیه و اجرای طرح مرتعداری )تلفیقی( و شناسایی رویشگاه

 547/4 1 427/4 94 نگهداری باریجهبرداری و و برداران در زمینه بهرهداشتن تجربه و دانش بومی فنی بهره

 547/4 1 427/4 94 های فنیوجود متخصصین با تجربه و دانش و همچنین دستورالعمل

 547/4 1 427/4 94 های طبیعیبرداری از عرصهکوتاه بودن زمان گرفتن مجوز بهره

 547/4 1 427/4 94 برداری باریجه از مراتعوجود دستورالعمل کشت و بهره

 نقاط ضعف

 427/4 4 427/4 94 ضعف در صنایع مختلف تبدیلی و تکمیلی برای ورود به بازارهای خارجی

 225/4 2 443/4 84 فقدان سامانه رصد ملی در زنجیره ارزش باریجه

 225/4 2 443/4 84 فقدان ترمینال صادراتی

47/3   744  جمع  

هافرصت  

 533/4 1 433/4 444 اکولوژیکی مناسبهای منحصر به فرد و شرایط رویشگاه

 533/4 1 433/4 444 کمیت و کیفیت بالای صمغ باریجه

 533/4 1 433/4 444 های محیطیمقاوم بودم به کم آبی و شرایط تنش

 533/4 1 433/4 444 وجود بازار مناسب در داخل و خارج کشور

 المللی و داخلی و وجود انجمن علمی و های بینها، همایشبرگزاری نمایشگاه

 84 های تحقیقاتی گیاهان داروئیبخش
447/4 

3 
324/4 

 تهدیدها

 243/4 2 447/4 84 تغییر اقلیم و خشکسالی

 424/4 4 424/4 94 فروشی قاچاق و خام

 433/4 4 433/4 444 برداری غیراصولی و تخریب رویشگاهبهره

92/2   754  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 (.Astragalus spp) های مولد کتیراگونگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 19-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

نقاط 

 قوت

ممیزی و تهیه طرح مرتعداری )طرح مرتعداری تلفیقی( برای اکثر مراتع 

 استان
94 445/4 1 149/4 

 279/4 3 493/4 84 برداری از کتیرادانش بومی و متخصصین بهره

 149/4 1 445/4 94 برداران به مشارکت و اصلاح و توسعه پوشش گیاهیتمایل بهره

 211/4 3 484/4 74 برداریبهرهدسترسی آسان و کوتاه به مجوزهای 

 149/4 1 445/4 94 وجود صنایع تبدیلی در داخل

 149/4 1 445/4 94 زارهاهای تولید کتیرا و سطح گونآمار دقیق از گونه

 149/4 1 445/4 94 زارهای استانبرداری فنی کتیرا از گونوجود دستورالعمل بهره

نقاط 

 ضعف

 486/4 2 493/4 84 بردارانکمبود آموزش بهره

 445/4 4 445/4 94 نبود ترمینال و پالایشگاه برای صادرات محصول فرآوری شده

 445/4 4 445/4 94 عدم برندسازی

4/3   864  جمع  

هافرصت  

 588/4 1 417/4 444 های متعدد تولید کتیراوجود گونزارها و گونه

 529/4 1 432/4 94 انیک و منحصر به فردگتولید محصول سالم، ار

 529/4 1 432/4 94 های محیطی و کم آبیهای کتیرا به تنشمقاوم بودن گونه

 353/4 3 448/4 84 اثرات درمانی و صنعتی زیاد

 تهدیدها

 432/4 4 432/4 94 تخریب اکوسیستم و تیغ زنی نامناسب

 235/4 2 448/4 84 تحریم و نوسانات ارزی

 246/4 2 443/4 74 نهادهای نظارتی در اجرایی شدن قوانین بازدارنده ضعف

 235/4 2 448/4 84 خام فروشی و قاچاق

84/2   684  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

  (.Eremurus sp) سریشگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 24-5جدول 

شرح                                                    
ضری

 ب

ضریب 

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   
 613/4 1 464/4 94 برداریهای قابل بهرهتهیه طرح مرتعداری )تلفیقی( و شناسایی رویشگاه

 129/4 3 413/4 84 وجود کارشناسان مجرب و افراد بومی با تجربه )دانشی فنی بومی(

ضعفنقاط   

 286/4 2 413/4 84 بهره بردارانکمبود آموزش و دانش تخصصی 

 464/4 4 464/4 94 فقدان بانک اطلاعاتی در حوزه عرضه، تقاضا، بازار سریش

 254/4 2 425/4 74 فقدان دستورالعمل فنی علمی مدون

 254/4 2 425/4 74 فقدان صنایع تبدیلی و فرآوری گیاه برای صادرات

 286/4 2 413/4 84 هزینه بالای برداشت و نیروی کار زیاد

34/2   564  جمع  

هافرصت  

 144/4 3 433/4 444 های منحصر به فرد و دارای کیفیت بالارویشگاه

 184/4 1 424/4 94 کاربردهای چندگانه داروئی، صنعتی و خوراکی

 324/4 3 447/4 84 ها گیاهان داروئینمایشگاهبرگزاری همایش های بین المللی و داخلی و برگزاری 

 تهدیدها

 243/4 2 447/4 84 خشکسالی و تغییر اقلیم

 424/4 4 424/4 94 بهره برداری بی رویه، غیرقانونی و بدون مجوز

 243/4 2 447/4 84 بوته کنی و تخریب مراتع

 243/4 2 447/4 84 ضعف نهادهای نظارتی در اجرایی شدن قوانین بازدارنده

 487/4 2 493/4 74 تحریم و مشکلات مربوط به بازار و صادرات

17/2   754  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 (Teucrium polium)کلپوره  گیاه داروییها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 21-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

نقاط 

 قوت

 387/4 1 497/4 94 شناسایی رویشگاه و پراکنش زیاد در اکثر مراتع

 387/4 1 497/4 94 های بهره برداری )مرتعداری و تلفیقی(تدوین طرح

 226/4 3 475/4 74 بردار با تجربهعدم نیاز به بهره

 226/4 3 475/4 74 برداری چندمنظورهبهره

نقاط 

 ضعف

 472/4 2 486/4 84 بهره بردارانکمبود آموزش و دانش تخصصی 

 497/4 4 497/4 94 فقدان بانک اطلاعاتی در حوزه مقدار تولید، عرضه، تقاضا، بازار و ...

 497/4 4 497/4 94 به بازارهای خارجیضعف در صنایع مختلف تبدیلی و تکمیلی برای ورود 

 472/4 2 486/4 84 عدم توانایی فنی و دانش در تولید محصولات فرآوری شده دارای ارزش افزوده بالا

 497/4 4 497/4 94 کمبود کارخانجات مجهز و پیشرفته در زمینه صنایع تبدیلی و تکمیلی

 497/4 4 497/4 94 نبودن و هزینه بالای برداشت مکانیزه

 497/4 4 497/4 94 برداری اصولیفقدان دستورالعمل فنی در زمینه بهره

45/2   934  جمع  

هافرصت  

 563/4 1 414/4 444 آبی سازگاری بالا گیاه کلپوره با شرایط خشکی و کم

 547/4 1 427/4 94 ایکاربرد و استفاده چندمنظوره داروئی، خوراکی و ادویه

 338/4 3 443/4 84 سالم بودنکیفیت مناسب و 

 547/4 1 427/4 94 های طبیعی و دردسترس در استان )اندمیک و بومی بودن(وجود رویشگاه

 تهدیدها

 427/4 4 427/4 94 های گیاهیبرداری بی رویه و از بین بردن پایهبهره

 427/4 4 427/4 94 فروش فله ای و عدم وجود بسته بندی مناسب و استاندارد تعریف شده

 443/4 4 443/4 84 تحریم و مشکلات مربوط به صادرات و بازاریابی

 427/4 4 427/4 94 قاچاق و ضعف نظارتی در جلوگیری از تخریب رویشگاه

14/2   744  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (.Nepeta spp) پونه سایگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 22-5جدول 

  شرح                                                 
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

نقاط 

 قوت

 594/4 1 418/4 94 برداریشناخت رویشگاه و طرح بهره

 393/4 3 434/4 84 بندی و اقتصادیدستورالعمل فنی برداشت، بسته

نقاط 

 ضعف

 262/4 2 434/4 84 برداری و شناخت گونههای مهارتی در زمینه بهرهکمبود آموزش

 418/4 4 418/4 94 کمبود کارخانجات مجهز و پیشرفته فرآوری و صنایع تبدیلی

 418/4 4 418/4 94 های تخصصی استانداردکمبود آزمایشگاه

 418/4 4 418/4 94 ضعف در کسب مهارت های بازاریابی مدرن

 418/4 4 418/4 94 در استان پونه سایفقدان زنجیره ارزش کامل 

81/4   644  جمع  

هافرصت  

 333/4 1 483/4 94 بی متوسطآزارها و نیاز سازگار با شرایط اقلیمی دیم

 333/4 1 483/4 94 بازده در استان شده و کم زارهای رهاوسعت زیاد مراتع دیم

 333/4 1 483/4 94 کمیت و کیفیت اسانسبالابودن 

 374/4 1 493/4 444 های زندههای محیطی از جمله خشکی، شوری و تنشمقاوم بودن به تنش

 222/4 3 471/4 84 آب طلب بودن و فضای سبز شهری( افزایش اقبال عمومی جهانی )کم

 تهدیدها

 483/4 4 483/4 94 خشکسالی و تغییر اقلیم

 493/4 4 483/4 444 برداری غیراصولیرویشگاه و بهرهتخریب 

 483/4 4 483/4 94 ناشی از تغییرات اقلیمی و عوامل انسانیناپایداری در کیفیت و مقدار تأمین 

 483/4 4 483/4 94 وجود تحریم های اقتصادی و انحصاری بودن صادرات

برداری از در بهرهضعف نهادهای نظارتی در اجرایی شدن قوانین بازدارنده 

 مراتع
94 483/4 4 483/4 

فروش فله ای و خام و برداشت غیرقانونی و یا بدون مجوز و عدم وجود 

 بندی مناسب و استاندارد تعریف شدهبسته
94 483/4 4 483/4 

32/2   4484  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته

 

 



 

63 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (.Rheum spp)ریواس گیاه دارویی ها و تهدیدها در ضعف، فرصت نقاط قوت، 23-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   

 139/4 1 444/4 94 تدوین و اجرای طرح مرتعداری )چندمنظوره و تلفیقی(

 293/4 3 498/4 84 ریواسبرداری از دانش بومی و متخصصین بهره

 394/4 1 498/4 84 برداران به استفاده چندمنظوره از مراتعتمایل بهره

 139/4 1 444/4 94 برداریدسترسی آسان و کوتاه به مجوزهای بهره

ضعفنقاط   

 495/4 2 498/4 84 بهره بردارانکمبود آموزش و دانش تخصصی 

 444/4 4 444/4 94 فرآورینبود دستورالعمل فنی برداشت، کاشت و 

 444/4 4 444/4 94 های طبیعیبرداری از عرصهفقدان نهادهای نظارتی بهره

 444/4 4 444/4 94 بندی، تبدیلی و فرآوری برای ورود به بازارهای خارجیضعف در صنایع بسته

 474/4 2 485/4 74 سازی و فقدان زنجیره ارزش های تحقیقاتی اهلیعدم انجام پروژه

14/2   824  جمع  

هافرصت  

 644/4 1 454/4 94 زارهای منحصر به فردو و با پراکنش قابل قبول وجود ریواس

 154/4 3 454/4 94 بودن آب طلب های محیطی و کممقاوم بودن به تنش

 144/4 3 433/4 84 کاربردهای چندگانه داروئی، صنعتی و خوراکی

 354/4 3 447/4 74 هاالمللی و داخلی و برگزاری نمایشگاههای بین برگزاری همایش

 تهدیدها

 467/4 4 467/4 444 برداشت غیراصولی و تخریب رویشگاه

 454/4 4 454/4 94 های طبیعیناپایداری در تامین و تولید از عرصه

 267/4 2 433/4 84 فروش فله، عدم فراوری و ارزآوری

38/2   4444  جمع  
               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (Salvia leriifolia) نوروزکگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 24-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   
 547/4 1 427/4 94 )نقشه پراکنش گونه در سطح استان( هااخت رویشگاهنش

 154/4 1 443/4 84 برداری و فرآوریداشتن دستورالعمل فنی بهره

ضعفنقاط   

 225/4 2 443/4 84 فقدان بانک اطلاعاتی از عرضه، تقاضا، بازار

 414/4 4 414/4 444 عدم وجود بذر استاندارد و شناسنامه دار

 427/4 4 427/4 94 مختلف تبدیلی و تکمیلیضعف در صنایع 

 427/4 4 427/4 94 عدم توانایی فنی و دانش در فرآوری دارای ارزش افزوده بالا

 427/4 4 427/4 94 کمبود کارخانجات مجهز و پیشرفته در زمینه صنایع تبدیلی

 427/4 4 427/4 94 های تخصصی استانداردکمبود آزمایشگاه

83/4   744  جمع  

هافرصت  

 156/4 1 441/4 94 زارهای رهاشدهنیازآبی کم و مناسب برای دیم

 156/4 1 441/4 94 زارهای مناسب کشت این گونهوجود سطح وسیعی از دیم

 156/4 1 441/4 94 بالابودن کمیت و کیفیت اسانس )مصارف مختلف در صنایع(

 266/4 3 489/4 74 سالم و ارگانیک بودن

 تهدیدها

 441/4 4 441/4 94 های نظارتیتخریب رویشگاه و ضعف دستگاه

 427/4 4 427/4 444 خشکسالی و تغییر اقلیم

 441/4 4 441/4 94 های فرآوری و صنایع تبدیلیبالابودن هزینه

 441/4 4 441/4 94 مشکلات مربوط به تحریم و صنایع نوین تبدیلی

14/2   794  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (Seidlitzia rosmarinus) اشنانگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 25-5جدول 

شرح                                                   
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

قوتنقاط   

 515/4 1 436/4 94 نقشه پراکنش و رویشگاهشناخت و تهیه 

 361/4 3 424/4 84 برداریدانش بومی و فنی در بهره

 361/4 3 424/4 84 دسترسی آسان و کوتاه به مجوزهای برداشت

ضعفنقاط   

 436/4 4 436/4 94 بردارانعدم شناخت و کاربردهای گوناگون توسط بهره

 436/4 4 436/4 94 زنجیره ارزشو فقدان دستورالعمل فنی علمی مدون 

 212/4 2 424/4 84 ضعف در صنایع مختلف تبدیلی و تکمیلی

 212/4 2 424/4 84 عدم توانایی فنی و دانش لازم در فرآوری آن

 242/4 2 446/4 74 کمبود کارخانجات مجهز و پیشرفته در زمینه صنایع تبدیلی

21/2   664  جمع  

هافرصت  

 374/4 3 423/4 444 های استانقابل قبول بودن رویشگاهوسعت زیاد و 

 374/4 3 423/4 444 توقع بودن سازگاری بالا با شرایط خشکی و کم

 333/4 3 444/4 94 های زندههای محیطی شوری و تنشمقاوم بودن به تنش

 374/4 3 423/4 444 دردسترس بودن رویشگاه و استفاده چندمنظوره صنعتی

 تهدیدها

 444/4 4 444/4 94 بهره برداری بی رویه، غیرقانونی و بدون مجوز

 498/4 2 499/4 84 وجود تحریم های اقتصادی

 499/4 4 499/4 84 بوته کنی و تخریب رویشگاه

 498/4 2 499/4 84 های فرآوری و صنایع تبدیلیبالابودن هزینه

38/2   844  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (.Thymus spp) آویشنگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 26-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

نقاط 

 قوت

 624/4 1 455/4 94 تلفیقی و شناخت رویشگاه گونههای مرتعداری تدوین طرح

 141/4 3 438/4 84 تجربه، مهارت و دانش بومی بهره برداران

 141/4 3 438/4 84 های فنی تدوین شدهوجود دستورالعمل

 141/4 3 438/4 84 دسترسی آسان به مجوزهای مربوطه برای بهره بردای از مرتع

نقاط 

 ضعف

 455/4 4 455/4 94 اطلاعاتی در حوزه تامین، عرضه، تقاضا، بازار و ...فقدان بانک 

 276/4 2 438/4 84 ضعف در بازاریابی و صادارت

 276/4 2 438/4 84 نبودن هزینه زیاد برداشت بدلیل مکانیزه

57/2   584  جمع  

هافرصت  

 193/4 1 423/4 94 ف(مختلافزایش تقاضا داخلی و جهانی )مصارف متعدد و متنوع در صنایع 

 518/4 1 437/4 444 کم توقع بودن و مقاوم به آفات و امراض

 193/4 1 423/4 94 های متنوع گیاهی داروئی، صنعتی و خوراکی منحصر به فردوجود گونه

 518/4 1 437/4 444 بالابودن کمیت و کیفیت اسانس و ترکیبات اسانس

 518/4 1 437/4 444 متنوعپتانسیل عرضه محصول سالم و 

 تهدیدها

 423/4 4 423/4 94 خشکسالی، تغییر اقلیم و تخریب رویشگاه

 249/4 2 444/4 84 های طبیعیبهره برداری بی رویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصه

 249/4 2 444/4 84 فروش فله ای و عدم وجود بسته بندی مناسب و استاندارد تعریف شده

49/3   734  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 (Capparis spinosa) کورگیاه دارویی ها و تهدیدها در نقاط قوت، ضعف، فرصت 21-5جدول 

شرح                                                    
ضریب  ضریب

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

نقاط 

 قوت

 644/4 1 453/4 94 برداریبرداران به مشارکت در کاشت و بهره تمایل بهره

 147/4 3 436/4 84 دانش بومی در زمینه فراوری محصولات غذایی

 147/4 3 436/4 84 تدوین و داشتن دستورالعمل فنی

نقاط 

 ضعف

 274/4 2 436/4 84 بردارانکمبود آموزش بهره

 453/4 4 453/4 94 نبود صنایع تبدیلی

 453/4 4 453/4 94 هامهاجم بودن و داشتن اثر بر روی سایر گونه

 274/4 2 436/4 84 فقدان بانک اطلاعاتی در حوزه تامین، عرضه، تقاضا، بازار

27/2   594  جمع  

هافرصت  

 515/4 3 482/4 444 آبی و افات و امراض های محیطی خشکی، کمای مقاوم به تنشگونه

 515/4 3 482/4 444 ای پوششی و حفاظت خاکمتنوع و همچنین گونهمصارف متعدد و 

 515/4 3 482/4 444 اشتغالزایی، درآمد زایی و داشتن بازار صادرات مناسب

 تهدیدها

 461/4 4 461/4 94 های طبیعیبرداری بی رویه، غیرقانونی و بدون مجوز از عرصهبهره

 294/4 2 415/4 84 و استاندارد تعریف شده ای و عدم وجود بسته بندی مناسبفروش فله

 294/4 2 415/4 84 نوسانات قیمت و مشکلات ارزی

38/2   554  جمع  

               های تحقیق                 ماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 
 موقعیت استراتژیک گیاهان دارویی در اراضی مرتعی 2-5شکل 
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 

 

 

 

 ها و اقدامات اجرایی()استراتژی،سیاست نقشه راه

 منتخب گیاهان دارویی زراعی توسعه پایدار
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :نقشه راه گیاه دارویی آنغوزه )موقعیت 28-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 متولی بخش

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

 وری   افزایش بهره

 

 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی  *   4 توسعه کشت و تولید آنغوزه بر اساس تقاضای بازار )کشت قراردادی( 4

 * *  2 های علمی و غیرمخرب تیغ زنی و برداشتبرداران برای بکارگیری روشسازی بهرهجهت آگاه های لازم درارائه آموزش 2
مراکز خدمات کشاورزی دولتی و 

 اتاق اصناف کشاورزی-غیر دولتی 
 *  

 *   2 تولید نشاء استاندارد 3
مرکز  -های دانش بنیانشرکت

 تحقیقات کشاورزی
 *  

 * *  مدیریت ترویج -مرکز تحقیقات  *  3 ای در مناطق مستعد استانتوسعه-ترویجی و تحقیقی-های تحقیقیطریق اجرای پروژهترویج کشت آنغوزه از  5

 *   مرکز تحقیقات کشاورزی  *  3 بردارانهای پژوهشی در خصوص افزایش سطح کشت آنغوزه توسط بهرهانجام پروژه 6

 * *  3 های برتر آنغوزهزراعی جمعیتعملیات بههای پژوهشی در خصوص انجام پروژه 7
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
 *  

  *  سازمان تعاون روستایی *   2 بردارانهای تخصصی تولید آنغوزه توسط بهرهتشکیل تعاونی 8

 *   مدیریت ترویج -مرکز تحقیقات  *  3 های الگوییتشویق بزرگ مالکان به کشت آنغوزه از طریق ایجاد سایت 9

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   جهادکشاورزی -سازمان صمت *  * 2 گذاری در زمینه فرآوری شیره آنغوزه از طریق ارائه تسهیلات با نرخ بهره پایینتشویق صنایع تبدیلی به سرمایه 44

جهاد کشاورزی -هاتشکل *   4 های تولید و فرآوریاجرای برنامه کشت قراردادی بین حلقه 44  *   

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 4 های تخصصی و مرجع در سطح استانایجاد آزمایشگاه 42

 بازار

  *  اتاق بازرگانی-وزارت صمت  *  4 های گیاهان دارویی از جمله آنغوزههای اتخاذ شده در زمینه بازار صادراتی فرآوردهثبات سیاست 43

  *  سازمان استاندارد  *  4 های شیره آنغوزه در بازارهای هدف داخلی و خارجیتدوین استانداردهای لازم برای فروش فرآورده 41

 *   اتاق بازرگانی-وزارت صمت  *  4 تدوین ضوابط لازم جهت ممانعت از خام فروشی محصول 45

 *   اتاق بازرگانی *   2 متنوعریزی جهت جذب بازارهای صادراتی جدید و برنامه 46

47 
  *  4 های ارزش کامل آنغوزه در مناطق مستعد استانمطالعه چگونگی ایجاد و اجرای زنجیره

  -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
*   

 *   وزارت اقتصاد *   3 های آنغوزه به بازار بورس پس از تدوین استانداردهاامکان سنجی چگونگی ورود فرآورده 48

زاوه، زیرخان، سبزوار،  چناران، گلبهار،، تایباد، بردسکن، بجستان، خوشاب، صالح آباد، تربت جام، تربت حیدریه، زباخرهای کشت در شهرستانامکان . های تحقیقماخذ: یافته

 ، فریمان، فیروزه کاشمر، گناباد، مشهد، نیشابور، کلات، کوهسرخ، رشتخوار، جوین، جغتای، داورزن، خواف، خلیل آباد، درگز بینالود
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 تهاجمی(  :نقشه راه گیاه دارویی زیره سبز )موقعیت 29-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی  *   4 توسعه کشت و تولید زیره سبز بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی( 4

2 
های برتر زیره سبز از لحام عملکرد کمی و برداران در استفاده از تودهسازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش

 کیفی
4  * * 

مراکز خدمات کشاورزی دولتی و غیر 

 اتاق اصناف کشاورزی-دولتی 
 *  

 * *  4 تولید بذر استاندارد و گواهی شده 3
-مرکز تحقیقات کشاورزی

 های دانش بنیانشرکت
 *  

 * *  2 زمینه معرفی ارقام اصلاح شده همرس انجام پروژه پژوهشی در 1
 -دانشگاه-مرکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  3 آلات برداشت زیره سبز های پژوهشی در زمینه طراحی و ساخت ماشینانجام پروژه 5
 -دانشگاه-مرکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  2 های برتر زیره سبززراعی تودهنژادی و بههای پژوهشی در زمینه بهانجام پروژه 6
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 شرکت دانش بنیان
  * 

  *  مراکز خدمات مکانیزاسیون *  * 4 مکانیزه کردن کامل فرآیند تولید محصول برای افزایش مزیت رقابتی 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   جهادکشاورزی-سازمان صمت *  * 4 های متنوع زیره سبز از طریق ارائه تسهیلات تکلیفیفرآوردهتشویق کارخانجات صنایع تبدیلی به تولید  8

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای لازم برای اسانس زیره سبز 9

 *   سازمان غذا و دارو-بخش خصوصی *  * 2 ایجاد آزمایشگاه مرجع گیاهان دارویی 44

  *  سندیکای کارخانجات صنایع تبدیلی *   4 های کیفی ماده اولیهگذاری زیره سبز بر اساس تفاوتتعیین محدوده قیمت 44

 بازار

 *   اتاق بازرگانی *   2 ریزی جهت جذب بازارهای صادراتی جدید و متنوعبرنامه 42

 *   اتاق بازرگانی-جهاد کشاورزی * *  4 مصرفدار نمودن محصول زیره سبز از مزرعه تا بازار نهایی  شناسه 43

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  4 هاتقویت دیپلماسی تجاری با کشورهای وارد کننده زیره سبز با تاکید بر رفع تحریم 41

  *  2 اجرایی نمودن زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید، عرضه و فرآوری 45
مرکز تحقیقات و سازمان جهاد 

 کشاورزی
 *  

 *   اتاق بازرگانی-وزارت صمت  *  4 فروشی محصولات تدوین ضوابط و مقررات لازم جهت ممانعت از خام 46

 های تایباد، بردسکن، بجستان، خوشاب و صالح آباد امکان توسعه کشت در شهرستان. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :نقشه راه گیاه دارویی زیره سیاه )موقعیت 34-5 جدول

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش
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 وری   بهره

 

 

 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی  *   4 بازار )کشت قراردادی(توسعه کشت و تولید زیره سیاه بر اساس تقاضای  4

2 
های برتر زیره سیاه از لحام عملکرد کمی و برداران در استفاده از تودهسازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش

 کیفی
2  * * 

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی 

 کشاورزی

 *  

 *   4 و بذر اصلاح شده تولید غده 3
مرکز تحقیقات کشاورزی 

 های دانش بنیانشرکت
 *  

  *  مراکز خدمات مکانیزاسیون *  * 2 مکانیزه کردن کامل فرآیند تولید محصول برای افزایش مزیت رقابتی 1

 * *  3 آلات برداشت زیره سیاههای پژوهشی در زمینه طراحی و ساخت ماشینانجام پروژه 5
 -دانشگاه-مرکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  3 های برتر زیره سیاهزراعی تودهنژادی و بههای پژوهشی در زمینه بهانجام پروژه 6
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای لازم برای اسانس زیره سیاه 7

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 2 ایجاد آزمایشگاه مرجع گیاهان دارویی 8

 بازار

 *   اتاق بازرگانی-جهاد کشاورزی * *  2 دار نمودن محصول زیره سیاه از مزرعه تا بازار نهایی مصرفشناسه 9

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  3 هاگیاهان دارویی از جمله زیره سیاه با تاکید بر رفع تحریمتقویت دیپلماسی تجاری با کشورهای وارد کننده  44

 *   اتاق بازرگانی *   2 ریزی جهت جذب بازارهای صادراتی جدید و متنوعبرنامه 44

 *   بازرگانیاتاق -وزارت صمت  *  4 فروشی محصولات تدوین ضوابط و مقررات لازم جهت ممانعت از خام 42

  *  2 هاهای ارزش زیره سیاه در استان با تاکید بر قراردادهای منعقده بین حلقهبررسی ایجاد و تقویت زنجیره 43
  -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

، ینالودبهای باخرز، بردسکن، تایباد، تربت جام، تربت حیدریه، چناران، گلبهار، خوشاب، زاوه، زیرخان، سبزوار، صالح آباد، توسعه کشت در شهرستان. های تحقیقماخذ: یافته

  فریمان، فیروزه کاشمر، گناباد، مشهد، نیشابور
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تدافعی( :نقشه راه گیاه دارویی آویشن باغی )موقعیت 31-5جدول 
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 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی  *   4 کشت و تولید آویشن بر اساس تقاضای بازار )کشت قراردادی( 4

   * هاتعاونی -بردارانبهره *   4 ای اراضی زراعیمحدودیت توسعه کشت آویشن و پتانسیل کشت در مناطق کوهپایه 2

   * مراکز خدمات مکانیزاسیون *   2 بکارگیری مکانیزاسیون مناسب و کم هزینه برای مرحله برداشت 3

 * *  4 شده کشتهای فنی به کشاورزان محلی در مناطق توصیه ارائه آموزش 1

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی 

 کشاورزی

 *  

 * *  2 هازراعی با هدف بهبود عملکرد و افزایش مقاومت آویشن به آفات و بیمارینژادی و بههای پژوهشی بهاجرای پروژه 5
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 وصنایع تبدیلی 

 تکمیلی

  *  کارخانجات تبدیلی *  * 4 هاسازی فرآیند فرآوری محصولات به منظور کاهش هزینههای نوین برای بهینهاستفاده از فناوری 6

 *   4 های آویشن در صنایع دارویی،آرایشی و غذایی بر اساس بازارهای هدفبخشی فرآوردهتنوع 7
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
 *  

 بازار

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و خارجی بر اساس بازارهای هدف 8

 *   اتاق بازرگانی-جهاد کشاورزی * *  2 دار نمودن محصول آویشن باغی از مزرعه تا بازار نهایی مصرفشناسه 

9 
بالای کشورهای اروپایی به آویشن باغی با توجه به ها به دلیل نیاز تقویت دیپلماسی تجاری در خصوص رفع تحریم

 کیفیت بالای اسانس آن
 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  2

 * *  4 بررسی ایجاد و تقویت زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید و عرضه و فرآوری آویشن 44
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  های چناران، گلبهار و کلاتدر شهرستان حفظ سطح زیرکشت. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 

 تهاجمی( :نقشه راه گیاه دارویی سیاه دانه )موقعیت 32-5ل جدو
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 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی  *   4 توسعه کشت و تولید سیاه دانه بر اساس تقاضای بازار )کشت قراردادی( 4

 * *  2 زراعینژادی و بههای پژوهشی در زمینه بهاجرای پروژه 2
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 بنیانهای دانش شرکت
  * 

 * *  2 آلات برداشت سیاه دانههای پژوهشی در زمینه طراحی و ساخت ماشیناجرای پروژه 3
 -دانشگاه-مرکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 صنایع تبدیلی و

 تکمیلی

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای تعریف شده برای بذر و مواد فرآوری شده سیاه دانه 1

  *  هاتعاونی -بخش خصوصی *  * 4 کشی در قالب کسب و کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنانهای روغنایجاد و توسعه کارگاه 5

 *   4 های سیاه دانه بر اساس نیاز بازارهای هدف داخلی و خارجیسازی فرآوردهمتنوع 6
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 بازار
 *   اتاق بازرگانی-جهاد کشاورزی * *  2 دار نمودن محصول سیاه دانه از مزرعه تا بازار نهایی مصرفشناسه 7

 * *  4 بررسی ایجاد و یا تقویت زنجیره کامل ارزش سیاه دانه در مناطق مختلف استان 8
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

 توسعه کشت در تمامی شهرستانهای استان با تاکید بر شهرستان های چناران، درگز، سبزوار، قوچان و گناباد . های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 تدافعی( :نقشه راه گیاه دارویی پنیرک )موقعیت 33-5جدول 
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 تامین و تولید

   * هاتعاونی –بخش خصوصی   *   4 کشت و تولید پنیرک بر اساس تقاضای بازار )کشت قراردادی( 4

 * *  2 تولید بذر اصلاح شده و استاندارد 2
 -های دانش بنیانشرکت

 تحقیقات کشاورزی مرکز
 *  

  *  سازمان تعاون روستایی * *  3 برداران در قالب کسب و کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنان روستاییکشت پنیرک توسط بهره 3

   * هاتعاونی -بردارانبهره *   4 های برداشت دستیاستفاده از نیروی کار خانوادگی یا روستایی برای کاهش هزینه 1

   * مرکز تحقیقات کشاورزی  *  2 تدوین دستورالعمل فنی کشت پنیرک 5

  *  4 توصیه کشت محدود در مناطق معین به دلیل نیاز آبی نسبتا بالا 6
مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

 و غیر دولتی
*   

 *   سازمان تعاون روستایی * *  3 آوری، فرآوری و فروش پنیرکهای کشاورزی برای جمعایجاد و تقویت تعاونی 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

  *  سازمان استاندارد  *  4 های پنیرک بر اساس بازارهای هدفتدوین استانداردهای داخلی و صادراتی فرآورده 8

9 
ا و سازمان غذهای نیمه صنعتی برای خشک کردن و بسته بندی بهداشتی و اخذ مجوزهای مربوطه از اندازی کارگاهراه

 دارو
2   * 

سازمان  -سازمان جهاد کشاورزی

 غذا و دارو
  * 

 *   2 های جانبی پنیرک بر اساس تقاضای بازارهای هدفتنوع بخشی محصولات و فرآورده 44
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 بازار

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  4 تقاضای بالای کشورهای خارجیها( به دلیل دیپلماسی فعالانه تجاری)با تاکید بر رفع تحریم 44

42 
  *  2 بررسی ایجاد زنجیره ارزش کامل در  فرآیند تولید، عرضه و فرآوری پنیرک

 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

 ت، مشهد و نیشابورزیرخان، قوچان، کلاهای تربت حیدریه، زاوه، در شهرستانحفظ سطح زیرکشت . های تحقیقماخذ: یافته

 به صورت اشتغال خانگی  توصیه                                    
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تدافعی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی گل گاوزبان 34-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 گاوزبان بر اساس تقاضای بازار )کشت قراردادی( کشت و تولید گل 4

 *   2 تولید بذر اصلاح شده سازگار با منطقه کشت 2
  -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

  *  سازمان تعاون روستایی * *  3 برداران در قالب کسب و کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنان روستاییگاو زبان توسط بهره کشت گل 3

   * هاتعاونی -بردارانبهره *   4 های برداشت دستیاستفاده از نیروی کار خانوادگی یا روستایی برای کاهش هزینه 1

  *  4 توصیه کشت محدود در مناطق معین به دلیل نیاز آبی نسبتا بالا 5
مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

 و غیر دولتی
*   

  *  سازمان تعاون روستایی * *  2 گاوزبان آوری، فرآوری و فروش گلهای کشاورزی برای جمعایجاد و تقویت تعاونی 6

تبدیلی و  صنایع

 تکمیلی

 *   2 گاوزبان بر اساس تقاضای بازارهای هدف های جانبی گلتنوع بخشی محصولات و فرآورده 7
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

8 
های نیمه صنعتی برای خشک کردن و بسته بندی بهداشتی و اخذ مجوزهای مربوطه از سازمان غذا و اندازی کارگاهراه

 دارو
2   * 

سازمان  -سازمان جهاد کشاورزی

 غذا و دارو
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 گاوزبان بر اساس تقاضای بازارهای هدف های گلتدوین استانداردهای داخلی و صادراتی فرآورده 9

  *  2 بررسی ایجاد زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید، عرضه و فرآوری پنیرک 44 بازار
 -تحقیقات کشاورزیمرکز 

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

 های تربت حیدریه، زاوه، زبرخان، قوچان، کلات، مشهد و نیشابوردر شهرستانحفظ سطح زیر کشت . های تحقیقماخذ: یافته

 به صورت اشتغال خانگی توصیه                                     
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی رازیانه 35-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
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 اقدام/پروژه/طرح
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افزایش 

 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   1 تولید بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی(توسعه کشت و  1

 *   1 توصیه افزایش سطح زیرکشت در مناطق نیمه خشک استان 2

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی

 کشاورزی کشاورزی

*   

 * *  2 هاارقام همرس و مقاوم به آفات و بیمارینژادی در زمینه تولید های پژوهشی بهاجرای پروژه 3
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 *   2 تولید بذر استاندارد و گواهی شده 4
 -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

  *  2 )جایگزین مناسب برای محصول خربزه( های الگویی برای رازیانه در مناطق کم آب با خاک نسبتا شوراجرای سایت 5

 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 اتاق اصناف کشاورزی 

 کشاورزی

 *  

 * *  3 آلات برداشت رازیانههای پژوهشی در زمینه طراحی و ساخت ماشیناجرای پروژه 6
 -دانشگاه-مرکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  1 بردارانکاشت،داشت و برداشت رازیانه به بهرههای مناسب آموزش و ترویج روش 7
اتاق اصناف  -نظام مهندسی

 کشاورزی
*   

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

  *  سازمان استاندارد  *  1 های رازیانهتدوین استانداردهای تعریف شده داخلی)بر پایه الزامات سازمان غذا و دارو( و خارجی برای فرآورده 8

  *  2 کارشناسان بر کیفیت و درجه خلوص محصولات فرآوری شدهنظارت  9
 -سازمان غذا و دارو

 سازمان استاندارد
 *  

 بازار

 *   اتاق بازرگانی *   1 های بازاریابی در زمینه شناسایی بازارهای صادراتی جدید و متنوعانجام فعالیت 11

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  2 ها()با تاکید بر رفع تحریم رازیانهتقویت دیپلماسی تجاری با کشورهای وارد کننده  11

  *  2 بررسی ایجاد زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید، عرضه و فرآوری رازیانه 12
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  رشتخوار، فریمان، فیروزه، قوچان، گناباد، مشهد، نیشابور، سبزوار، سرخس، فیض آباد، کاشمرهای خواف، داورزن، توسعه کشت در شهرستان. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 تدافعی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی گل محمدی 36-5جدول 

 سیاست استراتژی
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   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 کشت و تولید گل محمدی بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی( 4

  *  4 توصیه کشت محدود در اراضی شیبدار به منظور جلوگیری از فرسایش خاک 2

دولتی مراکز خدمات کشاورزی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی

 کشاورزی کشاورزی

*   

 تامین و تولید

 *   2 محمدی ها از ارقام مناسب گلتولید قلمه مقاوم به آفات و بیماری 3
 -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

   * هاتعاونی -بردارانبهره *   4 دستی در قطعات کوچکهای برداشت استفاده از نیروی کار خانوادگی یا روستایی برای کاهش هزینه 1

  *  4 برداران در زمینه رعایت تقویم زمانی برداشت گل محمدیتوصیه به بهره 5
مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

 و غیر دولتی
*   

   * های خدمات مکانیزهشرکت *   2 مکانیزههای خدمات آلات برداشت مکانیزه ارائه شده توسط شرکتبرداران از ماشیناستفاده بهره 6

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   2 های گل محمدی بر اساس تقاضای بازارهای هدف داخلی و خارجیمتنوع سازی فرآورده 7
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 بازارهای هدف صادراتیها و بسته بندی برای تدوین استانداردهای لازم در زمینه فرآورده 8

 بازار

 *   اتاق بازرگانی–گمرک ایران   *  4 ایاعمال محدودیت بر صادرات خام و فله 9

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  4 ها( به دلیل تقاضای بالای کشورهای خارجیدیپلماسی فعالانه تجاری) با تاکید بر رفع تحریم 44

  *  های دانش بنیانشرکت *   2 تجاری سازی دانش فنی برداشت مکانیزه 44

42 
 * *  4 اجرایی نمودن زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید، عرضه و فرآوری گل محمدی

 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

تایباد، تربت جام، تربت حیدریه، جغتای، جوین، چناران، گلبهار، خوشاب، درگز، زاوه، زبرخان،  های باخرز،کشت در شهرستان. حفظ سطح زیر های تحقیقماخذ: یافته

  سبزوار، ششتمد، صالح آباد، طرقبه شاندیز، فریمان، فیروزه، قوچان، کاشمر، کلات، کوهسرخ، گناباد، مشهد، نیشابور



 

79 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی( :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی موسیر 31-5جدول 
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 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 توسعه کشت و تولید موسیر بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی( 4

 *   هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 توسعه کشت موسیر در باغات مناطق سردسیر استان 2

 * *  2 توصیه کشت موسیر به باغداران کوچک مقیاس در قالب کسب و کارهای خانگی 3

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی

 کشاورزی کشاورزی

 *  

 

 *   سازمان تعاون روستایی * *  2 آوری، فرآوری و فروش موسیرهای کشاورزی برای جمعایجاد و تقویت تعاونی 1

 *   4 بردارانداشت و برداشت موسیر به بهره های مناسب کاشت،آموزش و ترویج روش 5
اتاق اصناف  -نظام مهندسی

 کشاورزی
 *  

 * *  2 زراعیهای پژوهشی بهاجرای پروژه 6
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

  *  های دانش بنیانشرکت *   2 گرم 24-25تولید پیاز استاندارد و گواهی شده با وزن حداقل  7

 * *  4 های تمام شدهبرداران به منظور کاهش هزینهترویج و توسعه کشت مکانیزه به بهره 8

  -های خدمات مکانیزهشرکت

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

 و غیر دولتی

 *  

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   هاتعاونی -بخش خصوصی *  * 4 های کوچک مقیاس صنایع تبدیلی و تکمیلی در مناطق روستاییایجاد کارگاه 9

 *   2 های موسیر برای توسعه بازار داخلیمتنوع سازی فرآورده 44
 -خصوصیبخش 

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 بازار

 *   سازمان تعاون روستایی *   2 ای محصولات خانگیهای محلی و منطقههای موسیر در نمایشگاهعرضه فرآورده 44

42 
  *  4 فرآیند تولید، عرضه و فرآوری موسیر در مقیاس بخش و شهرستانررسی ایجاد زنجیره ارزش کامل در ب

 -کشاورزی مرکز تحقیقات

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  در باغات درگز، قوچان و کلات سعه سطح زیرکشتتو. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی چای ترش 38-5 جدول

 سیاست استراتژی
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 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 توسعه کشت و تولید چای ترش بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی( 4

 * *  4 شکی(مناسب برای پنبه به دلیل مقاومت نسبی به خ)جایگزین  توصیه توسعه سطح زیرکشت در مناطق گرمسیری استان 2

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف -و غیر دولتی

 کشاورزی کشاورزی

  * 

 * *  2 زراعینژادی و بههای پژوهشی بهاجرای پروژه 3
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  2 های کشاورزیبرداران خرد و کوچک مقیاس در قالب تعاونیکشت چای ترش توسط بهره 1

مراکز  -سازمان تعاون روستایی

خدمات کشاورزی دولتی و غیر 

 دولتی

 *  

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 کشت و تولید چای ترش بر اساس دستورالعمل فنی 5

 *   4 تولید و توزیع بذور استاندارد و گواهی شده 6
 -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

  *  4 های چای ترشتدوین استانداردهای تعریف شده داخلی)بر پایه الزامات سازمان غذا و دارو( و خارجی برای فرآورده 7
 -سازمان استاندارد

 سازمان غذا و دارو
 *  

 *   2 بر اساس تقاضای بازارهای هدف داخلی و خارجی های چای ترشمتنوع سازی فرآورده 8
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

  *  سازمان جهاد کشاورزی * *  3 های کوچک مقیاس صنایع تبدیلی و تکمیلی چای ترش در مناطق روستاییایجاد کارگاه 9

 بازار

 *   اتاق بازرکانی *   2 کاسبرگ چای ترشجذب بازاهای صادراتی جدید و متنوع برای صادرات  44

 *   اتاق بازرگانی-دولت  *  2 ها( به دلیل تقاضای بالای کشورهای خارجیدیپلماسی فعالانه تجاری) با تاکید بر رفع تحریم 44

42 
  *  4 بررسی ایجاد زنجیره ارزش کامل در فرآیند تولید، عرضه و فرآوری موسیر در مقیاس بخش و شهرستان

 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  خواف، داورزن، رشتخوار، تایباد، سرخس، مه ولات، بردسکن و خلیل آباد هایتوسعه سطح زیرکشت در شهرستان .های تحقیقماخذ: یافته

 .شودمقیاس کوچک توصیه می درهایی که سرمای اول پائیز نداشته و کشت در شهرستان
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 رقابتی(  :)موقعیت ورانقشه راه گیاه دارویی آلوئه 39-5 جدول
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 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 ورا بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی(محدود آلوئه کشت و تولید 4

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *  * 4 های تونلی و در مناطق گرم استانکشت صرفا در قالب گلخانه 2

 *   4 وراتوصیه به رعایت تقویم زمانی برداشت آلوئه 3

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

*   

 * *  2 ورا با استفاده از پاجوش به دلیل کاهش هزینه تمام شده و افزایش قدرت رقابتیتوصیه کشت آلوئه 1

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

*   

 * *  2 های مناسب حمل و نقل به دلیل جلوگیری از کاهش کیفیتزمینه استفاده از روشبرداران در توصیه به بهره 5

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

*   

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   بخش خصوصی-سازمان صمت *  * 4 وراایجاد و تقویت صنایع فرآوری آلوئه 6

 *  * 4 ورا در مقایسه با رقبای آن بر اساس تقاضای بازارهای هدفهای متمایز و بازارپسند آلوئهتولید فرآورده 7
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

8 
 *   2 بندی به منظور کاهش ضایعات و افزایش مصرف محصولاتهای مناسب و متنوع بستهاستفاده از روش

 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 بازار
9 

  *  4 ورا در مناطق مختلف استان به منظور ایجاد ارزش افزودهبررسی راهکارهای تقویت زنجیره ارزش آلوئه
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  داورزن، رشتخوار و سرخسهای بجستان، بردسکن، خلیل آباد، خواف، ای در شهرستانگلخانهفقط به صورت کشت . های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 کارانه (محافظه :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی فلفل قرمز 44-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
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 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 کشت و تولید محدود فلفل قرمز بر اساس تقاضای بازار)کشت قراردادی( 4

  *  مرکز تحقیقات کشاورزی  *  2 تدوین دستورالعمل فنی کشت 2

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 مشتریانبرداران بر حفظ بازار و کاهش ریسک از دست دادن تمرکز اصلی بهره 3

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 های سبک و حاصلخیزدر مناطق گرم و خاک کشت و تولید فلفل قرمزفقط 

 *   4 تولید و توزیع بذور استاندارد و گواهی شده 1
 -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

 * *  2 بردارانداشت و برداشت فلفل قرمز به بهره های مناسب کاشت،آموزش و ترویج روش 5

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

*   

 * *  3 زراعینژادی و بههای پژوهشی بهاجرای پروژه 6
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   2 های فلفل قرمز بر اساس عطر و کیفیت برای بازارهای هدف داخلی و خارجیمتنوع سازی فرآورده 7
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 های فلفل قرمز برای بازارهای هدف صادراتیتدوین استانداردهای لازم در زمینه فرآورده 8

  *  4 کارشناسان بر کیفیت و درجه خلوص محصولات فرآوری شدهنظارت  9
 سازمان غذا و دارو

 سازمان استاندارد-
*   

  *  اتاق بازرگانی-بخش خصوصی *   2 ای بر پایه الزامات سازمان غذا و دارو جهت ترغیب مشتریان به افزایش تقاضابندی حرفهرعایت اصول بسته 44

  *  4 در مناطق مختلف استان به منظور ایجاد ارزش افزوده فلفل قرمزبررسی راهکارهای تقویت زنجیره ارزش  44 بازار
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  های جغتای، داورزن و تربت جامدر شهرستان. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 کارانه(محافظه :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی مرزه 41-5 جدول

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
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افزایش 

 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 )کشت قراردادی( کشت و تولید محدود مرزه بر اساس تقاضای بازار 4

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 برداران بر حفظ بازار و کاهش ریسک از دست دادن مشتریانتمرکز اصلی بهره 2

 * *  2 برداران در زمینه کاشت و برداشت با هدف افزایش کیفیت محصولهای آموزشی برای بهرهبرگزاری دوره 3

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

 *  

  *  سازمان تعاون روستایی * *  2 ها و افزایش توان رقابتیهای تولید مرزه در مناطق مستعد کشت برای کاهش هزینهایجاد و تقویت تعاونی 1

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 کشت مرزه در اراضی زراعی با اقلیم گرم و خاک با شوری پایین 5

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 متر مکعب( 1444 -6444کشت مرزه در اراضی با منابع آبی نسبتا کافی)نیاز آبی در هکتار معادل  6

 * *  2 های متفاوتاجرای پروژه پژوهشی تولید ارقام مختلف مرزه با توجه به طعم 7
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی
 *   4 های مرزه بر اساس تقاضای بازارهای هدف )مرزه خشک، دمنوش، چاشنی و...(متنوع سازی فرآورده 8

 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 بازار

  *  بازرگانیاتاق  *   4 ها به کشورهای همسایهافزایش صادرات مرزه از طریق تشکل 9

  *  4 بررسی راهکارهای تقویت زنجیره ارزش مرزه در مناطق مختلف استان به منظور ایجاد ارزش افزوده 44
 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  های جغتای، جوین و داورزندر شهرستان : حفظ سطح زیرکشت موجودهای تحقیقماخذ: یافته

 

 



 

84 
 

 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 تهاجمی( :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی بالنگو 42-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وریبهره

 تامین و تولید

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 )کشت قراردادی( بالنگو بر اساس تقاضای بازار توسعه کشت و تولید 

   * هاتعاونی -بخش خصوصی *   4 انگسترش کشت بالنگو در مناطق مستعد است 

  *  مرکز تحقیقات کشاورزی  *  4 تدوین دستورالعمل فنی کشت 

 *   4 تولید بذر استاندارد و گواهی شده 
  -های دانش بنیانشرکت

 مرکز تحقیقات کشاورزی
 *  

 * *  2 زراعی به دلیل حساسیت بالای بالنگو به بیماری بوته میرینژادی و بههای پژوهشی بهاجرای پروژه 
 -دانشگاه-مراکز تحقیقات

 های دانش بنیانشرکت
  * 

 * *  4 کشت و برداشتبرداران جهت بهبود فرآیند های آموزشی برای بهرهبرگزاری دوره 

مراکز خدمات کشاورزی دولتی 

اتاق اصناف  -و غیر دولتی

 کشاورزی

 *  

 *   های دانش بنیانشرکت *  * 3 آلات تخصصی برداشتطراحی و ساخت ماشین 

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   2 های بالنگو بر اساس تقاضای بازارهای هدفمتنوع سازی فرآورده 
 -بخش خصوصی

 های دانش بنیانشرکت 
  * 

 
برای تسهیل فرآیند ( توسط صنایع فرآوری  HACCP و GMP مانند) المللیاستانداردهای بین کسب مجوزهای

 صادرات
 *   کارخانجات صنایع تبدیلی *   4

  *  سازمان استاندارد  *  4 روغن و پودر بالنگو شربت، تدوین استانداردهای تعریف شده برای اسانس، 

 بازار

 *   اتاق بازرگانی-بخش خصوصی *   4 های بالنگو با توجه به افزایش تنوع در صنایع نوشیدنی و سلامت محورتوسعه صادرات فرآورده 

 *   اتاق بازرگانی-بخش خصوصی *   2 )کشورهای حاشیه خلیج فارس و عراق( افزایش صادرات بالنگو بر اساس نیاز بازارهای هدف 

 
  *  4 بررسی راهکارهای تقویت زنجیره ارزش بالنگو در مناطق مختلف استان به منظور ایجاد ارزش افزوده

 -مرکز تحقیقات کشاورزی

 سازمان جهاد کشاورزی
 *  

  سرخس، کلات، نیشابور، تایباد، تربت جام و قوچانهای توسعه سطح زیرکشت در شهرستان. های تحقیقماخذ: یافته
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 ها و اقدامات اجرایی()استراتژی،سیاست نقشه راه

 مرتعیگیاهان دارویی  توسعه پایدار
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

در ی معرفی شده ان دارویگونه گیاه 44نقشه راه مربوط به اقدامات اجرایی و یا عملیاتی در قالب در این بخش از گزارش 

جهت بهره برداری و همچنین توسعه پوشش گیاهی در مراتع تخریب شده و دیم زارهای رهاشده، با توجه سطح مراتع استان، 

برداری استان خراسان رضوی پیشنهاد شده است. با برنامه توسعه رویشگاه های گیاهان دارویی اداره امور مراتع و بهرهبه 

اً از گونه های گیاهی پیشنهاد شده مطمئن ولوژیکی مختلف در سطح مراتع استانتوجه به وسعت مراتع استان و نواحی اک

یین نام و جهت تع ، متفاوت خواهند بود. در این سند تنها به ذکر نام جنس اشاره شده استلحام نام گونه و حتی اکوتیپ

 خواهد شد. علمی دقیق )نام جنس، گونه و تیره( از نظرات کارشناسی متخصصین گیاهشناسی استفاده
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :نقشه راه گیاه دارویی باریجه )موقعیت 43-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت باریجه از رویشگاه 4

 * *  2 های باریجه در دیمزارهای رها شده و مراتع تخریب شده بر اساس شرایط اکولوژیک منطقهتوسعه رویشگاه 2
 هاتشکل -بخش خصوصی

 کل منابع طبیعیاداره 
 *  

 * *  4 زنی و برداشتهای علمی و غیر مخرب تیغبرداران برای بکارگیری روشسازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش 3
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
*   

  *  4 برداری اصولی از آنهای باریجه و بهرهرویشگاهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از آموزش بهره 1
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

 * *  2 تولید بذر و نشاء استاندارد و گواهی شده 5
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 های دانش بنیانشرکت
 *  

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 درآمدی مکمل برای دامداران عنوان منبعبرداری جایگزینی باریجه بهتوصیه به بهره 6

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 دار صنعتی در مناطق مستعد استانبرداران گیاهان صمغهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 7

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبهره برداران و ممانعت ازساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 8

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های باریجهبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 9

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   سازمان صمت-بخش خصوصی *  * 4 های باریجه از طریق ارائه تسهیلات تکلیفیگذاری در صنایع تبدیلی برای فرآوردهسرمایه 44

  *  سازمان استاندارد  *  4 های حاصل از شیره باریجهتدوین استانداردهای لازم برای فرآورده 44

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 42

 بازار

 *   وزارت اقتصاد  *  3 بازار بورسهای باریجه به ورود فرآورده 43

  *  انیگوزارت صمت اتاق بازر  *  2 تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری از خام فروشی محصول 41

45 
  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش باریجه در مناطق مختلف استان

 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

بور، سرخس، مشهد، کلات، درگز، قوچان، نیشاهای ه در شهرستانسعه کشت در دیم زارهای رها شده و مراتع تخریب شدتوافزایش بهره برداری و . های تحقیقیافتهماخذ: 

  داورزن، سبزوار، ششتمد گناباد
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 تهاجمی(  :نقشه راه گیاه دارویی آنغوزه تلخ و شیرین )موقعیت 44-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت
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دول

ت 
ارا

عتب
ا
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ذار
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اه 
وت
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ت
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ن 
میا

ت 
مد

د 
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افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -خصوصیبخش  *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت آنغوزه از رویشگاه 4

 * *  2 های آنغوزه در دیمزارهای رها شده و مراتع تخریب شده بر اساس شرایط اکولوژیک منطقهتوسعه رویشگاه 2
 هاتشکل -بخش خصوصی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

 * *  4 زنی و برداشتمخرب تیغ های علمی و غیربرداران برای بکارگیری روشسازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش 3
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
*   

  *  4 برداری اصولی از آنهای آنغوزه و بهرهرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره 1
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

 * *  2 ترویج کشت آنغوزه در دیمزارهای کم بازده و مراتع تخریب شده با توجه به شرایط رویشگاهی مشابه گونه آنغوزه 5
 هاتشکل -بخش خصوصی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

   * طبیعیاداره کل منابع   *  2 برداری جایگزینی آنغوزه به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانتوصیه به بهره 6

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 دار صنعتی در مناطق مستعد استانبرداران گیاهان صمغهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 7

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازو ممانعت از بهرهبرداران بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به  8

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های آنغوزهبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 9

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   سازمان صمت-بخش خصوصی *  * 4 های آنغوزهگذاری در صنایع تبدیلی و تکمیلی برای فرآوردهسرمایه 44

  *  سازمان استاندارد  *  4 های حاصل از شیره آنغوزهتدوین استانداردهای لازم برای فرآورده 44

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 42

 بازار

 *   وزارت اقتصاد  *  3 های آنغوزه به بازار بورسورود فرآورده 43

  *  اتاق بازرکانی- وزارت صمت  *  2 پیشگیری از خام فروشی محصولتدوین ضوابط و مقررات جهت  41

45 
  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش آنغوزه در مناطق مختلف استان

 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

شتمد، درگز، کلات، نیشابور، کوهسرخ، ش هایه در شهرستانو مراتع تخریب شد سعه کشت در دیم زارهای رها شدهتو. افزایش بهره برداری و های تحقیقماخذ: یافته

  میان جلگه، بجستان، بردسکن
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تهاجمی(  :کتیرا )موقعیتگون نقشه راه گیاه دارویی  45-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا
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ذار
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اه 
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میا
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بلن

 

افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت کتیرا از رویشگاه 1

 * *  2 شده بر اساس شرایط اکولوژیک منطقههای کتیرا در دیمزارهای رها شده و مراتع تخریب توسعه رویشگاه 2
 هاتشکل -بخش خصوصی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

 * *  4 زنی و برداشتهای علمی و غیر مخرب تیغبرداران برای بکارگیری روشسازی بهرههای لازم در جهت آگاهارائه آموزش 3
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
*   

  *  4 برداری اصولی از آنهای کتیرا و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره 4
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 برداری جایگزینی کتیرا به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانتوصیه به بهره 5

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش کتیرابرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 6

  *  منابع طبیعیاداره کل   *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 7

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های کتیرابرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 8

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

9 
های صنایع تبدیلی و تکمیلی کوچک مقیاس در قالب کسب و کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنان ایجاد کارگاه

 روستایی
4 *  * 

سازمان جهاد -خصوصیبخش 

 تعاون روستایی-کشاورزی
  * 

 *   سازمان صمت-بخش خصوصی *  * 4 های کتیراگذاری در صنایع تبدیلی و تکمیلی برای فرآوردهسرمایه 44

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 44

 *   2 های کتیرا جهت افزایش فروش محصولفرآوردهتنوع بخشی در  42
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

 *   غذا و دارو -بخش خصوصی *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 43

 بازار

 2 *  وزارت صمت اتاق بازرکانی  *  4 تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری از خام فروشی محصول 41
15 

  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش کتیرا در مناطق مختلف استان
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  
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جوین،جغتای، خوشاب، داورزن، سبزوار، زاوه، تربت های افزایش بهره برداری و توسعه کشت در دیم زارهای رها شده و مراتع تخریب شده در شهرستانهای تحقیق. ماخذ: یافته

 حیدریه، کوهسرخ، نیشابور، گلبهار چناران
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 تدافعی(  :نقشه راه گیاه دارویی سریش )موقعیت 46-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
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دول
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د 
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-افزایش بهره

 وری   

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت سریش از رویشگاه 4

  *  4 برداری اصولی از آنهای سریش و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره 2
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4 های طبیعیبرداری اصولی سریش از عرصهتدوین دستورالعمل فنی بهره 3

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 برداری جایگزینی سریش به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانتوصیه به بهره 1

  *  روستاییتعاون -بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش سریشبرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 5

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 6

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های سریشبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   سازمان صمت-بخش خصوصی *  * 4 های سریشصنایع تبدیلی و تکمیلی برای فرآوردهگذاری در سرمایه 8

 *   2 های سریش بر اساس تقاضای بازارهای هدفمتنوع سازی فرآورده 9
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 44

 *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 44
سازمان غذا و -بخش خصوصی

 دارو
  * 

 بازار

 2 *  اتاق بازرکانی-وزارت صمت  *  4 تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری از خام فروشی محصول 42

  *  4 ارزش سریش در مناطق مختلف استانبررسی ایجاد و اجرای زنجیره  43
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  تربت جام، صالح آباد فریمانهای در شهرستانموجود بهره برداری حفظ میزان . های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 تدافعی(  :)موقعیت پونه ساینقشه راه گیاه دارویی  41-5 جدول

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح
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-افزایش بهره

 وری   

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 و سفارش بازار ها بر اساس مجوز صادرهاز رویشگاه پونه سایبرداشت  4

2 
برداری و بهره پونه سایهای برداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره

 اصولی از آن
4  *  

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

   * سازمان غذا و دارو-شهرداری * *  2 در فضای سبز شهری پونه سایجلوگیری از کشت  3

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 سای پونهآوری، فرآوری و فروش برداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 1

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 5

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامداران پونه سایبرداری جایگزینی توصیه به بهره 6

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 پونه سایهای برداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   2 بر اساس تقاضای بازارهای هدف پونه سایهای متنوع سازی فرآورده 8
 -های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

 *  * 4 ایجاد و تقویت صنایع تبدیلی و تکمیلی در مقیاس بزرگ 9
سازمان -بخش خصوصی

 صمت
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 و صادراتی بر اساس بازارهای هدفتدوین استانداردهای داخلی  44

 *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 44
 -بخش خصوصی

 سازمان غذا و دارو
  * 

 بازار

 2 *  اتاق بازرکانی-وزارت صمت  *  4 تدوین ضوابط و مقررات جهت پیشگیری از خام فروشی محصول 42

43 
  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش سریش در مناطق مختلف استان

 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

 زبرخان در شهرستانحفظ میزان بهره برداری موجود . های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 تدافعی(  :نقشه راه گیاه دارویی کلپوره )موقعیت 48-5 جدول

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح
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افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت کلپوره از رویشگاه 4

2 
ولی برداری اصهای کلپوره و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره

 از آن
4  *  

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش کلپورهبرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهیا تقویت شرکتتشکیل و  3

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4 های طبیعیبرداری اصولی کلپوره از عرصهتدوین دستورالعمل فنی بهره 1

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 5

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 برداری جایگزینی کلپوره به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانتوصیه به بهره 6

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های کلپورهبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *   2 های کلپوره بر اساس تقاضای بازارهای هدفسازی فرآوردهمتنوع  8
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

9 
های صنایع تبدیلی و تکمیلی کوچک مقیاس در قالب کسب و کارهای خانگی با تاکید بر ایجاد کارگاه

 اشتغال زنان روستایی
4 *  * 

سازمان -بخش خصوصی

تعاون -کشاورزیجهاد 

 روستایی

  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 44

 *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییایجاد آزمایشگاه مرجع و آزمایشگاه 44
 -بخش خصوصی

 سازمان غذا و دارو
  * 

 بازار

 *   یتعاون روستای-اتاق بازرگانی *   2 کلپوره به دلیل مازاد برداشت و عرضهتوسعه بازارهای هدف مصرفی  42

43 
  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش کلپوره در مناطق مختلف استان

 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  خلیل آباد در شهرستان حفظ میزان بهره برداری موجود. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 

 تدافعی(  :نقشه راه گیاه دارویی ریواس )موقعیت 49-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح
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افزایش 

 وری   بهره

 تولید تامین و

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت ریواس از رویشگاه 4

2 
ی برداری اصولهای ریواس و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره

 از آن
4  *  

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 غیردولتیخدمات دولتی و 
  * 

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش ریواسبرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 3

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4 های طبیعیبرداری اصولی ریواس از عرصهتدوین دستورالعمل فنی بهره 1

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 برداری جایگزینی ریواس به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانبهرهتوصیه به  5

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 6

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های ریواسبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

8 
های صنایع تبدیلی و تکمیلی کوچک مقیاس برای استفاده خوراکی ریواس در قالب کسب و ایجاد کارگاه

 کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنان روستایی
4 *  * 

سازمان -بخش خصوصی

تعاون -جهاد کشاورزی

 روستایی

  * 

 *   2 های ریواس جهت استفاده در صنایع رنگرزی و خوراکیتوسعه و متنوع سازی فرآورده 9
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 44

  *  4 زنجیره ارزش ریواس در مناطق مختلف استانبررسی ایجاد و اجرای  44 بازار 
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  گناباد تربت حیدریه کوهسرخ نیشابور کاشمرهای در شهرستانبرداری موجود حفظ میزان بهره. های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 تدافعی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی نوروزک 54-5 جدول

 سیاست استراتژی
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افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 بازارها بر اساس مجوز صادره و سفارش برداشت نوروزک از رویشگاه 4

  *  4 برداری اصولی از آنهای نوروزک و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره 2
مراکز -اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش نوروزکبرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 3

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4 های طبیعیبرداری اصولی نوروزک از عرصهتدوین دستورالعمل فنی بهره 1

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 دامدارانبرداری جایگزینی نوروزک به عنوان منبع درآمدی مکمل برای توصیه به بهره 5

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 های نوروزکبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 6

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 7

 وصنایع تبدیلی 

 تکمیلی

 *   2 های نوروزک برای استفاده در صنعت، دارو و دامپزشکیمتنوع سازی فرآورده 8
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 9

 *  * 3 های تخصصی گیاهان داروییآزمایشگاهایجاد آزمایشگاه مرجع و  44
سازمان غذا و -بخش خصوصی

 دارو
  * 

 بازار 
44 

  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش نوروزک در مناطق مختلف استان
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  بجستاندر شهرستان حفظ میزان بهره برداری موجود . های تحقیقماخذ: یافته
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 سند توسعه پایدار گیاهان دارویی و طب سنتی استان خراسان رضوی

 

 تدافعی(  :)موقعیتن نقشه راه گیاه دارویی اشنا 51-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی
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ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاراز رویشگاه نبرداشت اشنا 4

2 
 برداری اصولیو بهره نهای اشنابرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره

 از آن
4  *  

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
  * 

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 نآوری، فرآوری و فروش اشنابرداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 3

 * *  2 های منابع طبیعی که مواجه با فرسایش بادی شدید بودهدر عرصه نتوصیه کشت اشنا 1
اداره کل منابع -بردارانبهره

 طبیعی
 *  

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4 های طبیعیاز عرصه نبرداری اصولی اشناتدوین دستورالعمل فنی بهره 5

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامداران نبرداری جایگزینی اشناتوصیه به بهره 6

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 7

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 نهای اشنابرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 8

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *  * 4 در مقیاس بزرگ ناشنا ایجاد و تقویت صنایع تبدیلی و تکمیلی 9
سازمان -بخش خصوصی

 صمت
  * 

 * *  2 گذاران و مصرف کنندگانبرداران، سرمایهبه بهره نشناسایی و معرفی خواص دارویی و صنعتی اشنا 44
 -اداره کل منابع طبیعی

 های دانش بنیانشرکت 
 *  

 بازار

 *   یتعاون روستای-اتاق بازرگانی *   2 های آندر جهت افزایش مصرف فرآورده نتوسعه عملیات بازاریابی اشنا 44

  *  4 در مناطق مختلف استان نبررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش اشنا 42 
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  بردسکن و سبزوار ،فیض آباد، خواف تایباد ،ستانجبهای در شهرستانحفظ میزان بهره برداری موجود . های تحقیقماخذ: یافته
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 تهاجمی(  :)موقعیت نقشه راه گیاه دارویی آویشن 52-5جدول 

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

ی  
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
وت

ک
 

ن 
میا

ت
مد

ت 
مد

د 
بلن

 

افزایش 

 وری   بهره

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاربرداشت آویشن از رویشگاه 4

2 
های آویشن بر اساس شرایط اکولوژیکی موجود در استان با در نظرگرفتن بازارهای هدف توسعه رویشگاه

 داخلی و خارجی
2  * * 

 هاتشکل -بخش خصوصی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

3 
برداری های آویشن  و بهرهبرداران در زمینه مشارکت مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاهآموزش بهره

 اصولی از آن
4  * * 

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
*   

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 آوری، فرآوری و فروش آویشنبرداران برای جمعبهره های تعاونی توسطتشکیل و یا تقویت شرکت 1

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 برداری جایگزینی آویشن به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامدارانتوصیه به بهره 5

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازممانعت از بهرهبرداران و ساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 6

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 های آویشنبرداری از رویشگاهپایش و نظارت بر بهره 7

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی

 *  * 4 های بزرگ و کوچکایجاد و تقویت صنایع تبدیلی و تکمیلی آویشن در مقیاس 8

سازمان -خصوصیبخش 

سازمان جهاد  -صمت

 کشاورزی

  * 

  *  سازمان استاندارد  *  4 تدوین استانداردهای داخلی و صادراتی بر اساس بازارهای هدف 9

 *   2 های آویشن برای استفاده در صنایع دارویی و خوراکیمتنوع سازی فرآورده 44
 های دانش بنیانشرکت

 کارخانجات صنایع تبدیلی
  * 

 بازار

 *   اتاق بازرگانی-دولت * *  4 ها( به دلیل تقاضای بالای کشورهای خارجیدیپلماسی فعالانه تجاری) با تاکید بر رفع تحریم 44

  *  4 بررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش آویشن در مناطق مختلف استان 42
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

  کلات، درگز، قوچان، نیشابورهای افزایش بهره برداری و توسعه کشت در دیم زارهای رها شده و مراتع تخریب شده در شهرستانهای تحقیق. ماخذ: یافته

 شود.توصیه می ،یشن باشندارای رویشگاه آودهای مرتفع که باشد. بیشتر در مناطق نیمه استپی و کوهدارای طرح مصوب نمی                                 
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 تدافعی(  :)موقعیتکور نقشه راه گیاه دارویی  53-5 جدول

 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 منابع تامین مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

 

ی 
ذار

 گ
ایه

رم
س

صی
صو

 خ
ش

بخ
 

ت
مد

اه 
کوت

 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

-افزایش بهره

 وری   

 تامین و تولید

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4 ها بر اساس مجوز صادره و سفارش بازاراز رویشگاهکور رداشت ب 4

 * *  2 بردارانبه بهرهکور شناسایی و معرفی گیاه دارویی  2
 -اداره کل منابع طبیعی

 های دانش بنیانشرکت 
 *  

3 
ز برداری اصولی او بهره کورهای مردمی در زمینه حفاظت از رویشگاه برداران در زمینه مشارکتآموزش بهره

 آن
4  * * 

ز مراک-اداره کل منابع طبیعی

 خدمات دولتی و غیردولتی
*   

  *  تعاون روستایی-بردارانبهره * *  2 کورآوری، فرآوری و فروش برداران برای جمعهای تعاونی توسط بهرهتشکیل و یا تقویت شرکت 1

   * اداره کل منابع طبیعی  *  2 به عنوان منبع درآمدی مکمل برای دامداران کوربرداری جایگزینی توصیه به بهره 5

 *   اداره کل منابع طبیعی  *  4 برداری غیر مجازبرداران و ممانعت از بهرهساماندهی و اعطای مجوزهای لازم به بهره 6

7 
های و تاثیر منفی روی گونهکور ها و عدم توسعه آن)به دلیل مهاجم بودن حفظ وضعیت موجود رویشگاه

 بومی(
2  *  

 -اداره کل منابع طبیعی

 بردارانبهره
 *  

  *  اداره کل منابع طبیعی  *  4 های کوربرداری از رویشگاهبر بهرهپایش و نظارت  8

صنایع تبدیلی و 

 تکمیلی
9 

سب و در قالب ک کورهای صنایع تبدیلی و تکمیلی کوچک مقیاس برای استفاده خوراکی ایجاد کارگاه

 کارهای خانگی با تاکید بر اشتغال زنان روستایی
4 *  * 

سازمان -بخش خصوصی

تعاون -جهاد کشاورزی

 روستایی

  * 

 بازار

 *   یتعاون روستای-اتاق بازرگانی *   2 شناسایی بازارهای مصرفی داخلی و خارجی 44

  *  4 در مناطق مختلف استان کوربررسی ایجاد و اجرای زنجیره ارزش  44 
 مرکز تحقیقات کشاورزی

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

تر در نواحی بیشباشد. برداری نمیدارای طرح بهره. سبزوار، بردسکن، خواف و تایباد ،سرخسهای در شهرستانحفظ میزان بهره برداری موجود . های تحقیقماخذ: یافته

  .شودتوصیه میهای بادی اکولوژیکی نیمه بیابانی تا استپی برای کاشت در دیمزارها و مراتع تخریب شده تحت فرسایش بادی و حرکت ماسه
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 جمع بندی کلی 2-5

ه به اقدامات اجرایی ژطور ویبه هانآدر اراضی زراعی و مرتعی استان که در و مورد بررسی  منتخب گونه دارویی 26برای با توجه به ارائه نقشه راه 

 اقدام  19حدود  ،های تحقیق و نیز نظرات کارشناسان خبرهبراساس یافته کلی بندیدر این قسمت در یک جمع ؛خاص هریک اشاره شده است

ای مرتعی به ههای قابل کشت در سطوح زراعی و نیز رویشگاهبرای توسعه پایدار کلیه گیاهان دارویی مورد بررسی اعم از گونه مهم و موثر اجرایی

باعث خواهد شد هدف کلان توسعه پایدار گیاهان دارویی برای ، 51-5موارد مندرج در جدول  عملیاتی نمودن گردد. طبعاًصورت ذیل ارائه می

 ن تحقق یابد.آر صادرات استان با تاکید ب
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 نقشه راه گروه گیاهان دارویی در سطح استان    هدف کلان: توسعه پایدار گیاهان دارویی 54-5جدول 
 سیاست استراتژی

ف
دی

ر
 

 قدام/پروژه/طرح

ت
وی

ول
ا

 

 زمان اجرا بخش متولی منابع تامین مالی

ت
لا

هی
تس

ت  
را

تبا
اع

ی
ولت

د
 

ی 
ار

ذ
 گ

یه
ما

سر

ش
خ

ب
ی

ص
صو

خ
 

ت
د

ه م
وتا

ک
 

ت
د

ن م
میا

 

ت
د

د م
بلن

 

ی
ش بهره ور

افزای
 

د
ن و تولی

تامی
 

های گیاهان دارویی در اراضی زراعی و تولید محصولات و فرآورده 4

ولید ) کشت و ت ها بر اساس تقاضای بازاربرداری از رویشگاهنیز بهره

 قراردادی(

   * هاتشکل -بخش خصوصی *   4

های گیاهان دارویی و نظارت در رویشگاه پایش در زمان واگذاری 2

 برداری از آنطول مدت زمان بهره

 هاتشکل -بخش خصوصی * *  2

 اداره کل منابع طبیعی
 *  

های بومی و مراکز ذخیره ژنتیکی در سطح ایجاد بانک ژن، نهالستان 3

 استان

 مراکز تحقیقاتی و  *  4

 هادانشگاه
  * 

مناسب کاشت، داشت و برداشت گیاهان  هایآموزش و ترویج روش 1

 برداراندارویی به بهره

مراکز خدمات دولتی و  * *  4

 غیردولتی
*   

تولید و توزیع ارقام اصلاحی با عملکرد کمی و کیفی بالاتر مواد  5

 موثره

 مرکز تحقیقات کشاورزی * *  2

 های دانش بنیانشرکت
 *  

 مراکز تحقیقاتی و * *  2 زراعی در زمینه گیاهان داروییهای به نژادی و به اجرای پژوهش 6

های ها و شرکتدانشگاه

 دانش بنیان

  * 

از  رویهایجاد و اجرای ضوابط سختگیرانه در خصوص برداشت بی 7

 مراتع و منابع طبیعی

  *  اداره کل منابع طبیعی * *  2

 در مناطقهای کم آب طلب گیاهان دارویی ترویج کشت دیم گونه 8

 مستعد )با توجه به مشکل کم آبی استان(

مراکز خدمات دولتی و  * *  4

 غیردولتی
 *  

برداری مجاز بر اساس تدوین دستورالعمل فنی و علمی بهره 9

 ها در مراتع استانهای کمی هر یک از رویشگاهویژگی

   * اداره کل منابع طبیعی  *  4
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برای اراضی زراعی و مرتعی مناسب تهیه و تدوین نقشه کاداستر  44

 کشت گیاهان دارویی

 -سازمان جهاد کشاورزی  *  3

 اداره کل منابع طبیعی
  * 

44 
آوری، ایجاد و یا تقویت تعاونی های تولید گیاهان دارویی برای جمع

 فرآوری و فروش گیاهان دارویی

 -سازمان تعاون روستایی * *  2

-سازمان جهاد کشاورزی

 بخش خصوصی

 *  

42 
ایجاد سامانه متمرکز برای نمایش و معرفی تولیدات گیاهان دارویی 

 هابهره برداران و خرید توسط کارخانه داران و پالایشگاه

بخش -اتاق بازرگانی *   4

 خصوصی
 *  

43 
ای گیاهان دارویی تولیدی در مقیاس بالا در استان، در پوشش بیمه

 بازار و...برابر خشکسالی، آفات، نوسانات 

  *  صندوق بیمه کشاورزی  *  4

41 
های بومی و مزیت دار هر یک از گیاهان دارویی در هر معرفی گونه

 ایکارشناسی شده ظرفیت منطقه نظراتمنطقه بر اساس 

مراکز خدمات دولتی و  * *  4

 غیردولتی
*   

 کردن فرآیند کشت و تولید محصولات گیاهان دارویی به مکانیزه 45

 جهت کاهش قیمت تمام شده محصول

  *  مراکز خدمات مکانیزاسیون *   4

46 
برداری اصولی از برداران در جهت شناخت و بهرهآموزش بهره

 ها در جهت حفظ توسعه پایدار منابع طبیعیرویشگاه

مراکز خدمات دولتی و  * *  4

 هاتعاونی-غیردولتی
*   

   * نظام مهندسی کشاورزی *   4 در سطوح مزرعه کیفی و کمی ت کارشناسان ناظریآموزش و ترب 47

48 
ها در برداری و حفاظت از رویشگاهجلب مشارکت مردمی در بهره

 های منابع طبیعیعرصه

 -اداره کل منابع طبیعی * *  4

 هاتعاونی
  * 

 

ی
ی و تکمیل

دیل
ع تب

صنای
 

 

49 

تدوین استاندارد ملی برای فرآورده هایی که فاقد استاندارد هستند و 

اجباری شدن استاندارد برای فرآورده های خوراکی مرتبط با گیاهان 

 دارویی 

سازمان  -سازمان استاندارد  *  4

 غذا و دارو
  * 

24 
های گیاهان دارویی بر اساس بازارهای هدف تنوع بخشی فرآورده

 صادراتیداخلی و 
های دانش بنیانشرکت *   4   *  

24 

ای هگذاری بخش خصوصی در استفاده از فناوریحمایت از سرمایه

نوین در فرآیند تولید و فرآوری محصولات گیاهان دارویی در قالب 

 ارائه تسهیلات تکلیفی

-صندوق حمایت از سرمایه   * 2

 گذاری
  * 
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22  
دارویی جهت هماهنگی بیشتر  ایجاد سندیکای کارخانجات گیاهان

 در سطح استان
 اتحادیه کارخانجات تبدیلی *   3

 سازمان صمت
 *  

32  

پیگیری تاسیس و بهره برداری ازآزمایشگاه تخصصی فرآورده های 

دارویی طبیعی سنتی و مکمل در استان برای پایش محصولات 

 گیاهان دارویی

2 *  * 
 سازمان غذا و دارو

 سازمان صمت

  * 

12  
 سازمان استاندارد  *  4 ت کارشناسان ناظر کیفی یآموزش و ترب

 سازمان غذا دارو
*   

52  
تهیه و تدوین استانداردهای مورد نظر برای بازارهای هدف داخلی و 

 خارجی
4  *  

 سازمان استاندارد
 *  

26 
المللی توسط واحدهای اخذ استانداردهای ملی و بین

 (3GMPو  1HACCP ،2ISOفرآوری)
4   * 

 کارخانجات تبدیلی
  * 

ت
سیاس

ی و بازار
ذار

گ
 

27 
های گیاهان عدم دخالت دولت در بازار محصولات و فرآورده

 دارویی و تاکید بر نقش بازار رقابتی
4  *  

 وزارت اقتصاد
  * 

82 هاتشکل-بخش خصوصی *   4 ایجاد صندوق توسعه گیاهان دارویی    *  

29 
تخصصی شدن اتحادیه صنف فروشندگان گیاهان دارویی ذیل ماده 

 قانون اتاق اصناف کشاورزی  43
2   * 

سازمان صمت-اتاق اصناف  
 *  

34 
استقرار الزامات نحوه فعالیت در اتحادیه صنف فروشندگان گیاهان 

 دارویی
سازمان -دادگستری  *  4

غذا و دارو4صمت  
 *  

34 
و ایجاد  صادراتی اقتصادی و بازاریابیهای اجرای پژوهش

 های ارزش مرتبط با حوزه گیاهان دارویی در سطح استانزنجیره
مراکز تحقیقاتی و   *  3

ها دانشگاه  
  * 

                                                           
1 HACCP: Hazard Analysis Critical Control point 

2 ISO: International Organization for Standardization 

3 GMP: Good Manufacturing Practice 
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32 
( تخصصی 1EMC)ایجاد و تقویت شرکت های مدیریت صادرات

 گیاهان دارویی به عنوان بازوی صادراتی تولیدکنندگان
سازمان  -بازرگانیاتاق  *   2

بخش -جهاد کشاورزی 

 خصوصی

  * 

33 
المللی جهت افزایش توان انجام عملیات بازاریابی فعال و مدرن بین

 صادراتی گیاهان دارویی
 *   اتاق بازرگانی *   2

31 
ای و تشویق صادرکنندگان اعمال محدودیت بر صادرات خام و فله

 به صادرات محصولات فرآوری شده
گمرک -سازمان صمت  *  4   *  

35 
 مرکز در دارویی گیاهان تخصصی بارانداز یا و صادراتی پایانه ایجاد

 استان
 بخش خصوصی *   4

 سازمان جهاد کشاورزی
  * 

36 
های کامل ارزش گیاهان دارویی در مناطق ایجاد و تقویت زنجیره

 مهم تولیدی استان
هاتشکل-بخش خصوصی *   4   *  

37 
های متنوع تلویزیونی و رادیویی )خبری، مستند، تولید محتوا و برنامه

 آموزشی( از تولید تا مصرف در حوزه گیاهان دارویی-علمی
 *   صدا و سیما  *  2

38 
تقویت دیپلماسی تجاری با کشورهای وارد کننده گیاهان دارویی)با 

 های تجاری(تاکید بر رقع تحریم
بازرگانیاتاق  -دولت  *  4    * 

39 
اجرای پروژه پژوهشی تعیین مدل کسب و کار در زمینه گیاهان 

 دارویی در سطح استان
مراکز تحقیقاتی و   *  3

هادانشگاه  
  * 

 *   اتاق بازرگانی *   2 اندازی سامانه رصد گیاهان داروییطراحی و راه 14

اتحادیه کشاورزی گیاهان  *   4 فاز تولید تا مصرهای مختلف گیاهان دارویی دار کردن گونهشناسه 14

 دارویی
  * 

12 
تسهیل نمودن فرآیند صدور مجوزهای مورد نیاز در هر یک از 

 های زنجیره ارزش گیاهان داروییحلقه
-سازمان جهاد کشاورزی   *  4

 سازمان صمت و استاندارد
 *  

 *   وزارت اقتصاد  *  3 استراتژیک به بازار بورسهای گیاهان دارویی مهم و ورود فرآورده 13

                                                           
1 EMC: Export Management Company 
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11 

های افزایش مهارت فروشندگان گیاهان دارویی از برگزاری دوره

 مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه علوم پزشکی
4  *  

غذا دارو-سازمان صمت  
*   

15 
بندی شده دارای مجوز از سازمان غذا و الزام به عرضه گیاهان بسته

 دارو در واحدهای عرضه گیاهان دارویی
4  *  

غذا دارو-سازمان صمت  
  * 

16 
طراحی سامانه معرفی بهره برداران گیاهان دارویی و محصولات آنها 

 از تولید تا مصرف

اتاق اصناف کشاورزی  *  * 4

های تشکل-کشاورزی 

 خصوصی و تعاونی

 *  

  *  اتاق اصناف *   2 مرتبط با گیاهان داروییهای تخصصی و فنی شدن ساختار اتحادیه 17

18 
در رابطه با رشد سالانه در قالب  4144تعیین اهداف کمی تا افق 

 وری )برنامه عملیاتی(سطح زیرکشت و بهبود بهره
4  *  

 سازمان جهاد کشاورزی
*   

19 
تعیین متولی واحد و مشخص برای اجرای نقشه راه و برنامه عملیاتی 

 توسعه پایدار گیاهان داروییسند 
معاونت اقتصادی استانداری  * *  4

 اتاق بازرگانی استان

*   

 های تحقیقاخذ: یافته
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 نقشه راه گیاهان دارویی در طب سنتی
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 ماتریس عوامل داخلی و خارجی گیاهان دارویی در طب سنتی 55-5جدول 

 

 

 

ضریب  ضریب شرح

 نرمال

نمره  نمره

 نهایی

     هاقوت

 0.8 4 0.2 0.2 افزایش اقبال عمومی مردم به دریافت خدمات طب سنتی

 0.3 2 0.15 0.15 تعداد قابل توجه پزشکان عمومی دوره دیده در حیطه طب سنتی در استان

 0.2 2 0.1 0.1 تعداد نسبتاً زیاد متخصصین طب سنتی ایرانی در مشهد

 0.1 1 0.1 0.1 وجود دانشکده طب ایرانی و مکمل در مشهد

 0.05 1 0.05 0.05 وجود انگیزه لازم در متولیان امر در جهت ارتقاء سطح خدمات طب سنتی

     هاضعف

 0.4 2 0.2 0.2 شته های پزشکی در برابر گسترش طب سنتیرمقاومت متخصصین سایر 

 0.2 2 0.1 0.1 دارویی و طب سنتینبود برش دانشگاهی سند ملی گیاهان 

 0.3 3 0.1 0.1 های اقتصادی در خارج حیطه طب سنتیآموختگان طب سنتی به علت جاذبهانگیزه پائین دانش

 2.35   1 جمع

     

     هافرصت

 0.1 2 0.05 0.05 وجود اسناد بالادستی قوی در حمایت از طب سنتی و مکمل

 0.1 2 0.05 0.05 مرتبط با حوزه طب سنتی و گیاهان داروییوجود عزم استانی بین مدیران 

 0.1 1 0.1 0.1 گران طب سنتیهمراهی قوه قضائیه در حمایت از برخورد با مداخله

 0.3 2 0.15 0.15 وجود پتانسیل بالای امکان کشت اقلام مختلف گیاهان دارویی در استان

     تهدیدها

 0.3 3 0.1 0.1 طب سنتی شمار در حیطهگران بیوجود مداخله

 0.3 3 0.1 0.1 فضای مجازی افسارگسیخته و فاقد ضابطه در حیطه طب سنتی

 0.45 3 0.15 0.15 گران امور پزشکیعدم بازدارندگی قوانین موجود در برخورد با مداخله

 0.2 2 0.1 0.1 گران به علت شرایط خاص موجود در کشورعدم امکان برخورد قاطع با مداخله

 0.05 2 0.05 0.05 نبود برش استانی سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی

 0.6 4 0.15 0.15 پائین بودن میزان آگاهی مردم از خدمات استاندارد طب سنتی

 2.55   1 جمع
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 طب سنتیموقعیت استراتژیک  3-5 شکل
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 دارویی طب سنتی سند ملی گیاهاننقشه راه  56-5 جدول
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 سیاست استراتژی

ف
ردی

 

 اقدام/پروژه/طرح

ت
وی

اول
 

 تأمین منابع مالی

 بخش متولی

 زمان اجرا

ت
یلا

سه
ت

تی 
دول

ت 
ارا

عتب
ا

 

ایه
رم

س
ی

ذار
گ

 

ت
مد

اه 
کوت

 

ت
مد

ن 
میا

ت 
مد

د 
بلن

 

 یارتقا

مستمر 

 تیفیک

، اهمراقبت

خدمات و 

سواد 

 سلامت

 گسترش

آموزش 

 یروین

در  یانسان

 نظام سلامت

   * دانشگاه علوم پزشکی  *  3 برگزاری کلاس آموزشی برای عموم مردم در مورد آشنایی با طب سنتی و خدمات مربوطه 4

   * دانشگاه علوم پزشکی  *  9 برگزاری جلسات توجیهی آشنایی پزشکان عمومی و متخصص برای آشنایی با طب سنتی 2

 *   معاون علمی رئیس جمهور  *  6 درسی مدارس و دانشگاههاگنجاندن مطالب آموزشی طب سنتی در محتوای  3

دوره های افزایش مهارت فروشندگان گیاهان دارویی از مرکز آموزش مهارتی و برگزاری  1

 حرفه ای دانشگاه علوم پزشکی

   * سازمان غذا دارو-صمت  *  4

ز ا یریگبهره

 طب تیظرف

در  یرانیا

نظام ارائه 

خدمات 

 سلامت

سازمان غذا -اتاق بازرگانی   * 5 سنتی طبیعی و دارویی کیفیت فرآورده های افزایش تنوع و  5

 دارو

  * 

  *  جهادکشاورزی /  اتحادیه  *  44 نظارت بر مراکز تهیه و توزیع گیاهان دارویی به منظور کاهش عوارض آنها 6

  *  دانشگاه علوم پزشکی  *  7 سلامت در راستای ادغام خدماتتشکیل شناسنامه طب ایرانی برای مراجعین مراکز جامع  7

  *  دانشگاه علوم پزشکی  *  8 آموزش مبانی طب سنتی ایرانی و گیاهان دارویی به مربیان بهورزی و پزشکان خانواده  8

  *  بخش خصوصیدانشگاه /  * * * 1 حمایت از راه اندازی مراکز استاندارد ارائه خدمات طب سنتی و مکمل 9

  *  وزارت بهداشت / بیمه ها   *  2 حمایت از بکارگیری خدمات طب سنتی در تمام سطوح نظام ارجاع و پزشک خانواده 44

 یفراهم

 یفرصت برا

 *   علوموزارت بهداشت /   *  44 تربیت نیروی انسانی متخصص در زمینه های مختلف طب سنتی 44

  *  وزارت بهداشت   * 42 ایجاد زمینه مناسب برای بهره مندی از اندوخته های درمانگران سنتی دارای صلاحیت 42
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 انیمتقاض

 افتیدر

خدمات 

 یرانیطب ا

-استانداری-بیمه مرکزی  *  43 های پایه های طبیعی و سنتی توسط بیمهای قیمت فرآوردهافزایش پوشش بیمه 43

 سازمان غذا دارو

 *  

 *   وزارت بهداشت / بیمه ها  *  41 خدمات و متناسب سازی نرخ خدمات طب سنتی تعرفه گذاری 41

تقبل هزینه فرآورده های دارویی طبیعی و سنتی نسخ تجویزشده پزشکان توسط بیمه های  45 

 تکمیلی

-استانداری-بیمه مرکزی  *  45

 سازمان غذا دارو

 *  
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 منابع مورد استفاده:

 فرهنگی. هایپژوهش دفتر خدمات. تهران، استراتژی کلید هفت (.1382اعرابی، س.م. و ایزدی، د. ) -

 رویکردها، مدیریت استراتژیک: بر جامع نگرشی (.1382ا. ) الدین،تاج م.، و الله،فتح احمدی، علی.، -

 تهران. ابزار، و هاتکنیک ها،مدل فرایندها، مکاتب، ها،پارادایم

 فرهنگی. هایپژوهش دفتر انتشارات استراتژیک تهران، ریزیبرنامه (. دستنامه4385) اعرابی، س.م. -

 ریزی استراتژیک کاربردی، موسسه کتاب مهربان نشر، چاپ اول، تهران.(. برنامه1389رضوانی، ح.ر. ) -

 ریزی کشور.سازمان مدیریت و برنامه. 4396سند برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی کشور.  -

مناطق و  های اصلیسند برنامه عملیاتی آمایش سرزمین استان خراسان رضوی )تحلیل راهبردی و تعیین تخصص -

ریزی سازمان مدیریت و برنامه. 4143. تحلیل وضعیت کشاورزی(. 4121ها در استان در افق الگوی استقرار فعالیت

 خراسان رضوی.

(. سازمان جهاد کشاورزی خراسان 4393ان رضوی. )ریزی راهبردی بخش کشاورزی استان خراسسند برنامه -

 رضوی.

(. سازمان منابع طبیعی 4144. )برداری و صادرات گیاهان دارویی در مراتع کشورحفاظت، احیاء، توسعه، بهرهسند  -

 دفتر امور مرتع. -و آبخیزداری کشور، معاونت آبخیزداری، امور مراتع و بیابان

 (. دفتر حفظ و نشر.4392. )یهای کلی اقتصاد مقاومتسیاستسند  -

 ریزی کشور.سازمان مدیریت و برنامه. 4144)ابلاغی مقام معظم رهبری(.  های کلی برنامه هفتمسیاستسند  -

 های مجلس شورای اسلامی. (. دفتر پژوهش4389. )بخش کشاورزی و منابع طبیعی وریقانون افزایش بهرهسند  -

ریزی سازمان مدیریت و برنامه. 4143(. 4147-4143سلامی ایران )سند قانون برنامه هفتم پیشرفت جمهوری ا -

 کشور.

 (. انتشارات شورای عالی انقلاب فرهنگی. 4392سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی. ) -

(. سازمان 1391انداز بخش کشاورزی کشور. )طرح تدوین نقشه جامع علمی کشاورزی، بیانیه ماموریت و چشم -

 ترویج کشاورزی.تحقیقات آموزش و 

 



 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران  

 فرم گزارش کارشناسی 

 خراسان رضوی شورای گفت و گوی دولت و بخش خصوصی استان 
 

 

 31/06/1399تاریخ بازنگری:                                      02شماره بازنگری:                                      QMS/FO/75/31   کد مدرک:

 دبیرخانه شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی  توزیع نسخ:   1

 

 09/06/1404 تاریخ تهیه گزارش  رویه شناسه

 یاستان خراسان رضو  یو طب سنت  ییدارو اهانیکشت گ داریسند توسعه پاتهیه و تدوین  عنوان موضوع

 جهاد کشاورزیسازمان  –مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی   –دبیرخانه شورای گفت و گو  مرجع طرح موضوع

 شرح موضوع 

برداری از گیاهان دارویی، یکی  استان خراسان رضوی با تنوع اقلیمی، پراکنش ارتفاعی، و سابقه طولانی در کشت و بهره

نقشه راه توسعه گیاهان دارویی در این استان رود. تهیه  های تولید این محصولات در کشور به شمار میترین قطباز مهم

بهره هدف  و  با  ملی  بازارهای  در  استان  جایگاه  ارتقاء  و  اشتغال  توسعه  افزوده،  ارزش  افزایش  منابع،  از  پایدار  برداری 

تاکنون شکل پیدا اجتناب نا پذیر است که    ضرورتت یک ایجاد زنجیره ارزش استانی این دست محصولا  ،یالمللی،بین

اما    1392در سال  سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی کشور    از طرفی  ،  ده استنکر تهیه و تنظیم گردیده است 

آمده است تهیه و تنظیم   1392سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی سال    5ماده    1-5در جزء )ج(  بند    علیرغم اینکه  

سازی قوانین و ارائه آنها به مراجع ذیصلاح برای تصویب صورت آیین نامه ها، طرح ها و لوایح به منظور اصلاح و ساده  

در  لذا موضوع    سال تاکنون اقدامی در خصوص تنظیم آیین نامه های اجرائی صورت نگرفته است  11گیرد و با گذشت  

ار حسب مصوبه شورا و تاکید استاندطرح گردید وم   25/12/1403 خیشورا در تار نیانشست  نیو هفتم ستیو ب کصدی

 مقرر شد: محترم 

اداره کل جهاد کشاورزی استان با همکاری سایر دستگاه ها    ،  ضمن پیگیری تهیه و تنظیم آیین نامه ها به صورت ملی 

اقدام به تهیه   از جمله دانشگاه علوم پزشکی و منایع طبیعی و بخش خصوصی، اتاق بازرگانی و با پیگیری دبیرخانه شورا

ونمایی ی گردیده و در جلسه شورا راستان خراسان رضو یو طب سنت ییدارو اهانیکشت گ داریسند توسعه پاو تدوین 

 شود.

تعیین شد که طی بازده زمانی  به عنوان دستگاه اصلی    استان خراسانمرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی  

نقشه راه با تکیه بر رویکردهای  به عنوان  ماهه سند مربوطه با همکاری همه بخش ها و دست اندرکاران    حدود شش 

تولید،  توزیع)خدمات پشتیبانی( ،  بندی اقدامات در چهار محور اصلی شامل  نفعان، و اولویتمحور، مشارکت ذیمنطقه 

طی یک دوره زمانی    مسیر مشخصی برای توسعه پایدار گیاهان دارویی نموده است تا  تلاش  تهیه نموده   بازار  و    فرآوری

در استفاده از منابع    وریتواند موجب ارتقاء بهرهسان رضوی ترسیم کند. اجرای منسجم این برنامه میدر خرا  پنج ساله

عنوان یکی از پیشتازان ، حفظ منابع طبیعی، و تثبیت جایگاه استان بهکشاورزیبخشی به اقتصاد  ، تنوعبالاخص منابع آبی

 .ملی در این حوزه گردد

  شن، یآو  اه، یس  رهیسبز، ز  رهیز  ن، یریاستان مانند آنغوزه تلخ و ش  دارتیاولو  ی هابا تمرکز بر گونه  ،یسند راهبرد  نیدر ا

(  یترش، آلوئه ورا، فلفل قرمز، مرزه و بالنگو)تخم شربت  ی چا  ر،یموس  ،یگل محمد  انه،یگل گاوزبان، راز  رک،یدانه، پن  اهیس

 ،یپونه سا  جه،یمانند اشنان، بار  ییدارو  اهانیگ  یهاو گونه  برآب  اهانیگ  نیگزیبه عنوان کشت جا  یزراع   یهادر عرصه 

ارزش، نقاط قوت   رهیزنج  ی فعل  تیاستان،  وضع  یمرتع  یهادر عرصه   رایو گون کت  واسینوروزک، کور، کلپوره، ر  ش،یسر
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فرصت  ، تهدو ضعف  بررس  یهاو شکاف  دهای ها،  راهبردها، س  یموجود  و  اجرا  ها استیشده  اقدامات  با    ییو  متناسب 

 است.  دهیو هر شهرستان ارائه گرد اهیهر گ یبرا  یبوم یهاتیظرف

 شاملاین سند در پنج فصل 

  ی دوم به بررس فصل آن. نیسند و مراحل تدو گاه یموضوع، اهداف، جا  تیشامل اهم ؛ی و مقدمات ینظر  یاول، مبانفصل 

سوم،    فصل  .ییدارو  اهانیو صادرات گ  یفرآور  د،یگرفته تا تول  هیاستان و منابع پا  تیاز موقع   پردازد؛یموجود م  تیوضع

ها با توجه به  و پروژه  ها استیس  ها، ی انداز، اهداف کلان، استراتژچشم  ت،یشامل مأمور  کند؛یم   مینقشه راه توسعه را ترس

بالادست تحق  فصل  . یاسناد  روش  تشر  قیچهارم  از    کند؛یم  حیرا  استفاده  و    SWOT  ،IEمثل    یلیتحل  یابزارهابا 

TOWS  شامل    شود؛یم  یبند جمع   قیتحق  ج یدر فصل پنجم، نتا  و  د ینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد  ییشناسا  یبرا

 ی گذاراستیو س یریگمیتصم یبرا  یکل ریارائه تصو ت یها و مشکلات، و در نهااستان، چالش یهاتیو قابل هاتیمز

 تدوین شده است. 

شده در    ی معرف  ییدارو اهانیگونه گ  11در قالب نقشه راه مربوط به   یات یعمل  ا ی و   ییاقدامات اجرا  این سند همچنین در  

رهاشده،    یزارها  م یشده و د  بیدر مراتع تخر  یاهیتوسعه پوشش گ  نیو همچن  یسطح مراتع استان، جهت بهره بردار

شده    شنهادیپ   یاستان خراسان رضو   یبردارمراتع و بهره  اداره امور  یی دارو  اهانیگ  یها  شگاهیبا توجه به برنامه توسعه رو

 است. 

ایرادات و مشکلات  

 مطروحه 

استان  شدهییشناسا  یهاچالش  نیترمهم دارویی  در  گیاهان  کشت  زمینه  راه،      شامل  در  نقشه    ی فروشخامنبودن 

ضعف در    ش،ی عدم سامانه رصد و پا  شرفته،یپ   یفرآور  عینبود صنا  ،یعدم توجه به کشت قرارداد  ها،م یمحصولات، تحر

  ی متول  یهادستگاه  نیب  ی منابع آب و خاک، و ناهماهنگ  یداریناپا  ، یتخصص  یهاو صادرات، کمبود آموزش  نگیبرند

 است. همچنین 

  ی اب ینبود رد  ؛یدر فرآور  GMPدر کشت/برداشت و    GACPمزرعه تا کارخانه: ضعف استقرار    ی استانداردها  فقدان

(Traceability .) 

در    یصنعت  یبندعصاره، و بسته  یاستخراج، استانداردساز/ریتقط  ،یکنخشک   زاتی: تجهیفرآور  یهارساخت یز  کمبود

 دسترس محدود. 

 . یالمللنیب/یمل  یآزمون مطابق فارماکوپه و استانداردها تی: کمبود ظرفهای لازم شگاه یآزما خلأ

 . ین یتضم دیو نبود قرارداد خر مت،ی در گردش، نوسان ق هیدر سرما یبازار: دشوار سکیو ر  یمال نیتأم

 و صادرات. هاشگاهیضعف حضور در نما ن،یآنلا/ یارهیزنج یاز بازارها نییو بازار: سهم پا یبرندساز

 .ایبدون مجوز و برنامه اح ییدر برداشت خودرو یستیتنوع ز د ی: تهدیعیاز منابع طب برداشت
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که ضرورت تنظیم و تصویب    ست که کشت گیاهان دارویی در استان را با چالش مواجه نموده استامواردی    بخشی از

 یک سند جامع در این خصوص را روشن می سازد. 

بندی جلسه  جمع

کارگروه تخصصی  

 )کارشناسی( به تاریخ 

و    1404/ 01/ 18

و   1404/ 03/ 12

18 /04 /1404 

 جلسه کارشناسی: اولین  نظرات اعضا حاضر در  

 ی استان خراسان رضو1404  یکشت سال زراع   یدر خصوص دستور کار »ارائه سند الگو  در اولین جلسه دبیرخانه شورا و

ماه    2کرد: استاندار    حیاستاندار« تصر   دیگفت و گو و تاک  یاستان حسب مصوبه شورا  یتوسط سازمان جهاد کشاورز

الگو  ی برش استان  نیاستان بر تدو   یدولت و بخش خصوص  یگفت و گو  یدر جلسه شورا  شیپ    د ی کشت تاک  یسند 

  ی با اداره کل جهاد کشاورز  یمکاتبات   نهیزم  نیگفت و گو مصوب و ابلاغ شود. تاکنون در ا  یداشتند تا در جلسه شورا

 منعکس شد.  رخانهیو به دب نیتدو 1404و  1403سال  یبرا یسند ت یاستان صورت گرفته و در نها

ندارد، دوم آن که از  یبخش کشاورز یبرا ی شفاف ی سند رهنمودها نیاز آن است که ا ی ها حاک  یشد: بررس ادآوری یو

کمتر به کشت  یه توسعه بخش کشاورزسند به عنوان نقشه را نی. سوم آن که در استیلازم برخوردار ن یضمانت اجرا

  نیندارد تا دستگاه ها در ا یسند مصوبه استان  نی. استیمساله شفاف ن  نیبالا پرداخت شده و ا یبا بهره ور یی ها

 شوند. فشانیرابطه مکلف به انجام وظا

 یکشت در خراسان رضو  یسند الگو یاجرا یهاتیو محدود ها چالش

چون قطع برق، کاهش   ییها تیاستان، به محدود یسازمان جهاد کشاورز یاه یگ داتیمعاون بهبود تول ،یریم محمد

و  رکشتیمسائل باعث کاهش سطح ز نیاشاره کرد و گفت ا یدستور یگذارمتیواردات خارج از موعد، و ق ، یبارندگ 

 طیاست و در شرا یبخشنیب ییافزاهم ازمندین تکش یالگو یکرد که اجرا  دیشده است. او تأک یدر کشاورز یدهانیز

 است. ده انیز ینظام کشاورز ، یفعل

در سطح   دی کشت با یکرد که الگو د ینکته تأک نیاستان، بر ا یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق سیزارع، رئ شجاعت

 شود.   یسازادهیپ   یطور صرف استانبه تواند یشود و نم نیتدو یمل

 بازار شکست خورده است. میتنظ یهااستیو س  یررقابتیبازار غ  لیبه دل ی کشت قبل یکرد: الگو د یتاک او

  شتریب رانیکشور ا یگفت که کشاورز زی ن ،یکشاورز  یلیتبد عیانجمن صنا سیرئ ،یازغد یاسد نیغلامحس

 .  شودی مطلوب نم جهیکشت محصولات خاص منجر به نت یبرا تی است و اعمال محدود یمالکخرده

ساله  20سند چشم انداز  نکهیکرد: نظر به ا انیب یخراسان رضو  یاستاندار دیگروه تول سیپرست، رئوطن ن،یهمچن

 ییتاکنون اجرا دی سند فراهم نگرد هیته یبرا  ازیالزامات مورد ن نکهیبا توجه به ا  یامسال محقق شود ول دیکشور با

 یبر بخش کشاورز یاسناد بالادست کهیاست در حال دهش یمحصول هدف گذار دیتول یکشت بر رو یه است، الگونشد

ارث اشاره کرد و ضرورت اصلاح  نیقوان لیبه دل یکشاورز یبه مشکل خرد شدن اراض نیهمچن  یشده و یهدف گذار

 را مطرح کرد. نیقوان نیا
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  یدولت در قبال آب و کشاورز یهااستیگفت که س  ،ی اتاق بازرگان ستیزطیآب و مح ونیسیکم سیرئ ، ییعلا محمد

 حوزه احترام گذاشته شود و بازار آب فعال شود.  نیکشاورز در ا تی به مالک د یدارد و با رییبه تغ ازین

ها در  به نواقص دستورالعمل زیاستان، ن یاشرکت آب منطقه  یبرداردفتر حفاظت و بهره ریمد  ، یممدوح  غلامرضا

 موجود را مطرح نمود.  یکشت اشاره کرد و ضرورت اصلاح ساختارها یسند الگو یاجرا 

  یکشت صنعت تی استان، بر لزوم تثب یکشاورز ینظام صنف ییاجرا ریاز نشست، احمدرضا رضازاده، دب یگری بخش د در

 کرد.   میرا تنظ یبازار محصولات کشاورز توانیمصورت  ن یکرد و گفت: تنها در ا  دیتاک یکشت قرارداد  جادیو ا

نقشه   هیته تی استان، بر اهم یاز توسعه بخش کشاورز تیصندوق حما رعامل یمد ر،ی خب یمحمدرضا رضو ن،یهمچن

 نمود.  دیتاک یدار کردن اراضو شناسنامه یکاداستر زراع 

  د یکشت با یبا اشاره به بحران آب و برق، گفت که الگو زیخانه کشاورز استان، ن سیرئ ، یسیرئ زادهیهاد نیغلامحس

 ها است.وزارتخانه انیم  یهماهنگ ازمندیآن ن یسازادهیشود و پ  نیتدو می ها و اقلبحران  تیمتناسب با وضع

. لذا  میکن  نیتدو یکشتت استتان یکه ستند الگو میشتد: ما به دنبال آن هستت  ادآوریدستتور کار دوم   یدر جمع بند  یلباف

 نیمنعکس کنند تا ا رخانهیکشتت استتان به دب  ینظرات خود را در خصتوص ستند الگو  دیبا یبخش خصتوصت  یتشتکل ها

 یگفت و گو  یآن به شتورا  یینها  یو جمع بند ودگذاشتته شت یبه بحث و بررست رخانهیاز دب  یگریاظهارات در جلسته د

 استان منعکس گردد.

 : اول  اسامی حاضرین در جلسه

استتان خراستان    یاجتماع   نیاداره کل تام  ،یخراستان رضتو یو اشتتغال استتاندار یگذار هیامور سترما  یدفتر هماهنگ

اتاق تعاون استان   ،یخراسان رضو یسازمان جهاد کشاورز  ،یخراسان رضو یاداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع   ،یرضو

و    یاداره کل هماهنگ ،یخراستان رضتو یا نطقهمشتهد، شترکت آب م  یشتهردار  یازاداره کل شتهرست ،یخراستان رضتو

آب و   ونیسیوابسته اتاق، کم عیو صنا  وریامور دام و ط ،یکشاورز  ونیسیمشهد، کم  یشهردار  ینظارت بر خدمات شهر

استتان    ییکشتاورزان مشتهد، شترکت تعاون روستتا  یاتاق، شترکت تعاون  یاجتماع   نیکار و تام  ونیستیکم ستت،یز طیمح

خراستان    یاز توستعه بخش کشتاورز تیصتندوق حما ،یخراستان رضتو یکشتاورز  یلیتبد عیانجمن صتنا ،یخراستان رضتو

کارخانجات خوراک   یکشتاورز  یتعاون یشترکتها هیاتحاد ،یخراستان رضتو  یعیو منابع طب یکشتاورز ینظام صتنف ،یرضتو

خانه کشتاورز،   ،یرضتوخراستان  یمعادن و کشتاورز  ع،یصتنا  ،یمشتاور اتاق بازرگان ،یخراستان رضتو انیو آبز  وریدام، ط

 .یاتاق بازرگان یدفتر کشاورز   سیرئ

 :اول  در جلسه نیغائب

 یمشتهد، کانون انجمنها  یشتهردار  یعموم  یاداره کل درآمدها ،یاستتان خراستان رضتو یزیو برنامه ر  تیریمد  ستازمان

 .یحرف خراسان رضو  ییکارفرما یصنف
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 :اول  جمع بندی جلسه کارشناسی

  ی دهای، خر  1389مصتتتوب یعیو منابع طب یبخش کشتتتاورز یبهره ور  شی(قانون افزا 6( )ماده   6)تبصتتتره  یاجرا در

باشتد.    یم  دکنندگانیکشتت از طرف کشتاورزان و تول یالگو طیشترا رشیمنوط به پذ  یراستاستیدر محصتولات غ  ینیتضتم

آن   نهیو حد به  ییآب و هوا طیشترا  ،یاداقتصت  طیارزش افزوده، شترا  ،ینستب  یها تیکشتت هر منطقه براستاس مز یالگو

  ی تشتکل ها  دیشتود.لذا مقرر گرد  یو جهت اجراء ابلاغ م نییهر منطقه تع یبرا یدر کشتور، توستط وزارت جهاد کشتاورز

با در نظر  یکشتت استتان خراستان رضتو یظرف مدت دو هفته  نظرات خود را در خصتوص ستند الگو  یبخش خصتوصت

 :  لیمختلف از قب  یایگرفتن زوا

 سند ییاجرا  یضمانت ها -

 استان یمیاقل  یکردهایشرایط و رو -

 استان  ازیمحصولات مختلف بر اساس ن دیتول زانیم -

 مرتبط  یوزارتخانه ها  هیکل  یبا هماهنگ یکشت به صورت مل یالگو  نیتدو -

  یو به زراع  یبه نژاد  یها  تیفعال -

 بالا    یجهان  متیبا ق یمحصولات کشاورز دیتول یبرا یهدف گذار -

 کشاورزان بر آب   تیمالک -

 بازار آب یفعال ساز -

 طرح یبه عنوان متول یها توسط سازمان جهاد کشاورز رساختیمشخص نمودن ز -

 کشت  یبا استفاده از الگو یمحصولات کشاورز دیتول یبرا لوتیبه عنوان پا  یدر نظر گرفتن محل -

 یقرارداد  یکشت ها یراه انداز -

 یفعل طینامه ها و دستورالعمل ها متناسب با شرا نییآ  یو بروزرسان  یبازنگر -

 و .... -

گذاشتته شتود و   یبه بحث و بررست رخانهیدر دب  یگریدر جلسته د شتنهاداتیگفت و گو منعکس تا پ   یشتورا نهرخایدب به

 استان منعکس گردد. یگفت و گو یآن به شورا  یینها یجمع بند

 :)دهمین جلسه دبیرخانه(جلسه کارشناسی دومیننظرات اعضا حاضر در  
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ستند  تیوضتع یبررست تیبا محور یخراستان رضتو  یدولت و بخش خصتوصت یوگوگفت  یشتورا رخانهیجلسته دب نیدهم

 کشت استان برگزار شد. یو الگو  یو طب سنت  ییدارو  اهانیتوسعه کشت گ

برگزار  یو بخش خصتوصت ییاجرا  یهادستتگاه  ندگانیو نما  نیو معاون  رانیچند از مد  ینشتستت که با حضتور تن نیا در

موضتوع   نیو همچن ییدارو  اهانیستند گ  یبرش استتان تیوضتع نین آخراستتا یکل جهاد کشتاورزاداره یشتد، از ستو

 .دیارائه گرد ینیکشت فراسرزم

جلسه با اشاره به مصوبات    یاستان، در ابتدا  یدولت و بخش خصوص یوگوگفت  یشورا رخانهیدب سیرئ  ،یلباف  اکبریعل

 یمستوول، تعهدات خود را در بخش کشتاورز یهاشتورا اظهار کرد: در آن جلسته مقرر شتد دستتگاه نینشتستت استفندماه ا

در دستتور کار قرار گرفت؛ نخستت،  یراستتا سته محور اصتل نیاقدامات را به شتورا ارائه دهند. در ا  جهیکرده و نت یریگیپ 

دانشتگاه علوم   ،یجهاد کشتاورز یاصتل  فیاز تکال  یکیعنوان که به یو طب ستنت  ییدارو  اهانیستند توستعه کشتت گ  نیتدو

  واستتو ارائه شتود، اما با درخ  ییماه نها  بهشتتیارد  انیمرتبط شتناخته شتده و مقرر بود تا پا  ینهادها ریو ستا یپزشتک

 خرداد ماه موکول شد.  انیسند به پا  یینها  نیمهلت، زمان تدو  دیتمد یبرا یبخش کشاورز

از مباحث  یبود. بخش یموارد مورد بررس گریاز د زین  ینیو ستند کشتت فراسرزم یستند توستعه کشتاورز  نیافزود: تدو یو

 .میکن  یدنبال م میکه دار گرددیبه وزارت امور خارجه بازم ینیمرتبط با کشت فراسرزم

وجود، استان   نیکرد: با ا  حیدر کشور، تصر ییدارو  اهانیگ  رکشتیدر سطح ز  یخراسان رضو  یشتازیبا اشاره به پ   یلباف

 نیکشتور قرار گرفته استت. ا  ییدارو  اهانیشتدن به هاب گ  لیتبد  ریو صتادرات، در مست یتمرکز بر فرآور لیدلاصتفهان به

برنامه هفتم   یهاتیاز اولو  یکیعنوان  را به ییدارو  اهانیگ  زشار  رهیزنج لیتکم زین  یاستت که خراستان رضتو  یدر حال

 توسعه استان در دستور کار دارد. 

و    ستتتانیو ستت یجنوب ،یمرکز  ،یخراستتان شتتمال  یهاشتتده و استتتان  فیتعر زین  یاارزش منطقه  رهیزنج  ،یگفته و به

 مشارکت کنند. نهیزم نیافزا در اشبکه هم کیدر قالب   توانندیبلوچستان م

  اهان یکرد: سند جامع کشت گ  دیتأک  ماه،بهشتیشورا در ارد رخانهیجلسه دب نیبا اشتاره به مصتوبات ششم نیهمچن یو

  ونیسیکم  ،یدانشتگاه علوم پزشک  ،یمعاونت غذا و دارو، انجمن طب ستنت  ،یعیکل منابع طببا مشتارکت اداره  دیبا  ییدارو

 رائه شود.شورا ا رخانهیخردادماه به دب  انیو تا پا  نیدوت  نفعانیذ  ریو سا یبخش خصوص  ،یسلامت اتاق بازرگان

 در استان ییدارو  اهانیسند توسعه کشت گ نیبر اقدامات صورت گرفته در حوزه تدو یشرح

استتان، از  یعیو منابع طب یو آموزش کشتاورز قاتیمرکز تحق  یعلم  اتیعضتو ه  ،ینشتستت، محمد مظهر نیادامه ا در

ستند با استتناد به  نیخبر داد و گفت: ا  ییدارو  اهانیستند توستعه کشتت گ  نیتدو  یبرا یجلسته تخصتصت 13  یبرگزار

  ی و ستند مل  ی(، برنامه شتشتم توستعه، ستند اقتصتاد مقاومت140۷تا   1403مانند برنامه هفتم توستعه )  یاستناد بالادستت

 شده است.  نیتدو  ییدارو  اهانیگ
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و    ریموستت  رک،یپن  ،یباغ   شتتنیآو  اه،یستت رهیاز جمله آنغوزه، ز یتجار کردیبا رو  ییدارو  اهیگونه گ 16 نکهیا  انیبا ب یو

  دها یها و تهدفرصتت رامونیپ   یها مطالعاتگونه نیاز ا کیهر  یاند، افزود: براستند مورد توجه قرار گرفته نیورا در اآلوئه

 انجام شده است.

بخش    یهتاتیتاز ظرف  یریگستتتنتد، حرکتت بته ستتتمتت بتازار آزاد و بهره  نیا  نیمتا در تتدو  کردیکرد: رو  دیتتتأک  یمظهر

شتده استت،  فیتعر  یو راهبر  یاستتگذاریبوده و نقش دولت صترفا  در ستطح ست  یردولتیغ   یها و نهادهاتشتکل ،یخصتوصت

 .یگرینه تصد

 یدر خراسان رضو  ییدارو اهانیارزش گ رهیزنج لیو تکم یفرآور ،یریپذمهیبر ضرورت ب  دیتاک

مشهد با اشاره به موانع پوشش   یپزشکمعاونت درمان دانشگاه علوم  یطب سنت  ریمد ،یادامه جلسه، محمدرضا مهر در

 یخصتولت  ای یعمدتا  از بخش خصتوصت  گرمهیب  یهاستازمان  انیعنوان کرد: از آنجا که متول  ییدارو  اهانیگ یبرا  یامهیب

 وجود دارد.   ییهامقاومت  ییدارو  اهانیگ  و یهستند، نسبت به تحت پوشش قرار دادن خدمات طب سنت

  جهیکوتاه به نت یادر بازه توانیبر استت که نمزمان یندیستند جامع و فرآ کیارائه    ازمندیهدف ن نیافزود: تحقق ا یو

 .دیرس

ستند    نیارزش در تدو  رهیزنج لیاستتان، بر لزوم تکم یستازمان جهاد کشتاورز  یباغبان  ریزاده، مدادامه محمد رجب در

  ی ل یتبد  عیصنا ،یفرآور  دیو با ستین  یکاف ییدارو  اهانیکرد و گفت: صترف کشت گ  دیتأک ییدارو  اهانیتوستعه کشتت گ

 در نظر گرفته شود.  زیو صادرات ن

مورد توجه    دیتول یهانهیهز شیو افزا  یکاهش بارندگ ،یهمچون خشتتکستتال  یملاحظات  دیستتند با  نیافزود: در تدو یو

کرد و    دیاز استتتفاده از ستتموم در مراحل کشتتت تأک یجد  یو خوددار کیارگان دیبر تول  نیزاده همچن. رجبردیقرار گ

 دیهمه جانبه بخصتوص تول تیبه حما  یداشتت. و واهندنخ دیبه خر  یلیتما یخارج  یبازارها  صتورت،نیا ریگفت: در غ 

 اشاره کرد.  یداروئ  اهانیدر توسعه کشت گ

که   ینشتستت اظهار کرد: نوع مشتکلات  نیدر ا زین  یخراستان رضتو  یکشتاورز  یشترکت تعاون  رعاملیمد ،یاوران  محمدرضتا

 متفاوت است.  شودیمطرح م یکه در جلسات رسم یبا آن روبرو هستند با مباحث ییدارو  اهانیحوزه گ  نفعانیذ

  جتات، یو عرق  یفرآور  یواحتدهتا  هتا،یهمچون عطتار  نفعیمختلف ذ  یهتاگروه  یاصتتتل  یهتاکرد: اگر چتالش  دیتتتأک  یو

به   یابیدستت  رد،یوفصتل قرار گستند مورد توجه و حل  نیتدو  ندیبذر و کشتاورزان، در فرا  گاندکنندیصتادرکنندگان، تول

 خواهد شد. عیملموس تسر  جینتا

 یهابا اشتتاره به ضتتعف زیاستتتان ن یاز توستتعه بخش کشتتاورز تیصتتندوق حما  رعاملیمد ر،یخب  یرضتتو درضتتایحم

را از موانع  یدار نبودن اراضتو شتناستنامه یو کاداستتر زراع   یمینبود نقشته اقل  ،ییدارو  اهانیدر حوزه کشتت گ یرستاختیز

 بخش دانست. نیتوسعه ا یاصل
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  ان یتم  یاعتمتادیو ب  دهتدیرا کتاهش م  دیتتول  زهیو ستتتازوکتار بورس، انگ  یگتذارمتتیکرد: نبود نظتام ق  دیتتتأک  یو

 کرده است. دیرا تشد یررسمیو غ  یرسم یو بازارها  دکنندگانیتول

 نیاعتماد فعالان ا شیو افزا  یابیبهبود بازار یصتتادرات برا تیریمد  یهاشتترکت  یاندازکرد راه شتتنهادیپ   ریخب  یرضتتو

 . ردیحوزه در دستور کار قرار گ

و    یلیتبد عیصتنا مه،یتوستعه ب ،یآموزشت یهاسترفصتل  فیدر تعر یافزود: مشتارکت دانشتگاه علوم پزشتک نیهمچن یو

 موفق سند است. یاز الزامات اجرا قاتیتحق

  اهان یگ  یفروشتبا اشتاره به خام  یاستتان خراستان رضتو یجهاد کشتاورز یگذارهیمعاون سترما ،ینور  درضتایحم  ستپس،

  یی دارو  اهانیگ یبندو بستتته  یاظهار کرد: فرآور  یعرب  یو کشتتورها  کیآلمان، بلژ ه،یمانند ترک  ییبه کشتتورها  ییدارو

صتورت    یبهداشتت  لیدلابه  ییدارو  اهیامکان فروش گ  گرید یالمللنیب یدنبال شتود، چرا که در بازارها یطور جدبه  دیبا

 به شکل گرانول و عصاره صادر شوند.   دیمحصولات با نیپودر وجود ندارد و ا

در  نیچنهم یمهم را دارند. و نیانجام ا  ییدر استتتتان توانا  یشتتتود که چه تعداد واحد فرآور یبررستتت  دیافزود: با یو

  ی داروئ  اهانیبه چه صتورت از گ یطب ستنت  نکهیو ا دیخر متیو ق دینوع خر  ،یداروئ  اهانیتمام شتده گ متیخصتوص ق

 نمود.   انیرا ب یموارد  دینما  یاستفاده م

 محورو نگاه تخصص یبخش نیب  ییافزادر انتظار هم ییدارو  اهانیسند توسعه گ  نیتدو

با اشتتاره به مفاد   ز،یمشتتهد ن  یو مکمل دانشتتگاه علوم پزشتتک یستتنت  ،یعیطب یاداره داروها  سیرئ  ،یباغک  ییدانا  جواد

سته رنج  یشتود که برا  یم ینامناستب نگهدار طیدر شترا یداروئ  اهانیاظهار کرد: عمدتا گ  شترفت،یقانون برنامه هفتم پ 

قانون بر  نیا ۷1خطرناک استت، بند »«« ماده   اریجامعه کودکان، افراد ستالخورده و زنان باردار بست  ریپذ بیآست یستن

 یاضتابطه یزودبه زیدارد و ستازمان غذا و دارو ن  دیتأک یدار کردن محصتولات کشتاورزو شتناستنامه یریرهگ  ،یابیلزوم رد

 خصوص ابلاغ خواهد کرد.   نیدر ا

 خبر داد. نهیزم نیدر ا  گذارهیجذب سرما یبرا لازم یهایریگیاز انجام پ  یو

انتقاد کرد و   جاتیمانند عرق  ییهافرآورده  یستموم در استتاندارد مل  ماندهیباق یمشتخص برا اریاز نبود مع نیهمچن یو

 شد. نهیزم نیاستاندارد در ا  یسازمان مل یخواستار بازنگر

اند و اکثرا به   دهیلازم را ند یتخصتتصتت  یها آموزش ها  یعطار  یکرد در خصتتوص مباحث آموزشتت انیب نیهمچن یو

مشتتاغل   یصتتدور پروانه کستتب برا یقانون نظام صتتنف 13ماده    لیذ  کهیکرده اند در حال  افتیآن را در یصتتورت تجرب

 است.  یمتقاض لهیسربط به و یاز مراجع ذ  یو فن یتخصصمستلزم اخذ پروانه   یو فن یتخصص

 ییدارو  اهانیدر فروش گ یدرصد 30 انحراف
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  ی ها آموزش ها یعطار نکهیاظهار داشتتت: با توجه به ا  ها،یدر عطار یبا اشتتاره به نبود آموزش تخصتتصتت  یباغک  ییدانا

  اهان یدرصتد فروش گ 30حدود    ها،یکنند و طبق بررست  یم  تیفعال یاند و اکثرا به صتورت تجرب  دهیلازم را ند  یتخصتصت

مطابق ماده   ییدارو  اهانیفروشتندگان گ هیاتحاد  شتودیم  شتنهادیاستاس پ  نیبا انحراف و تقلب همراه استت. بر ا  ییدارو

  ی ط  یاو حرفه  یستازمان فن  ایمشتهد    ینظر دانشتگاه فردوست  ریرا ز یآموزشت یتخصتصت  یهادوره  ،یقانون نظام صتنف 13

 کنند.

 یخبر داد و گفت: اثربخشت  یعیطب یتحت پوشتش قرار گرفتن داروها یبرا مهیب  یعال یاز مکاتبه با شتورا نیهمچن یو

از   تواندیم زیالتفاوت ناستت و پرداخت مابه یدر حال بررست مه،یقرار گرفتن در فهرستت ب  یها برافرآورده  دهیفانهیو هز

 .ردیصورت گ  یلیتکم یهامهیب قیطر

 سند توسعه  نیحلقه مفقوده در تدو  ها،تشکل

ستند توستعه، اظهار   نیتدو  ندیها در فراگرفتن تشتکل  دهیبا انتقاد از ناد  ،ییدارو  اهانیاز فعالان حوزه گ  ،یاشتجع  یمهد

با    یترکامل  ییکه آشتنا  یتخصتصت یهاتشتکل  دگاهیاز د یریگبهره  ،یکرد: با وجود استتفاده از نظرات کارشتناستان اقتصتاد

 است. یرسند ضرو  یینها تیموفق یحوزه دارند، برا نیا

 رینظ  یبر ضترورت توجه به مباحث ،یخراستان رضتو یاستتاندار دیگروه تول  سیپرستت، رئوطن  یمهد  گر،ید یستو از

 ریموارد موجب تأخ  نیکرد و گفت: اگر پرداختن به ا  دیو استتاندارد در ستند توستعه تأک  یابیبازار ،یبندبستته  نگ،یبرند

 .فتدیسند شود، ممکن است اهداف برنامه عقب ب  نیدر تدو

 خرداد  انیسند تا پا  یبرش استان  نیتدو

مباحث مطرح شتتتده عنوان کرد: طبق برنامه هفتم   یبنداستتتتان در جمع  یوگوگفت  یشتتتورا رخانهیدب سیرئ  ،یلباف

 نکهیبا ا  یدر حال حاضتتر استتتان خراستتان رضتتو  افتدیدر منطقه اتفاق ب  یارزش در استتتان و حت  رهیزنج  دیتوستتعه با

  اهان یارزش گ رهیو تجارت در زنج  یفراور قهرا در کشتتتور دارد  اما دو حل  یداروئ  اهانیکشتتتت گ  ریستتتطح ز  نیبالاتر

مرکز   ،یجهاد کشتتاورز  یبا همکار ییدارو  اهانیستتند توستتعه کشتتت گ  نیدر استتتان کم رنگ استتت،  لذا تدو  ییدارو

ستند   یبرش استتان  نیاز تدو یاستت. و یریگیدر حال پ   تیبا جد  یو بخش خصتوصت ییاجرا  یهادستتگاه ریستا قات،یتحق

 خبر داد. 1404خرداد   انیارزش تا پا رهیبا لحاظ زنج

 :  دوم )دهمین نشست دبیرخانه شورا(  اسامی حاضرین در جلسه

اداره کل صتنعت، معدن و تجارت خراستان    ،یخراستان رضتو یو اشتتغال استتاندار یگذار هیامور سترما  یدفتر هماهنگ

معاونت غذا و دارو دانشتگاه    ،یاداره کل استتاندارد استتان خراستان رضتو  ،یخراستان رضتو یستازمان جهاد کشتاورز ،یرضتو

شترکت آب منطقه  ،یاستتان خراستان رضتو  یزداریو آبخ  یعیمشتهد، اداره کل منابع طب  یو خدمات درمان  یعلوم پزشتک

و آموزش   قاتیاتاق اصتناف مشتهد، مرکز تحق ،یخراستان رضتو ستتیز طیاداره کل حفاظت مح  ،یستان رضتوخرا یا

معادن و   ع،یصتنا  ،یستلامت اتاق بازرگان  ونیستیمشتهد، کم یدانشتگاه فردوست ،یخراستان رضتو  یعیو منابع طب یکشتاورز
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  ، ی اتاق بازرگان یدفتر کشتاورز  ،یخراستان رضتو یاز توستعه بخش کشتاورز تیصتندوق حما ،یخراستان رضتو یکشتاورز

 یعیو منابع طب یکشتاورز یکشتاورزان مشتهد، نظام مهندست  یشترکت تعاون  ،یخراستان رضتو یمعادن و کشتاورز  ع،یصتنا

 ی.خراسان رضو  ییدارو اهانیگ هیاتحاد ،یخراسان رضو

 در جلسه:  غایبین یاسام 

و منابع    یکشتاورز ینظام صتنف  ،یکانون زنان استتان خراستان رضتو ،یاستتان خراستان رضتو یاجتماع   نیاداره کل تام

 .یخراسان رضو عیصنا  ییکارفرما یصنف یکانون انجمن ها ،یخراسان رضو یعیطب

 جلسه کارشناسی:دومین جمع بندی 

  اهان یگ  یاستت که در قالب برش استتان  یستند نیاستتان«  اول  یو طب ستنت  ییدارو  اهانیکشتت گ  داری» ستند توستعه پا

به آنچه در مندرجات صتورتجلسته آمده    تینموده، با عنا  یرا ستپر  ییبا تلاش موثر دستت اندرکاران مراحل نها  ییدارو

ستند ارائه شتده نقش داشتتند مقرر شتد با انجام   نیو تدو هیکه در ته  یدستت اندرکاران  یاستت، ضتمن تشتکر از تمام

 از جمله:  ر،یبه شرح ز  یاصلاحات

به جهت  ستیبایم 1410در افق سالانه تا  یعیاز جمله منابع طب  ییاجرا  یاز دستگاه ها کیسهم عملکرد هر -

 گردد. نییفراهم نمودن مراتع و رشد سالانه آن تع

و ستالانه  یبهره ور  شیکشتت و افزا ریرشتد بهبود ستالانه در دو قالب ستطح ز1410تا افق   یاهداف کم نییتع -

 گردد. نییسهم از کشور تع زیبه عدد شود و ن  لیتبد

و   یکم  ییو صتادرات و ستهم استتان از صتادرات محصتول نها یارزش موضتوع فرآور  رهیزنج لیدر حوزه تکم -

 به عدد شود .  لیتبد

 آب، برق، بذر و کود و.. در سند اشاره شده و شفاف گردد. ییصرفه جو زانیم -

که به لحاظ  یو کشتاورزان ییدارو  اهانیکشتت گ یبرا تیمز  جادیو ا ییدارو  اهانیت گدر ستند در قالب کشت -

 شود. فیتعر تیکنند مز  یدر نوع کشت اقدام م رییتغ

 .ردیقرار گ  دیسند مورد تاک یاجرا یبرا ازیاقدام مورد ن 40 یبرا ییبرنامه اجرا  نیو تدو هیضرورت ته -

تبصره   یها در اختصاص بودجه ها تیاولو نییو تع  یمال نیدر تام  یو دولت  یضرورت مشارکت بخش خصوص -

 .یو بودجه بخش کشاورز یا

 تا مصرف اضافه شود. دیکشاورزان و محصولات آنان  از تول  یسامانه معرف یطراح  -

 یهادر قالب بستته  دیبا تیظرف نیاند و امستتعد کشتت مشتخص شتده یهاو شتهرستتان  ییدارو  اهیگونه گ  26 -

 شود.  یاتیعمل یقرارداد یو کشاورز  یتیحما
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  ن یتام  یمواجه شتود لذا مدل ها یبا مانع جد  دینبا  یمال  نیاستتان ، تام یمیاقل طیو شترا کردیبا توجه به رو -

 است.  یبر ضرورآبکم  اهانیو تمرکز بر گ ردیمد نظر قرار گ  یمال

داشتتته باشتتد تا   یقو یستتاختار  دیستتند با نیا  یستتال گذشتتته، ستتتاد راهبر 12  یط  ییاجرا  نامهنیینبود آ -

 کنند. تیاز آن تبع ییاجرا  یهادستگاه

معاونت غذا و دارو و    تیشترق کشتور با محور ییدارو  اهانیمرجع توستعه گ  شتگاهیمرکز اخذ مجوز و آزما  جادیا -

 مرکز رشد خواهد بود. جادیا یمتول یجهاد کشاورز

 و قراردادها  یتیمتفاوت و مباحث حما  یابلاغ سند به شهرستانها بر اساس گونه ها -

 در آن گنجانده شود. زین 

هرگونه   ییاجرا  یو دستگاه ها یبخش خصوص  یاز تشتکل ها  کیهفته هر کیمقرر شتد، حداکثر ظرف مدت   نیهمچن

 قاتیشورا و مرکز تحق رخانهیدارند به دب یو طب سنت  ییدارو  اهانیکشت گ  داریسند توسعه پا  رامونیپ  ینظرات اصلاح

و در   ردیاصتلاحات لازم صتورت پذ یاز بررست  بعدارستال نموده تا    یخراستان رضتو یعیو منابع طب یو آموزش کشتاورز

 گردد. ییاجرا  ندیشود و فرا  ییشورا مطرح و رونما یجلسه اصل

 :)شانزدهمین جلسه دبیرخانه(جلسه کارشناسیسومین نظرات اعضا حاضر در  

»ارائه ستتند    تیبا محور یخراستتان رضتتو یدولت و بخش خصتتوصتت یوگوگفت  یشتتورا رخانهیجلستته دب  نیشتتانزدهم

ستتند توستتط ستتازمان جهاد   نیاستتتان« برگزار شتتد. ا یو طب ستتنت  ییدارو  اهانیکشتتت گ  داریتوستتعه پا  یشتتنهادیپ 

با مشارکت    یخراسان رضو یارواستان و معاونت غذا و د یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز  قاتیمرکز تحق ،یکشاورز

شده است و قرار است   نیو تدو  هیته یمعادن و کشاورز عیصنا  یاتاق بازرگان یو دفتر کشاورز  یو تعاون یبخش خصوص

 شود.   ییو رونما دهیرس بیاستان ارائه و به تصو یلت و بخش خصوصدو یوگوگفت یشورا یدر جلسه اصل

نشتستت اظهار کرد:   نیا یاستتان، در ابتدا  یدولت و بخش خصتوصت  یوگوگفت  یشتورا رخانهیدب سیرئ  ،یلباف  اکبریعل

و    هیآن، ته  یو ابلاغ شتود و پس از آن برش استتان  نیتدو 1392کشتور در ستال    ییدارو  اهانیمقرر بود ستند توستعه گ

شتد   نیستند در همان ستال تدو  نیا  یکل  یهاچهارچوب  تنها  تیگردد؛ اما در نها میتنظ زیمربوط ن ییاجرا  یهانامهنییآ

 سپرده شد.   یطور کامل به دست فراموشسند به  ینامه ها نییآ  میو تنظ هیو ته یو موضوع بروزرسان

 نیدر ا  شتود،یکشتور محستوب م  ییدارو  اهانیگ  یاصتل  یهااز خاستتگاه  یکی  یخراستان رضتو  نکهیافزود: با توجه به ا یو

استاس مقرر شتد   نینشتده بود. بر هم  هیارزش آن در استتان ته رهیو زنج  ییدارو  اهانیها نقشته راه توستعه کشتت گستال

 شود.  ییو اجرا  نیتدو  یسند در سطح استان نیا

 شده است.  نیاستان تدو یو طب سنت  ییدارو  اهانیکشت گ  داریتوسعه پا  ییاکنون سند نها  ،یافگفته لب به
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 نیدر استتان گفت: در کنار ا  نیاستتان در ادامه با اشتاره به استناد مشتابه در حال تدو یوگوگفت  یشتورا رخانهیدب سیرئ

 زین  یااستناد توستعه ریو ستا یستند اشتتغال، ستند گردشتگر یروزرستانهمچون ستند توستعه بخش تعاون، به یستند، استناد

 است.  هیدر حال ته

گزارش اقدامات خود را به   ،ییدارو  اهانیمرتبط در حوزه توستتعه کشتتت گ  یهادستتتگاه  یتمام با یاضتتافه کرد: تقر یو

  اهان یانجام شتده استت. هرچند ستند توستعه کشتت گ نهیزم نیر الازم د یبنداند و جمعشتورا ارستال کرده رخانهیدب

 شود.  یاتیعمل 1410انداز سال آن با چشم ینقاط قوت و ضعف است، اما لازم است راهبردها یدارا  ییدارو

خاطرنشتتان کرد: تحقق   یاو منطقه یدر ستتطح استتتان  ییدارو  اهانیارزش گ رهیزنج لیتکم تیبر اهم  دیبا تاک  یلباف

 در عرصه عمل دنبال شود.   دیمراحل مرتبط با ریصادرات و سا ،یکامل شامل توسعه کشت، فرآور رهیزنج

صتورت مکتوب به ستند به  نیخود را در خصتوص ا  یلیو تکم یاصتلاح  یشتنهادهایخواستت پ  ربطیذ  یهااز دستتگاه یو

 یعیو منابع طب یو آموزش کشتتاورز قاتیمرکز تحق  ایاستتتان  یدولت و بخش خصتتوصتت یوگوگفت  یشتتورا رخانهیدب

 استان ارسال کنند.

 کارگروه نظارت لیمسوولان ارشد استان و تشک  ژهیمشروط به  نگاه و ییدارو  اهانیسند توسعه گ  یسازادهیپ 

ابعاد   حیاستتان، با تشتر یعیو منابع طب یو آموزش کشتاورز  قاتیمرکز تحق  یعلم  اتیعضتو ه ،یمحمد مظهر  ستپس،

 یزراع  یدر اراضت  ییدارو  اهانیستند شتامل سته بخش استت: کشتت گ نیگفت: ا  ،ییدارو  اهانیکشتت گ  داریستند توستعه پا

را   یو بخش مربوط بته طتب ستتتنت  ییدارو  اهیتگونته گ  11 تیتبتا محور  یمرتع یکشتتتت در اراضتتت  زارهتا،میبر د  دیتبتا تتاک

 .ردیگیدربرم

 SWOT لیشتده و تحل  ییشتناستا  دهایها و تهدنقاط قوت، ضتعف، فرصتت  ،ییدارو  اهیهر گونه گ  یبرا نکهیا  انیبا ب یو

نوستانات نر« ارز،  ،یمیاقل راتییمانند تغ  یعوامل  ل،یتحل نیانجام گرفته استت، افزود: در ا یو خارج یداخل طیمح یبرا

 اند.شناخته شده  یاصل داتیجزو تهد  ،ینیتضم متیو مسائل مربوط به ق یاقتصاد  یهامیتحر

  ی هااستتیکرد: ست  دیتاک  ییدارو  اهانیگ یگذاراستتیارزش در ست رهیزنج لیو تکم  یوربهره  کردیبا اشتاره به رو یمظهر

بازار   تیو در نها  یلیو تکم  یلیتبد عیدر صنا  یفرآور  د،یها، تولنهاده  نیشامل تام رهیزنج  یحوزه بر چهار حلقه اصتل نیا

  ف یشتده و وظا ینقشته راه مشتخص طراح  ،ییدارو  اهیگونه گ  26هر  یراب  ،یکنندگان بنا شتده استت. به گفته وو مصترف

 شده است. فیسند تعر نیدر ا قیطور دقبه ییاجرا  یهادستگاه

ستازوکار    ینیبشیبا اشتاره به پ   یخراستان رضتو یعیو منابع طب  یو آموزش کشتاورز قاتیمرکز تحق  یعلم  اتیه عضتو

در بازار   دیاظهار کرد: دولت نبا  ،یخارج یگذارهیسترما  ای  یاعتبارات دولت  ،یبانک  لاتیتسته ریستند از مست  یمال  نیتام

 باشد.  کنندهنییبخش تع نیدر ا  دیو تقاضا با هداشته باشد و سازوکار عرض یگرینقش تصد  ییدارو  اهانیگ

در   ،یکارگروه نظارت استتت. به گفته و لیو تشتتک  یاتیبودجه عمل صیتخصتت  ازمندیستتند ن نیا  یکرد: اجرا  دیتاک یو

 .  افتیدست   شدهینیبشیظرف پنج سال به اهداف پ  توانیموارد، م نیصورت تحقق ا
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صتورت  نقشته راه به نیا لیتکم  یخود را برا یاصتلاح یشتنهادهایخواستت پ   ییاجرا  یهااز دستتگاه  نیهمچن یمظهر

 ارسال کنند. قاتیمکتوب به مرکز تحق

 یخراسان رضو ییدارو  اهانیسند توسعه گ یبرا ییاجرا یو ابزارها  یزمان  یهابازه نییتع ضرورت

اظهار کرد: لازم استت در ستند  زیاستتان ن یاز توستعه بخش کشتاورز تیصتندوق حما  رعاملیمد ر،یخب  یرضتو درضتایحم

 شود.  فیتعر یمشخص  یزمان  یها، بازه1425سال  نیسرزم  شیو آما 1410افق  یبرا  ییدارو  اهانیتوسعه گ

  ی هابرنامه زیها نبخش نیا یبرا  دیافزود: با  ،یلیتکم عیمدت در حوزه بازار و صتناکوتاه  یهابا اشتاره به کمبود برنامه یو

 یبرا یروشتتن ییاجرا  یهاضتتمانت  دیبا  ن،یو در ستتند لحاظ شتتود. علاوه بر ا یو بلندمدت طراح  مدتانیمدت، مکوتاه

 انجام شود.   یقانون یریگیپ  ،یخطگردد تا در صورت ت فیهر دستگاه تعر  فیوظا

 زین دیپس از تول یهابه حوزه  دیبا  کهیاستت؛ در حال دیستند بر تول یتمرکز اصتل  دهدینشتان م  هایکرد: بررست  دیتاک یو

و    نیتدو SWOTخود را در قالب مدل    یهابرنامه  دیبا ییاجرا  یهااز دستتگاه  کیهر   ،ییشتود. از ستو یشتتریتوجه ب

 باشد.  تریاتیسند کنند تا راهکارها عمل مهیضم

 اشاره کرد.  زیبودجه در سند ن  صیو برنامه جهت تخص  تیریبخصوص سازمان مد  ییاجرا  یبه درج نقش دستگاه ها یو

ستند   یاجرا  شیپرستش که »مرکز رصتد و پا  نیبا طرح ا نیهمچن یاز توستعه بخش کشتاورز تیصتندوق حما  رعاملیمد

 شتتنهادیستتند مشتتخص شتتود. پ   یو نظارت بر اجرا  یاستتت ستتازوکار هماهنگ  یخواهد بود؟«، گفت: ضتترور یچه نهاد

  ی کلان کشتور با برش استتان  یهااستتیوجود داشتته باشتد تا ست  ییدارو  اهانیتوستعه گ  یهم به ستند مل  ینگاهمین شتودیم

 هماهنگ گردد.

 سلامت  یهادهندهشتاب تیاز ظرف یریگبهره ضرورت

مثبت   یابیضتمن ارز ،یخراستان رضتو  یستلامت اتاق بازرگان  ونیستیکم  سیرئ  ،یکرباست  ینشتستت، مرتضت نیادامه ا در

 است.   یاعتبار کاف نیسند مستلزم تام نیا قیدق یکرد: اجرا حیتصر  ،ییدارو  اهانیسند توسعه گ تیکل

و پوشتش   مهیمعاونت در حوزه ب نیکرد و افزود: ا  دیتر شتدن نقش معاونت غذا و دارو در ستند تاکبر ضترورت پررنگ یو

 شود.  دهیطور مشخص ددر سند به  دیدارد و با یخدمات سلامت نقش محور

نقش    دیکرد: با  دیدر ستند موجود، تاک  یدرمان  مهیموضتوع ب  یخال  یستلامت اتاق مشتهد با اشتاره به جا  ونیستیکم سیرئ

کرده   فایا یبخش نقش مؤثر  نیطور که در حوزه زعفران اتر شتود؛ همانستند پررنگ  یدر اجرا  یواقع  یبخش خصتوصت

 است. 

 دانست. یضرور ییدارو  اهانیو گ یحوزه سلامت را در توسعه طب سنت  یهادهندهشتاب تیاز ظرف یریگبهره  ،یو

  ونیستیکم  ،یبانک ستتمیست تیاز ظرف  دیبا  ،یاز توستعه کشتاورز  تیخاطرنشتان کرد: علاوه بر صتندوق حما  یکرباست

وکار کستتب  یهامدل یطراح  یاتاق برا  یهاصتتادرات و واردات و مرکز پژوهش نیقوان  لیاتاق، تستته یگذارهیستترما
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چند محصول   بیترک  ایمشابه زعفران    یهامدل  نیتدو  ازمندیبه بورس ن  ییدارو  اهانیگ  یهااستفاده کرد. ورود فرآورده

 است.  یاهیگ

  ی هابر حل چالش  دیو دولت، تاک گرمهیمشتتترک ب ستتکیپوشتتش ر یبرا ریخطرپذ  یگذارهیصتتندوق ستترما  جادیا یو

  گاه یپا جادیو ا  یدر جهاد کشتاورز  یتخصتصت یهاتهیکم یاندازراه  ،یو بازارستاز نگیضتعف برند  ،یآبکم ،یفرآور عیصتنا

 سند برشمرد. لیحوزه را از الزامات تکم  نیدر ا  یمل

 بردارانبهره بیترغ  یبرا  یمال یهامشوق  ضرورت

به با اشتتاره   ،یخراستتان رضتتو یستتازمان جهاد کشتتاورز  یباغبان  ریزاده، مداز جلستته، محمد رجب یگریبخش د در

 نیکه ب  ابدییاختصتاص م  یتومان بودجه به جهاد کشتاورز  اردیلیم 2تا   1ستازمان گفت: ستالانه   نیبودجه ا  تیمحدود

 . ستین  یبرداران کافبهره بیترغ  یو برا  شودیم عیها توزشهرستان

  یی دارو  اهانیبرداران را به ستمت کشتت گبهره  تواندیصتادرات م  لیو تسته لاتیتسته  ،یمال  یهاافزود: ارائه مشتوق  یو

 سوق دهد.

اظهار کرد:    ،ییدارو  اهیهر گ  یدر مدت سته تا پنج ستال برا  رکشتتیستطح ز شیافزا  یبالا تیبا اشتاره به ظرف  زادهرجب

شتود، کشتاورزان  لیتسته یخوبصتادرات به  ندیشتده استت و اگر فرآ  یگذارهدف  ییدارو  اهیگونه گ  26تا   25ستند   نیدر ا

 خواهند شد. قیشوت ییدارو  اهانیطلب با گپرآب  یهاکشت  ینیگزیجا یبرا

 یاز ستودآور  دکنندگانیکرد تا تول  دیبردار و صتادرکننده تاککشتاورز، بهره انیبر ضترورت انعقاد قرارداد م نیهمچن یو

 .  ابندی نانیمحصول اطم

شتتود تا تبادل    جادیا ییدارو  اهانیآن در حوزه گ رامونیبار در مشتتهد و پ   انهیکرد: حداقل ستته پا شتتنهادیپ   زادهرجب

 محصولات ساختارمند شود.  نیاطلاعات و بازار ا

 ییدارو  اهانیدر سند توسعه گ  یاتیبر نسخه عمل  دیسامانه فروش و تاک یطراح ضرورت

و مکمل معاونت غذا و دارو  یستتنت  ،یعیطب یاداره داروها سیرئ  ،یباغک  یینشتتستتت، جواد دانا نیاز ا یگریبخش د در

شود تا   یطراح یاکرد: سامانه  شنهادیسند، پ   یهادر بخش  هایهمپوشتان یمشتهد، با اشتاره به برخ  یدانشتگاه علوم پزشتک

از  زین  عیداشتته باشتند و توز  یدستترست  دیبه خر میطور مستتقکنندگان بهو مصترف  یکشتاورزان و محصتولاتشتان معرف

 . ردیپخش انجام گ یهاشرکت قیطر

ارائه شتود تا    ینظارت  یهاستاله، به دستتگاه 5تا   4دوره   یآن برا  یاتیستند، نستخه عمل  نیافزود: لازم استت پس از تدو یو

 روشن شود. ییچارچوب اجرا

ن  و معاونت غذا و دارو، گفت: نظارت بر فروشتندگا  یمحور دانشتگاه علوم پزشتکستلامت  کردیبر رو  دیبا تاک  یباغک  ییدانا

 دارد.   یبه اصلاحات ازیمهم سند است که ن یهاو آموزش آنان از بخش  ییدارو  اهانیگ
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جهاد   فیعنوان تکلکننده بهاز مزرعه تا مصتترف  ییدارو  اهانیدار کردن گافزود: در برنامه هفتم توستتعه، شتتناستته یو

 محصولات حل خواهد شد. تیفیاز مشکلات مربوط به انبارها و ک یاریشده که در صورت اجرا، بس  دهید یکشاورز

شتدن  یبر لزوم تخصتصت  ،یاستتان  یهاهیصتدور مجوز از اتاق اصتناف به اتحاد  اراتیبا انتقاد از انتقال اخت نیهمچن یو

 کرد.  دیتاک یمطابق قانون نظام صنف  ییدارو  اهانیفروشندگان گ  یهاهیاتحاد

 پرمصرف  یهاکشت  ینیگزیو جا  یبه منابع آب توجه

 یستتازخواستتتار شتتفاف  ،یاستتتان، با اشتتاره به بحران منابع آب  یاشتترکت آب منطقه  ندهینما ر،ینشتتستتت، کب نیا در

 شد.  ییدارو  اهانیکشت گ ازیآب مورد ن نیدرخصوص تام

  م ید یبر اراضت  اهانیگ نیت ااعلام کرد: توستعه کشت یکشتاورز  قاتیمرکز تحق  یعلم اتیعضتو ه ،یپاستخ، مظهر در

 پرمصرف مانند پنبه در دستور کار است.  یهابا کشت  ینیگزیجا  ،یآب یمتمرکز بوده و در اراض

 یصرف به اعتبارات دولت یاز اتکا  زیپره لزوم

صترفا     دیستند نبا نیا  یکرد: اجرا  دیتاک  ،یخراستان رضتو یکشتاورز  یشترکت تعاون  رعاملیمد ،یادامه، محمدرضتا اوران در

 یداخل یبندتیدر چارچوب اولو  دیاعتبار با نیباشتد، چرا که منابع موجود محدود استت و تام  یبه اعتبارات دولت  یمتک

 .ردیانجام گ یجهاد کشاورز

 ریعنوان دباستتان به یو گل محمد ییدارو  اهانیگ یکشتاورز  یتعاون  یهاشترکت هیاتحاد  شتودیم شتنهادیگفت: پ  یاوران

 ییامور اجرا یریگیو پ  یلگریتسته  یعضتو برا  یشترکت تعاون 14 تیستند انتخاب شتود تا از ظرف  یاجرا  یستتاد راهبر

 بهره گرفته شود.  

اتتاق    تیتکنتد و از ظرف  ینیآفرهتا نقشبرنتامته یبتازار و اجرا  میدر صتتتدور مجوزهتا، تنظ  توانتدیم  هیتاتحتاد  نیافزود: ا  یو

  ف یوظا  نییتع  یبرا یدستورالعمل مشخص  دیاستان با یجهاد کشاورز  نیاستفاده شود. همچن  ریمس نیدر ا زین  یبازرگان

 .ندک  نیتدو  ییدارو  اهانیها در توسعه کشت گشهرستان

 یخراسان رضو ییدارو  اهانیدر سند توسعه گ  یکم یهاو شاخص ییاجرا یهاوستیارزش، پ  رهیزنج لیتکم

ارزش، اظهتار کرد:   رهیزنج تیتتقو تیتاستتتتتان، بتا اشتتتاره بته اهم  ییدارو  اهتانیتگ  هیتاتحتاد  سیرئبیتنتا پور،یعل محمتدجواد

 به آن افزوده شود.  یگرید  یهاتیمز  دیسند گام نخست است و با  نیتدو

  د ی حوزه تاک نیدر ا یعیدر مراتع، بر نقش منابع طب ییدارو  اهانیگ هیرویاز برداشت ب  یریبر ضرورت جلوگ  دیبا تاک یو

صتنعت، معدن    ،یاز جمله جهاد کشتاورز ییاجرا  یهابا دستتگاه یآماده همکار ییدارو  اهانیگ هیشتد: اتحاد  ادآوریکرد و 

 است.  یو تجارت و اتاق بازرگان
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و    یبلکه فروش، فرآور  م؛یداشتته باشت دیفقط دغدغه تول  دیحوزه گفت: نبا  نیدر ا  یکاریبا اشتاره به چالش مواز پوریعل

 گردد. لیارزش تکم رهیشود تا زنج دهید کپارچهیصورت به  دیبازار هم با

 یصادرات یهاتیاز ظرف یریگو بهره ییاجرا  یهاوستیپ   نیتدو

ها دستتورالعمل  نیبر تدو  دیبا تاک ز،یاستتان ن  یاتاق بازرگان  یاقتصتاد  یهایمرکز مطالعات و بررست  ریمد ،یستبزوار  رایستم

  ی هااتاق و فرصتتت  یمال  نیو تام یگذارهیستترما  ونیستتیکم تیاز ظرف  دیستتند، اظهار کرد: نبا ییاجرا یهاوستتتیو پ 

  ی هاتیدرخصتوص مز  ییهاوستتیدارد پ   یاتاق آمادگ  یهاپژوهش زاعلام کرد: مرک یحوزه غافل شتد. و نیدر ا  یصتادرات

 کند.  نیهدف تدو یکشورها یبرا  ییدارو  اهانیگ  یصادرات

کرد: توسعه   حیموجود تصر تیبا اشاره به وضع زین یداروئ  اهانیگ  یتعاون یشرکت ها  هیمحترم اتحاد  رعاملیمد صداقت

خاطرنشتان کرد: در برنامه شتشتم توستعه    یکشتاورزان استت. و  یهاشتناخت چالش  ازمندین ییدارو  اهانیکشتت گ  داریپا

 چهار هزار هکتار محقق شد.  هاهزار هکتار برسد، اما تن 26به  رکشتیمقرر شده بود سطح ز

 نیا یابتدا مشتتکلات ستتاختار  دیبا  ،یهزار هکتار 30بر توستتعه   یتحقق اهداف برنامه هفتم مبن  یکرد: برا  دیتاک یو

 حوزه برطرف شود.

 یستاد راهبر و نقش  یاهداف کم نییتع

مباحث مطروحه، با اشتاره  یجلسته و در جمع بند نیا  یانیاستتان در بخش پا یوگوگفت  یشتورا رخانهیدب سیرئ  ،یلباف

با    ییدارو  اهانیگ  یاستت که در قالب برش استتان یستند نیستند اول نیعنوان نقشته راه، گفت: استند به نیا تیبه اهم

  یی شتورا مطرح و رونما  یدر جلسته اصتل  یبا انجام اصتلاحات ونموده    یرا ستپر  ییتلاش موثر دستت اندرکاران مراحل نها

اشتاره کرد که   ازیاز اصتلاحات مورد ن یبرخ یبرا  ینکات  ینمود و  یخواهد شتد و از همه دستت اندرکاران تشتکر و قدردان

 .ردیمقرر شد اصلاحات مربوطه صورت پذ

 اسامی حاضرین در جلسه سوم کارشناسی )شانزدهمین جلسه دبیرخانه(:

اداره کل صتنعت، معدن و تجارت خراستان    ،یخراستان رضتو یو اشتتغال استتاندار یگذار هیامور سترما  یدفتر هماهنگ

معاونت غذا و دارو دانشتگاه    ،یاداره کل استتاندارد استتان خراستان رضتو  ،یخراستان رضتو یستازمان جهاد کشتاورز ،یرضتو

شترکت آب منطقه  ،یاستتان خراستان رضتو  یزداریو آبخ  یعیمشتهد، اداره کل منابع طب  یو خدمات درمان  یعلوم پزشتک

و آموزش   قاتیاتاق اصتناف مشتهد، مرکز تحق ،یخراستان رضتو ستتیز طیاداره کل حفاظت مح  ،یخراستان رضتو یا

معادن و   ع،یصتنا  ،یستلامت اتاق بازرگان  ونیستیمشتهد، کم یدانشتگاه فردوست ،یخراستان رضتو  یعیو منابع طب یشتاورزک

  ، ی اتاق بازرگان یدفتر کشتاورز  ،یخراستان رضتو یاز توستعه بخش کشتاورز تیصتندوق حما ،یخراستان رضتو یکشتاورز

 یعیو منابع طب یکشتاورز یکشتاورزان مشتهد، نظام مهندست  یشترکت تعاون  ،یخراستان رضتو یمعادن و کشتاورز  ع،یصتنا

  .یخراسان رضو  ییدارو اهانیگ هیاتحاد ،یخراسان رضو
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 در جلسه: نیغائب

و منابع    یکشتاورز ینظام صتنف  ،یکانون زنان استتان خراستان رضتو ،یاستتان خراستان رضتو یاجتماع   نیکل تام اداره

 .یخراسان رضو عیصنا  ییکارفرما یصنف یکانون انجمن ها ،یخراسان رضو یعیطب

 جمع بندی نظرات کارشناسی سومین جلسه:

  اهان یگ  یاستت که در قالب برش استتان  یستند نیاستتان«  اول  یو طب ستنت  ییدارو  اهانیکشتت گ  داری» ستند توستعه پا

به آنچه در مندرجات صتورتجلسته آمده    تینموده، با عنا  یرا ستپر  ییبا تلاش موثر دستت اندرکاران مراحل نها  ییدارو

ستند ارائه شتده نقش داشتتند مقرر شتد با انجام   نیو تدو هیکه در ته  یدستت اندرکاران  یاستت، ضتمن تشتکر از تمام

 از جمله:  ر،یبه شرح ز  یاصلاحات

به جهت  ستیبایم 1410در افق سالانه تا  یعیاز جمله منابع طب  ییاجرا  یااز دستگاه ه کیسهم عملکرد هر -

 گردد. نییفراهم نمودن مراتع و رشد سالانه آن تع

و ستالانه  یبهره ور  شیکشتت و افزا ریرشتد بهبود ستالانه در دو قالب ستطح ز1410تا افق   یاهداف کم نییتع -

 گردد. نییسهم از کشور تع زیبه عدد شود و ن  لیتبد

و   یکم  ییو صتادرات و ستهم استتان از صتادرات محصتول نها یارزش موضتوع فرآور  رهیزنج لیدر حوزه تکم -

 به عدد شود .  لیتبد

 آب، برق، بذر و کود و.. در سند اشاره شده و شفاف گردد. ییصرفه جو زانیم -

که به لحاظ  یو کشتاورزان ییدارو  اهانیکشتت گ یبرا تیمز  جادیو ا ییدارو  اهانیدر ستند در قالب کشتت گ -

 شود. فیتعر تیکنند مز  یدر نوع کشت اقدام م رییتغ

 .ردیقرار گ  دیسند مورد تاک یاجرا یبرا ازیاقدام مورد ن 40 یبرا ییبرنامه اجرا  نیو تدو هیضرورت ته -

تبصره   یها در اختصاص بودجه ها تیاولو نییو تع  یمال نیدر تام  یو دولت  یضرورت مشارکت بخش خصوص -

 .یو بودجه بخش کشاورز یا

 تا مصرف اضافه شود. دیکشاورزان و محصولات آنان  از تول  یسامانه معرف یطراح  -

 یهادر قالب بستته  دیبا تیظرف نیاند و امستتعد کشتت مشتخص شتده یهاو شتهرستتان  ییدارو  اهیگونه گ  26 -

 شود.  یاتیعمل یقرارداد یو کشاورز  یتیحما

  ن یتام  یمواجه شتود لذا مدل ها یبا مانع جد  دینبا  یمال  نیاستتان ، تام یمیاقل طیو شترا کردیبا توجه به رو -

 است.  یبر ضرورآبکم  اهانیو تمرکز بر گ ردیمد نظر قرار گ  یمال
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داشتتته باشتتد تا   یقو یستتاختار  دیستتند با نیا  یستتال گذشتتته، ستتتاد راهبر 12  یط  ییاجرا  نامهنیینبود آ -

 کنند. تیاز آن تبع ییاجرا  یهادستگاه

معاونت غذا و دارو و    تیشترق کشتور با محور ییدارو  اهانیمرجع توستعه گ  شتگاهیمرکز اخذ مجوز و آزما  جادیا -

 مرکز رشد خواهد بود. جادیا یمتول یجهاد کشاورز

 و قراردادها  یتیمتفاوت و مباحث حما  یابلاغ سند به شهرستانها بر اساس گونه ها -

 در آن گنجانده شود. زین 

هرگونه   ییاجرا  یو دستگاه ها یبخش خصوص  یاز تشتکل ها  کیهفته هر کیمقرر شتد، حداکثر ظرف مدت   نیهمچن

 قاتیشورا و مرکز تحق رخانهیدارند به دب یو طب سنت  ییدارو  اهانیکشت گ  داریسند توسعه پا  رامونیپ  ینظرات اصلاح

و در   ردیاصتلاحات لازم صتورت پذ یاز بررست  بعدارستال نموده تا    یخراستان رضتو یعیو منابع طب یو آموزش کشتاورز

 گردد. ییاجرا  ندیشود و فرا  ییشورا مطرح و رونما یجلسه اصل

 پیشنهادات 

 دبیرخانه به شورا پیشنهاد می دهد:

  یسند   نیاستان«  اول   یو طب سنت   ییدارو   اهانیکشت گ  داری» سند توسعه پانظربه اینکه  

با تلاش موثر دست اندرکاران  در سطح کشور      ییدارو  اهانیگ  یاست که در قالب برش استان

و بویژه مرکز تحقیقات کشاورزی و همه دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی و با محوریت  

یی گردیده  نهاجهاد کشاورزی استان تهیه و طی نشست های برگزار شده در دبیرخانه شورا 

سند ارائه شده نقش   نی و تدو  هیکه در ته  ی دست اندرکاران  یضمن تشکر از تماماست لذا  

 گردد.آن آغاز    ییاجرا   ندیشود و فرا  ییشورا مطرح و رونما  یداشتند مقرر شد در جلسه اصل

فهرست مستندات و  

 مدارک پشتوانه 

 01/1404/ 18صورتجلسه اولین نشست دبیرخانه شورا مور«  -1

 12/03/1404صورتجلسه دهمین نشست شورا مور«  -2

 18/04/1404صورتجلسه شانزدهمین نشست دبیرخانه شورا مور«  -3

 ی اقتصاد مقاومت یکل  یهااستیس -4

 (  1403-140۷کشور ) یاجتماع -ی برنامه هفتم توسعه اقتصاد قانون -5

  ی عیو منابع طب یدر بخش کشاورز یوربهره شیافزا قانون -6

  استان ش یو سند آما نیسرزم یمل  ش یآما سند -7

  یاستان خراسان رضو  یبخش کشاورز یراهبرد یزیربرنامه سند -8
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مناطق و    یاصل یهاتخصص نییوتع یراهبرد لی)تحل یاستان خراسان رضو نیسرزم ش یآما یات یعمل برنامه -9

  ( یکشاورز تیوضع لی. تحل1424در استان در افق  هاتیاستقرار فعال یالگو

 ( یمقام معظم رهبر  یبرنامه هفتم )ابلاغ  یکل  یهااستیس -10

 در مراتع کشور  یی دارو اهانیو صادرات گ یتوسعه، بهره بردار اء،یحفاظت، اح سند -11

 ی انقلاب فرهنگ  یعال ی(. انتشارات شورا1392. )یو طب سنت یی دارو اهانیگ ی سند مل -12

 


