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 11/05/1404 تاریخ تهیه گزارش  آیین نامه -قانون   شناسه

 عنوان موضوع
و  عیو ضارور  ترار  یدولت در اساتان خراساان رضاو یها  ییدارا  یمولدسااز تیعدم موفق یموانع و چالش ها

   یدر روند مولدساز یانجمادزدائ

 کمیسیون سرمایه گذاری و تامین مالی اتاق بازرگانی –دبیرخانه شورای گفت و گو  مرجع طرح موضوع

 شرح موضوع 

  یمنابع   استان به  یرساختیز  یهاپروژه   یو اجرا  لیتکم  ، یاستان  انیاعلام متولبر اساس بررسی های دبیرخانه شورا و مطابق  

ا  ازیهمت ن  26۷به    تماممهیپروژه ن  1۷62اعتبار    نیهمت و تأم  550بالغ بر    ی است که بودجه عمران  یدر حال  نیدارد. 

  یازهاین  یپاسخگو  زی ن  تخصیص یافته  ی و اعتبارات مل  بوده   همت  11  حدود  تنها  ،٪100  صیبا فرض تخص  یاستان، حت

 . ستیموجود ن

  ، یبانک   لاتیاستفاده از تسه  گذار،هیاز جمله جذب سرما  یمتنوع   یهااست از روش   یضرور  از، یمورد ن  ی منابع مال  نیتأم  یبرا

  نامهنیی( آ15با توجه به ماده )  ژهیوبه  ی املاک مازاد دولت  یراستا، مولدساز  نیبهره گرفته شود. در ا  ها ییدارا  یو مولدساز

 ت یاز اهم  دهد، یاختصاص م  تماممهین  یعمران  یهاحاصل از آن را به طرح   دیکه عوا  دولت  یهاییدارا  یمولدساز  ییاجرا

 برخوردار است.  یاژهیو

از مولدساز  دیعواچنین عنوان شده است    15در  ماده   از کسر کارمزد، توسط    یهاییدارا  یحاصل  دستگاه مشمول پس 

 بلافاصله توسط خزانه    یزیاز مبالغ وار  یمی. نشودیم  زیوار  کل  یدار  خزانه  مربوط نزد  به حساب تمرکز وجوه درآمد  یمجر

صادره    صیوجوه مطابق تخص  ی. مابقشودیم  زیوار  یاستان  ا ی  یستاد  دستگاه مشمول  یا  هی سرما  یها  ییبه حساب تملک دارا

 ی به طرح ها  یبودجه سنوات  نیو بودجه بر اساس قوان  برنامه  قانون  (30)موضوع ماده    صی تخص  تهیکم  مصوبات  یدر راستا

به ســقف اعتبارات   یمنابع حاصل از مولدساز  معادل شود.  یداده م اختصاص یو استان ی مل یا هیسرما یها ییتملک دارا

در سقف اعتبار کل طرح در موافقتنامه   افتهی  اختصاص  دیعوا  زانیبه م  ییاجرا  یتمام دستگاهها  مهین  یعمران  یها  طرح

 . گرددیاضافه م

 

و    ییهمت شناسا  31فقره ملک مازاد به ارزش    129تاکنون    یطرح مولدساز  یاجرا  یاز ابتدا  ، یاستان  ی هااساس گزارش   بر

فروش    ایتهاتر    قیملک از طر  ۷تنها    1402سال    یوجود، از ابتدا  نیاست. با ا  دهیرس  بیبه تصو  یمولدساز  یعال  ئتیدر ه

 . طرح است نیا ییروند اجرا یدهنده کندشده که نشان یمولدساز

دبیرخانه شورا در نامه  نهیزم نیدر ا یمولدساز ید ی و نقش کل ی عمران یهاپروژه یمنابع مال  نیتوجه به ضرورت تأم با

 به دستگاه های اجرایی و بخش خصوصی اعلام نمود  02/1404/ 11/ص مورخ 48۷/1404شماره 

 گردد.  یبررس یمولدساز ندیموجود در فرآ یها. موانع و چالش1

 ارائه شود. یدر روند مولدساز عیو تسر لیتسه یبرا یاصلاح شنهاداتی. پ 2

 گردد. نییموجود تع  یهات یاز ظرف یحداکثر یبردارجهت بهره ی اتیعمل  ی. راهکارها3

بازرگان  یمال  نیتام  ،یگذار  هیسرما  کمیسیون اتاق  کلان  اقتصاد  کشاورز  ع،یصنا  ،یو  و  شماره   یط  یمعادن   نامه 

 را بصورت زیر عنوان   دولت یهاییدارا یطرح مولدساز یاجرا یهااهم چالش 28/03/1404/د مورخ 1168/1404

 استان یاعتبارات عمران تی. محدود 1

 در گردش  هیو سرما ی مال  نی.مشکلات تام2

 املاک مازاد  یو واگذار ییدر شناسا ییاجرا یهادستگاه یمؤثر برخ ی. عدم همکار3

 املاک مازاد  یو حقوق یگذارارزش  ، ییشناسا  یها. چالش4
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 ها ییتهاتر و فروش دارا ب،یتصو ندیبودن فرآ  ی. طولان5

 یطرح مولدساز یریگیو پ  تیریمد یبرا  ی. نبود ساختار منسجم استان6

 : بدین شرح بیان کرد زیطرح را ن نیدر تحقق اهداف ا ع یجهت تسر ییاجرا شنهاداتیپ  و

 یی اجرا اراتیبا اخت یاستان یتخصص تهیکم لی.تشک1

 املاک مازاد  فیتکل نییو تع   ییشناسا  ندیدر فرآ عیتسر. 2

 همکار ییاجرا یهادستگاه یمشوق برا جادی.ا3

 ی ادوره ی دهو گزارش  تی.ارتقاء شفاف4

 طرح  ییاجرا یها نامهنییو آ نیدر قوان ی.بازنگر5

 و فروش یگذاردر ارزش  یبخش خصوص تی.استفاده از ظرف 6

 ی به بودجه دولت ی و کاهش وابستگ یعموم  یدرآمدها شی. افزا۷

 

 نشست دبیرخانه شورای گفت و گو قرار گرفت. چهاردهمینموضوع در دستور کار بنابراین 

 

 

تحقق    ،ی ثروت مل  شیدولت با هدف افزا  ی هاییدارا  یمولدساز   ،یسازیبر اساس اعلام سازمان خصوصلازم به ذکر است  

ها، واحدها و  ها، سازماناجرا شده و شامل همه دستگاه  یوربهره  ش یو افزا  ی اصلاح ساختار بودجه و کمک به رشد اقتصاد

  ی . مولدسازشودیدولت است، م  اریها در اختآن  تیریکه کنترل و مد  یی هاشرکت  گریو وابسته و تابعه و د  ی دولت  نیعناو   ریسا

شد و    بیتصو  1401آبان سال   21سران قوا در    یاقتصاد  یهماهنگ  ی عال  یدولت در جلسه شصت و هفتم شورا  یهاییدارا

شد  لیدولت مرکب از هفت عضو تشک یهاییدارا یمولدساز  یعال ئتیو بر اساس آن، ه  دیرهبر معظم انقلاب رس دییبه تأ 

سازمان برنامه و     سیرئ  ،یراه و شهرساز  ریکشور، وز  ریزو  ، ییو دارا  یامور اقتصاد  ریجمهور، وز  س یکه شامل معاون اول رئ

 است. هیقوه قضائ سیاز طرف رئ نده ینما کی و  یاسلام یمجلس شورا سیاز طرف رئ ندهینما کیبودجه کشور، 

اسفند    21دولت در    یهاییدارا  یمولدساز  ییاجرا  نامهن ییآ  ،یخراسان رضو  ییو دارا  یامور اقتصاد  رکل یطبق اعلام مد

ادیرس  یمولدساز  یعال  ئتیه  بیبه تصو  1401 بهره  ییبا هدف شناسا  نامهن ییآ  نی.  غ   نهیبه  یبردارو  اموال    رمنقول یاز 

  تمام،مهین  یعمران  یها تهاتر با پروژه  ،یشامل فروش اموال مازاد، مشارکت با بخش خصوص  یمتنوع   یهاروش   قیاز طر  یدولت

املاک  نیا صیتشخهمچنین   شده است. یطراح ییاجرا یهادستگاه یهاساختمان  عیوضه و تجمحق انتفاع، معا یواگذار

.  شودیانجام م   یو اداره کل امور اقتصاد  یسازی و هم توسط سازمان خصوص  ییاجرا  یهادستگاه  یخوداظهار  قیهم از طر

به عنوان   ییو دارا  یکل امور اقتصاد   دارها  س،یمتشکل از استاندار به عنوان رئ  یدر کارگروه استان  یمولدساز  یشنهادهایپ 

 . ردیگیقرار م یو دادستان استان مورد بررس یزیرو برنامه  تیریسازمان مد  تیو با عضو ریدب

 رت؟یچ  یمولدساز

به بخش    یواگذار  قی بازده، از طرکم  ا ی   ی دولت  ی هاییکه در آن دارا  شودیاطلاق م   یندیبه فرآ  ،ی به طور کل  ،یمولدساز

 نهیاستفاده به  ،یهدف از مولدساز  گر، ی. به عبارت دشوندیم  ل یمولد و درآمدزا تبد یهاییها، به داراروش  ریسا  ای  یخصوص

شامل فروش، اجاره،    تواندیم  ند یفرآ  ن یدارند. ا  ینییپا  یبازده   ای هستند    رفعالیا غ یاست که    ی دولت  ی هاییاز اموال و دارا

 باشد.  یاشکال واگذار ریسا  ای مشارکت و 

 ؟ یبا چه هدف  یمولدساز
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  1401آبان سال    21سران قوا در    ی اقتصاد  ی هماهنگ  ی عال  یدولت در جلسه شصت و هفتم شورا  ی هاییدارا  یمولدساز

دولت مرکب از هفت   یهاییدارا  یمولدساز  یعال  ئتیو بر اساس آن، ه  دیرهبر معظم انقلاب رس  دییشد و به تأ   بیتصو

 سیرئ ،یراه و شهرساز ریکشور، وز ریوز ،ییو دارا یاقتصادامور  ریجمهور، وز سیشد که شامل معاون اول رئ لیعضو تشک

  هیقوه قضائ  سیاز طرف رئ  ندهینما  ک یو    یاسلام  یمجلس شورا   سیاز طرف رئ  نده ینما  کیسازمان برنامه و  بودجه کشور،  

 است.

 رت؟ یچ  یمولدساز  یهاروش

و   ییو دارا ی مشترک وزارت امور اقتصاد شنهادیبه پ  24/12/1401دولت در جلسه مورخ  یهاییدارا یمولدساز  ی عال  أتیه

  نییآ  ،ی اقتصاد  یهماهنگ یعال  یشورا  نی( مصوبه شصت و هفتم2( بند )6سازمان برنامه و بودجه کشور و به استناد جزء )

اموال   ییدولت به منظور شناسا  یها  ییدارا  یمولدساز  یینامه اجرا  نییشده را به شرح آ  اد یمصوبه    یاصلاح  یینامه اجرا

و فروش اموال مازاد،    یاز جمله واگذار  یمختلف مولدساز  یهاستفاده از روشها با اآن   ف یتکل  نییدولت و تع  رمنقولیغ 

  یحق انتفاع با کاربردها  یگذاروا  ،ییاجرا  دستگاه  تیاولو  یدارا  تماممهین  ی عمران  یهاتهاتر با پروژه  ،یمشارکت بخش خصوص

 رساند.  بیبه تصو ییاجرا یهادستگاه ی هاساختمان یو معاوضه و تجمع  ی مختلف در قالب انواع عقود قانون

و اداره کل    یسازیتوسط سازمان خصوص  ییشناسا  نیدستگاه و همچن  یخوداظهار  قیمازاد بودن املاک از طر   صیتشخ

متناظر   یهابردار ملک به همراه پروژهدستگاه به بهره  یمولدساز  یشنهادهایاستان صورت گرفته و پ   ییو دارا  یامور اقتصاد

و    ت یریسازمان مد  تیاستان و عضو  یی و دارا  یاداره کل امور اقتصاد  یریاستاندار و دب  استی که به ر  ی استان  در کارگروه 

وجه   نیباشد که به بهتر  یبه نحو  دی اموال با  یمطرح خواهد شد. مولدساز  شود،یو دادستان استان برگزار م  یزیربرنامه

 شود.  نیمنافع دولت تأم

ایرادا  و مشکلا   

 مطروحه 

 از عمده ایرادات مطرح شده می توان به:

در استان وجود   ی دولت  یهااز تمام املاک مازاد دستگاه  ی قی: هنوز اطلاعات کامل و دقیناکاف   ت یو شفاف  یی شناسا •

املاک مازاد    یمسأله باعث شده برخ  نیا .ستین  یکه فهرست املاک بلااستفاده سرجمع کامل  یندارد، به طور

 .وارد نشوند یمولدساز ندیاصلاً در فرا

مراحل   ریاملاک و سا  یرسم  یگذارارزش   ،یمولدساز   یعال  ئتی: اخذ مصوبه هندهایبودن فرآ  دهیچیو پ   یطولان •

 بر استزمان  اریبس یادار

  ی هاگزارش   یانقضا( و  یسازیمرتبط )مانند سازمان خصوص  لاتیمکرر در تشک  راتییها، تغو فرم  ها هیضعف در رو •

 شودیم ندیفرا  یباعث کند یکارشناس

  ند یدر فرآ  ژهیوکامل ندارند. به  اریاخت  ها یابیو تراز ارز  ها متیق  بیتصو  یها برا: استانی کاف  اریاخت  ضیتفو  عدم  •

و    یکارشناس  یهاشدن گزارش  یمنجر به منقض  ، یمراجع بالادست  د ییبه تأ   ازی در ابلاغ و ن  ریتأخ  ،یگذارمتیق

 شود یشدن امور م یولانط

بدستگاه  یبرخ  مقاومت • معرف  نیشتریها:  در  سو  ی مقاومت  از  مازاد    رمجموعه ی ز  ی مل  ی هادستگاه  یاملاک 

 شده است جاد یدارند( ا  یاستان اری)که اخت گرید  یهاوزارتخانه 

 .کنندیتهاتر اموال خود مخالفت م  ای نهادها همچنان با فروش  یبرخ •
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است، اما کارشناسان   دهیتعدد بخش  یرا در مصوبه مولدساز  یواگذار  یهاوهی: دولت شی و نظارت  یحقوق  موانع •

املاک    یکارشناس  هیپا   متیق  نییاست. از جمله تع  یناکاف   ییو قضا  ییاجرا  یهادستگاه  ان یم  ی هماهنگ  ند یگویم

 شود یریگیپ  تریجد د یبا تیدر انتقال مالک یو رفع ابهامات حقوق

 ق ی)سامانه سادا( و ثبت دق  ییاجرا  یهااموال دستگاه  یکشور  یسامانه  لیسامانه اموال: با تکم  لیو تکم  جادیا •

 مازاد فراهم شود یهاییکامل دارا یی امکان شناسا رمنقول،یهمه املاک منقول و غ 

تفوندهایفرآ  لیتسه • ارزش   یگذارمتیق  یهای ریگمیتصم  اریاخت  ضی:  استان  ییافزاو  چارچوب  به  )در  ها 

 .دهدیم شیطرح را افزا یها، سرعت اجراها و گزارش فرم یها( و استانداردسازدستورالعمل 

فروش    کنندیم  هیکارشناسان توص  ریاستان و سا  ییو دارا  یکل امور اقتصاد  رانیمتنوع: مد  یهایواگذار  جیترو •

 ی مثل اجاره بلندمدت، تهاتر و مشارکت با بخش خصوص  یی هاآخر باشد؛ در عوض از روش  تیدر اولو  میمستق

 .گردد تیتقو یگذارهیسرما  زهیشود و هم انگ جادیتا هم درآمد ا استفاده شود

استان )آموزش و پرورش، راه و   ییاجرا رانیمد  یها و جلسات مشترک براکارگاه ی: برگزاریرسانو اطلاع  آموزش •

  ی هامقاومت  تواند یاقدام م  نیاست. ا  یاز آن ضرور  ی و منافع ناش  یمولدساز  تاهمی  درباره (  …برق و    ،یشهرساز

 .را کاهش دهد  یتیریو مد  یفرهنگ

سران   یاقتصاد  یبه شورا یدستور مقام معظم رهبر تیهماهنگ سه قوه و اهم کردیقوا: با توجه به رو ی هماهنگ •

اجرا(  1399)سال   ستادها  یریگیپ   استمرار  ،یمولدساز   یدر  اخت  ی مل  ی در  از  استفاده  )همانند    ژه یو  اراتیو 

 .( در نظر گرفته شودیستاد اقتصاد ری اخ ماتیتصم

 تعاونی  و خصوصی بخش به  رسانیاطلاع برای مشخص سازوکار نبود •

 مختلف اجرایی هایدستگاه میان  اطلاعات پراکندگی •

 یسازفرهنگ  زمینه  در نامهآیین 16 ماده  مناسب اجرای عدم: سازیفرهنگ  در کاریکم •

 عمومی  سازیآگاه  برای عملیاتی   و مدون برنامه نبود •

 استانی کارگروه   با  صداوسیما و ارشاد کل  اداره بین هماهنگی در ضعف •

 :فرآیندها در افراطی تمرکزگرایی •

 مرکزگرایی دلیل به گیریتصمیم فرآیندهای بودن طولانی •

 املاک  دقیق نشدن بررسی و مرکز در ها استان هایدرخواست  تراکم •

 استانی  سطح به کافی اختیارات تفویض عدم •

 واگذاری و گذاریقیمت  شناسایی، برای شفاف هاینامهشیوه نبود •

 اجرایی  هایدستگاه سوی از اصلاحی پیشنهادات ارائه عدم •

 :استان در مالکیتی خاص های چالش •

 ها مالکیت در رضوی قدس آستان بالای   سهم از ناشی هایپیچیدگی •
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 متولی مانند اوقاف   مذهبی  نهادهای با هماهنگی به نیاز دلیل به  فرآیندها شدن طولانی •

 خاص  نهادهای به متعلق اموال واگذاری های روش در شفافیت عدم •

بندی جلره  جمع

کارگروه تخصصی  

 )کارشناسی( به تاریخ 

09 /04 /1404  

 جلره کارشناسی:  چهاردهمین  نظرا  اعضا حاضر در  

 یدر خراسان رضو  یدولت  یهاییدارا  یمولدساز یهاچالش 

ا  حیدر تشر  یلباف دولت اختصاص داشت،   یهاییدارا  یمولدساز  یهاموانع و چالش  ینشست که به بررس  نیدستورکار 

همت منابع    550حدود    یخراسان رضو  یرساختیز  یها پروژه  یو اجرا  لیتکم  ، یاستان  انیکرد: بر اساس اعلام متول  حیتصر

حدود    تمام،مه یپروژه ن  1۷62اعتبار    نیتام  یبرا  م،یریرا در نظر نگ  تاناس  یعمران  یهااگر همه پروژه  یدارد. حت  ازین  یمال

حدود    ، یصددرصد  صیبا فرض تخص  ی استان، حت  یاست که کل بودجه عمران  ی در حال  نیهمت اعتبار لازم است. ا  26۷

 ندارد.   یاستان یهاپروژه یبر اجرا یمحسوس  ریتاث زین یهمت است و اضافه شدن اعتبارات مل 11

  یبانک  لاتیتسه  افتیدر  گذار، هیهمچون جذب سرما  یمختلف  یرهایاز مس  د یها باپروژه  نی بودجه ا  نیتام  نیافزود: بنابرا  یو

  ن یمهم و راکد استان بدون استفاده از ا  یهاپروژه  یاندازانجام شود. در واقع، راه  یاملاک دولت  یطرح مولدساز  یو اجرا

 .ستیمنابع ممکن ن

از مولدساز  دیدرصد عوا  100دولت،    یهاییدارا  یمولدساز  ییاجرا  نامهنییآ  15شد: طبق ماده    ادآوری  یلباف  ی حاصل 

  یهاپروژه  لیو صرف تکم  زیدستگاه مربوطه وار  یاهی سرما   یهایی به حساب تملک دارا  ییاجرا  یهااملاک مازاد دستگاه

 . شودیم تماممهین یعمران

 ها اعداد و چالش ؛یمولدساز عملکرد

 ن یدر ادامه ا  زین  یخراسان رضو   ییو دارا  یکل امور اقتصادو اوراق بهادار اداره  یاداره اموال فرهنگ  س یرئ  ،ینیام  دیوح

اما از   ده؛یرس  بیبه تصو  یمولدساز  یعال   ات یهمت در ه  31ملک مازاد به ارزش    129نشست اظهار کرد: تاکنون حدود  

 شده است.  یفروش مولدساز  ایتهاتر  قیملک از طر  ۷تنها  1402سال  یابتدا

  ماهیآن د  ییاجرا  نامهنییآغاز شد، اما آ  1399دولت طبق قانون بودجه از سال    ی هاییدارا  یگفت: طرح مولدساز  ینیام

 املاک واگذار شد.  نیملک صادر و ا 5مجوز فروش  یمدت، در استان خراسان رضو نیابلاغ شد. در ا 1401

تشخ  او اساس  بر  داد:  اصل  صیادامه  حوزه  پنج  راه    یاستاندار،  آموزش،  ورزش،  درمان،  و  بهداشت  انرژشامل    ی برا   یو 

 هاست.بخش نیاستان مربوط به هم ییاجرا یهادرصد املاک مازاد دستگاه 95قرار دارند که  تیدر اولو یمولدساز

 ی پس از برگزار   یموارد حت   یکرد: در برخ  حیطرح دانست و تصر  نیا  یهاچالش  نیتراز مهم  یکیفروش ملک را    ،ینیام

  یکه البته تهاتر تنها در صورت  میارفته  ش یسمت تهاتر پ رو به  نینشده است. از هم  دایاملاک پ   یبرا  یداریخر  ده،یمزا  13

 باشد.  یقطع  مانکاریممکن است که مطالبات پ 
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آستان قدس    یمشهد به لحاظ سهم بالا  ژیو بو  یاملاک در استان خراسان رضو  تیمالک  تیکرد وضع  دیتاک  نیهمچن  یو

 . دینما  ی م یرا طولان یمولد ساز ندیموضوع فرا نی است و هم اد یاملاک ز تیدر مالک

 نیقوان لیدولت و ضرورت تسه ی هاییدارا یمولدساز  مدتیطولان پروسه

گفت:   یفروش اموال دولت  یهابا اشاره به چالش  زین  یوپرورش خراسان رضو آموزش   یاداره حقوق  سیرئ  ،یعنوان  عباس

از دو مسحوزه آموزش  یفروش املاک دولت کشور و    یممکن است؛ نخست بر اساس قانون محاسبات عموم  ریوپرورش 

 ن ی زم  یواگذار  ندیبر بودن فرآو زمان   یوپرورش. با توجه به دشوارخاص آموزش   نیقوان  قی مرتبط و دوم از طر  یهانامهنییآ

 ندیفرآ  نیا  لیتسه  یخاص خود برا   نیوانق  تیوپرورش در تلاش است از ظرفآموزش   ،یقانون محاسبات عموم  قیاز طر

 . ردیبهره بگ

تا بررس  ییاز مرحله شناسا  یمولدساز   ندیفرآ  ،یگفته عنوان  به   ار یبس  یو کارشناس  یکاربر  رییتغ  ون،یسیدر کم  یملک 

 ی کاربر  رییدر تغ  5ماده    ونیسیشود. کم  دهیشیاند  یحل راه  دهیچیپ   یهایحذف بوروکراس  یبر است و لازم است برازمان

 . شودیم یطولان  ندیهستند، فرآ یاراض یمتول هایار یده ای اد مسکن یکه بن یلازم را دارد اما در موارد یهمکار یاراض

املاک   یدر معرف ییاجرا یهاادعاها، دستگاه یادامه داد: برخلاف برخ یوپرورش خراسان رضو آموزش  یاداره حقوق سیرئ

  ی عال  اتیمداخلات ه  لیدلکرده اما به  یملک مازاد معرف   5۷وپرورش تاکنون  عنوان نمونه آموزش اند؛ بهنکرده  یمازاد کوتاه

 اند. شده ارجخ یاملاک از چرخه واگذار نیا ،یمولدساز

  گر ید  یبا اشاره به بخش زین یبرق خراسان رضو عیشرکت توز ی منابع مال  نیطرح تام یمقدم، مجر ی لیاسماع  الرضایموس

 ی بخش خصوص  گذارانهیو از سرما  می اکرده  ییبرق املاک مازاد خود را شناسا  عیها اظهار کرد: ما در شرکت توزاز چالش

حوزه انجام خواهد شد اما متاسفانه    نیدر ا  یکامل با بخش خصوص  یکاروارد عمل شوند؛ هم  نهیزم  نیدر ا  م یکنیدعوت م

رغم رشد  . بهکند یم  تیها را رد صلاحپرونده  یو استدلال لازم، برخ  یبدون اختصاص زمان کاف  یمولدساز  ی عال  اتیه

وجود،    نیا  بانداده اما    ریی، شرکت برق هنوز ارزش ملک خود را تغ1400دوم سال    مهیارزش املاک از ن  یدرصد  300

 نشده است. دایملک پ  نیا یبرا یداریخر

 املاک مازاد  عیسر یو واگذار  ییموجود مانع شناسا یساختارها

کرد: با    حینشست تصر  نیدر ادامه ا  زیمشهد ن  یدانشگاه علوم پزشک  یو رفاه  یبانیامور پشت  ریزاده، مدقربان  درضایحم

است، اما    ی فرصت مهم  ی. هرچند مولدسازستین  ر یپذامکان  ی سادگ املاک مازاد به  یو واگذار  یی شناسا  ، ی فعل  یساختارها

 گذاران هیسرما  شودیباعث م   دهیچیپ   یو ساختارها  یتیریمد  عیرات سرییاست. تغ  یتیر یبستر مناسب و ثبات مد  ازمندین

روند را دشوارتر   نی ا  زین  ی نظارت  یهادستگاه  یریگسخت  ن، یبراحوزه داشته باشند؛ علاوه  نیورود به ا  یبرا  یکمتر  لیتما

 کرده است.

  میمواد به قانون تنظ  یقانون الحاق برخ  2۷با اشاره به ماده    زین  یخراسان رضو  یصفار، کارشناس اتاق بازرگان  محمدهاشم 

 تمام مهیو ن  دیجد  یا هیسرما  یهاییتملک دارا  یهاطرح   دهدیماده به دولت اجازه م  نیدولت گفت: ا  یاز مقررات مال  یبخش
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خدمات در مدت    دیخر  ای  یبرداربهره  یهانه ی(، پرداخت هزنانسیدوره ساخت )فا  یمال  نیلب قراردادها و با تامرا در قا

 واگذار کند.  یدولتریطرح به بخش غ  یواگذار ت یقرارداد و در نها

تاکنون نتوانسته نتا  نی، کارگروه ا2۷ماده    یقانون  ی هاتیافزود: با وجود ظرف  یو پ   یموثر  جیماده    شنهادیداشته باشد. 

  ، یاب یوبودجه برگزار شود تا پس از عارضه با حضور سازمان برنامه  یاکارگروه، جلسه نیا  ی ناکام  ل یدلا  ی بررس  یبرا  شودیم

 ارائه شود. ن یگزیجا یراهکارها

 یطرح مولدساز شبردیپ  یبرا یسازفرهنگ  ضرورت

  نامهنییآ  16با اشاره به ماده    زین  یکل ورزش و جوانان خراسان رضوو املاک اداره  یاداره حقوق  س یرئ  ان،یطاهر  معصومه

در امر    یرا مکلف به همکار  ی ماده، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام   ن یکرد: ا  حیدولت تصر  ی هاییدارا  یمولدساز  ییاجرا

حوزه   نیبه ا  ییاجرا  یهانهیاملاک از محل هز  یفروش و مولدساز  دیوادرصد از ع   کیکرده و مقرر داشته    یسازفرهنگ

 . ابدیاختصاص 

 ی ضرور  نی. بنابرامی مواجه هست  یمولدساز  ندیدر برابر فرآ  ییها با مقاومت  زیها ندرون سازمان  یادامه داد: متاسفانه حت  یو

 . رندیبگ یرا جد نهیزم نیدر ا یازسمسئول، فرهنگ ینهادها ریو سا یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام ما،یاست صداوس

مواد   یقانون الحاق برخ 2۷ماده    یاجرا  دهد ینشان م  ی کل ورزش و جوانان خراسان رضواظهار کرد: تجربه اداره  ان یطاهر

 دولت است. یهاییدارا یقانون مولدساز یتر از اجرا دولت در عمل ساده ی از مقررات مال یبخش میبه قانون تنظ

 یدولت و بخش خصوص یوگوگفت یشورا رخانهیدب یریگیبر پ  د یتاک

مباحث گفت: مولد    نیا  یبنددر جمع   یخراسان رضو  یدولت و بخش خصوص  یوگوگفت  یشورا  رخانهیدب  سیرئ  ، یلباف

 ق یوبودجه است که به دستگاه ها و استانها اجازه داده است تا از طر  ینگینقد  نیتام  یاز روش ها  یکیاموال دولت    یساز

در استان بعد   نکهیبرساند، ا  یو به بهره بردار  ییاستانها را اجرا  یاساس   یو فروش اموال مازاد بتوانند پروژه ها  یمولد ساز

وجود    ی است که اشکلات  یعیاست، طب  ده یبجز دو سه مورد به فروش نرس  یاز سه سال هنوز اموال خاص  ش یاز گذشت ب

وجود دارد    یدارند و اگر مقاومت  تیارتباط مسئول  نیبرداشته شود و دستگاه ها در ا  ستیبا   یچالش ها و موانع م   نیدارد و ا

  ن یتام  شرانیتوان منبع پ   ی که م   ی مال   ن یما روش تام  نکهیکند، ا  دا یتواند ورود پ   ی م  یو دارا  یراسا اداره کل اموراقتصاد

  لیدلا  ستیبا  یم  عتریشده در تناقض است لذا هرچه سر  نییبا اهداف تع  میاثرگذار باشد از آن عبور کن  یهاپروژه    یمال

مرکز،    یمولد ساز  یعال   یدر شورا  اراتیها، متمرکز بودن همه اخت  یواگذار  یطولان  ندیکه بعضا عبارتند از فرا  یموانع اساس

 ی و...از جمله موارد  ، یاملاک استانه ا  ژهیو بو  ییپاسخگو  ی زمان ها  ن ییو تع  ینقشه راه واگذار  ک ی  میو ترس  هیضرورت ته

 گفت و گو ارائه خواهد شد.   یاست که در جلسه شورا

 اسامی حاضرین در جلره :

استان خراسان سازمان مدیریت و برنامه ریزی    دفتر هماهنگی امور سرمایه گذاری و اشتغال استانداری خراسان رضوی،

اقتصادی و دارائی خراسان رضوی اداره کل آموزش و    سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی،،  رضوی، اداره کل امور 
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پرورش خراسان رضوی، دانشگاه علوم پزشکی مشهد، کمیسیون هماهنگی بانکهای استان خراسان رضوی، اداره کل راه  

راه و شهرسازی استان خراسان   ،رضوی  قل جاده ای استان خراساناداره کل راهداری و حمل و ن  آهن خراسان رضوی،

  ، کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس خراسان رضوی  شرکت برق منطقه ای خراسان، اتاق اصناف مشهد، اداره  ،رضوی

 ان اداره کل ورزش و جوانان خراس  ،خانه صنعت، معدن و تجارت استان خراسان رضوی اتاق تعاون استان خراسان رضوی،

اتحادیه صادرکنندگان استان خراسان رضوی، انجمن صنفی شرکتهای حمل و نقل بین المللی استان خراسان   ،رضوی

    رضوی. اتحادیه کارگزاران گمرکی خراسان، رضوی

 غائبین در جلره: 

تجارت خراســان معدن و  اداره کل صــنعت،،  دفتر فنی، امور عمرانی، حمل و نقل و ترافیک اســتانداری خراســان رضــوی

ــوی ــاد کلان اتاق بازرگانی،  رض ــرمایه گذاری، تامین مالی و اقتص ــیون س ــان  کمیس ــاورزی خراس ــنایع، معادن و کش ، ص

 .کانون انجمن های صنفی کارفرمایی صنایع خراسان رضوی،رضوی

 جمع بندی جلره کارشناسی:

ازنهیبه به ازین ح تیریمد قیاز طر  یسـ وع   ،ییاموال و دارا حیصـ ت که تمام دولتها یموضـ و    کنندیبه آن توجه م  ایدن  یاسـ

از تمام    نهیو خروج اموال از رکود، به اســتفاده به هانهیاتفاق، ضــمن کاهش هز  نیاســت. ا  یآن، مولدســاز یهااز راه  یکی

ــکلات بر زم  توانـدیو توجـه بـه آن م  انجـامـدیحوزه م  نیهـا در ادولـت  یهـاو ثروت  هـاتیـظرف ــازمـان  نیمشـ هـا و  مـانـده سـ

 بودجه را رفع و رجوع کند. یکسر لیبه دل  یدولت  یهاارگان

 ست؟یچ یمولدساز

ــاز ــودیاطلاق م یندیبه فرآ  ،یبه طور کل ،یمولدس به بخش   یواگذار قیبازده، از طرکم  ای  یدولت  یهاییکه در آن دارا ش

اسـتفاده    ،یهدف از مولدسـاز  گر،یعبارت د. به شـوندیم  لیمولد و درآمدزا تبد  یهاییها، به داراروش  ریسـا  ای  یخصـوصـ

ت که   یدولت  یهاییاز اموال و دارا نهیبه تند    رفعالیا غ یاسـ امل فروش،    تواندیم  ندیفرآ نیدارند. ا  ینییپا  یبازده  ایهسـ شـ

 باشد. یاشکال واگذار ریسا  ایاجاره، مشارکت و  

 ؟یبا چه هدف یمولدساز

از ورا  یهاییدارا یمولدسـ صـت و هفتم شـ ه شـ اد  یهماهنگ  یعال  یدولت در جلسـ ران قوا در  یاقتصـ ال  21سـ  1401آبان سـ

و د و به تأ  بیتصـ اس آن، ه  دیرهبر معظم انقلاب رسـ  دییشـ از  یعال ئتیو بر اسـ دولت مرکب از هفت    یهاییدارا  یمولدسـ

  سیرئ  ،یراه و شهرساز ریکشور، وز ریوز ،ییو دارا یاقتصادامور   ریجمهور، وز سیشد که شامل معاون اول رئ لیعضو تشک

ــور،  ــازمان برنامه و  بودجه کش ــورا  سیاز طرف رئ  ندهینما  کیس ــلام  یمجلس ش قوه   سیاز طرف رئ  ندهینما کیو    یاس

 است.  هیقضائ

 ست؟یچ یمولدساز  یهاروش

و   ییو دارا  یمشـترک وزارت امور اقتصاد  شـنهادیبه پ   24/12/1401دولت در جلسـه مورخ  یهاییدارا یمولدسـاز  یعال  أتیه

تناد جزء ) ور و به اسـ ازمان برنامه و بودجه کشـ ت و هفتم2( بند )6سـ صـ وبه شـ ورا نی( مصـ اد  یهماهنگ  یعال  یشـ   ،یاقتصـ
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وبه  یاصـلاح یینامه اجرا نییآ رح آ  ادیمصـ از  یینامه اجرا نییشـده را به شـ ا  یها ییادار  یمولدسـ ناسـ   یی دولت به منظور شـ

ــتفاده از روشآن فیتکل نییدولت و تع رمنقولیاموال غ  ــاز  یهاها با اس و فروش اموال  یاز جمله واگذار یمختلف مولدس

وصـ ارکت بخش خصـ تگاه تیاولو یدارا تماممهین یعمران  یهاتهاتر با پروژه  ،یمازاد، مشـ حق انتفاع با    یگذاروا ،ییاجرا دسـ

 رساند. بیبه تصو ییاجرا  یهادستگاه یهاساختمان  یو معاوضه و تجمع  یمختلف در قالب انواع عقود قانون  یکاربردها

و اداره کل    یسـازیتوسـط سـازمان خصـوصـ  ییشـناسـا  نیدسـتگاه و همچن  یخوداظهار قیمازاد بودن املاک از طر  صیتشـخ

  یهابردار ملک به همراه پروژهدســتگاه به بهره یمولدســاز  یشــنهادهایو پ  اســتان صــورت گرفته  ییو دارا یامور اقتصــاد

سـازمان    تیاسـتان و عضـو  ییو دارا  یاداره کل امور اقتصـاد یریاسـتاندار و دب  اسـتیکه به ر  یمتناظر در کارگروه اسـتان

باشـد که به  یبه نحو  دیاموال با  یمطرح خواهد شـد. مولدسـاز  شـود،یو دادسـتان اسـتان برگزار م یزیرو برنامه  تیریمد

 شود.  نیوجه منافع دولت تأم نیبهتر

به   یدر قالب مولدسـاز یدر کشـور، هنوز در مشـهد اموال یمولدسـاز ییاجرا نامهنییآ بیسـال از تصـو 3وجود گذشـت    با

  رســد یبه نظر م  یرج در ســامانه مولدســازاســت که براســاس اطلاعات مند  یدر حال نیا  ده،یتهاتر نرســ  ایفروش    جهینت

تان مال  گرید یهااسـ ان شـ اهکرمان، فارس، کر  ،یاز جمله خراسـ رق  یهاجانیو آذربا  مانشـ تر موفق نهیزم نیدر ا  یو غرب یشـ

 اند.بوده

مرتبط  یو بخش خصـوصـ ییاجرا  یبه دسـتگاه ها  11/02/1404/ص مورخ  48۷/1404نامه شـماره   یشـورا ط رخانهیلذا دب 

اگر   یاســـت . حت  ازیهمت منابع و اعتبار ن 550اســـتان حدود    یســـاخت ریز  یپروژه ها  یو اجرا لیتکم یاعلام نمود برا

ــتان مدنظر قرار نگ  یعمران  یپروژه ها هیچنانچه کل ــتان حدود   مهیپروژه ن  1۷62اعتبار   نیتام  یابر  ردیاسـ   26۷تمام اسـ

 11درصد حدود   100  صیاستان با فرض تخص یاست که بودجه عمران  یدر حال نیاست، ا ازیهمت منابع در اسـتان مورد ن

  یلاسـتان کمک قابل قبو  یپروژه ها  یتواند به اجرا  یبه آن اضـافه شـود عملا نم زین  یهمت اسـت و چنانچه اعتبارات مل

ــتیبـا  یپروژه هـا م  ازیـبودجـه مورد ن  نیتـام  یبرا  نی. بنـابرادیـنمـا ارائـه ــرمـا  سـ گـذار،    هیـبـه انحـاء مختلف از جملـه: جـذب سـ

 استفاده نمود. یو مولدساز  یبانک لاتیتسه

املاک مازاد مصوب  یحاصل از مولدساز  دی% عوا 100دولت ،   یها ییدارا یمولدساز یینامه اجرا نی(آئ15اساس ماده ) بر

  یبه طرح پروژه ها صیدسـتگاه مشـمول به منظور تخصـ یا  هیسـرما  یها  ییبه حسـاب تملک دارا  ییاجرا  یدسـتگاهها

 گردد.  یم زیتمام مصوب دستگاه وار مهین  یعمران

 129ود  دولت تاکنون حد  یها ییدارا  یطرح مولدسـاز  یاجرا یآمده اسـت، از ابتدا  یاسـتان انیآنچه در گزارش متول  یول

تگاه ها اریفقره تعداد املاک مازاد در اخت ا 31به ارزش حدود    ییاجرا  یدسـ ناسـ از  ،ییهمت به عنوان مازاد شـ تندسـ و    یمسـ

سـه ملک از   یصـرفا دو ال 1402سـال  یاز ابتدا کنیاسـت ول دهیب رسـیدولت به تصـو  یها ییدارا  یمولدسـاز  یعال ئتیدر ه

 است.   دهیگرد  یفروش مولدساز  ایتهاتر و   قیطر

نامه    یط یمعادن و کشـاورز  ع،یصـنا  ،یو اقتصـاد کلان اتاق بازرگان  یمال  نیتام ،یگذار هیسـرما  ونیسـیمحترم کم سیرئ

 دولت را : یهاییدارا یطرح مولدساز یاجرا یهااهم چالش 28/03/1404/د مورخ 1168/1404شماره 
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 استان یاعتبارات عمران  تی. محدود1

 در گردش  هیو سرما  یمال  نی.مشکلات تام2

 املاک مازاد یو واگذار  ییدر شناسا ییاجرا  یهادستگاه  یمؤثر برخ ی. عدم همکار3

 املاک مازاد یو حقوق یگذارارزش  ،ییشناسا  یها. چالش4

 هاییتهاتر و فروش دارا ب،یتصو  ندیبودن فرآ ی. طولان5

 یطرح مولدساز  یریگیو پ   تیریمد یبرا یسجم استان. نبود ساختار من6

 : زیطرح را ن نیدر تحقق اهداف ا عیجهت تسر ییاجرا شنهاداتیپ   و

 ییاجرا اراتیبا اخت یاستان یتخصص تهیکم لی.تشک1

 املاک مازاد فیتکل نییو تع  ییشناسا ندیدر فرآ عی. تسر2

 همکار ییاجرا  یهادستگاه یمشوق برا  جادی.ا3

 یادوره  یدهو گزارش  تی.ارتقاء شفاف4

 طرح ییاجرا  یهانامهنییو آ نیدر قوان  ی.بازنگر5

 و فروش یگذاردر ارزش یبخش خصوص تی.استفاده از ظرف  6

 یبه بودجه دولت یو کاهش وابستگ  یعموم  یدرآمدها شی. افزا۷

 کرد. عنوان

موانع  ،یمولدساز قیاستان از طر  یپروژه ها  یبرا یبودجه ا یازهایاز ن یبخش  نیموضوع و ضرورت تام  تیبه اهم تیعنا  با

از تیعدم موفق  یو چالش ها ر  یها ییدارا یمولدسـ رورت تسـ تور کار دب عیدولت و ضـ تان در دسـ  رخانه یدر روند آن در اسـ

 گفت و گو قرار گرفت.   یشورا

و ... با    یآموزش و پرورش، علوم پزشک ،ییاز جمله اداره کل اقتصاد و دارا ییاجرا  یهادستگاه  یهابا وجود تلاش -

از ت ب یطرح مولدسـ ال هنوز اموال خاصـ  شیبعد از گذشـ ه سـ تان به فروش نرسـ  یاز سـ ه مورد در اسـ ت   دهیبجز دو سـ اسـ

  یندهایفرا  یرانده شــده و بروکراســ  هیبه حاشــ  یدولت -یاراد  یندهایطرح توســط ضــوابط و فرا نیا  یینها تیموفق  ایوگو

ــریباعث عدم پ   یدولت ــت. از طرف  نیا  فتش ــده اس ــرما  یطرح ش ــ  گذارانهیس ــوص ــر بدل زین  یبخش خص   لیدر حال حاض

که بعضـا عبارتند از   یموانع اسـاسـ  لیحوزه دارند؛ لذا ضـرورت دارد دلا نیورود به ا یبرا  یکمتر  لیتما  دهیچیپ   یسـاختارها

ــاز  یعال  یدر شــورا  اراتیها، متمرکز بودن همه اخت یواگذار یطولان  ندیافر   کی  میو ترســ هیمرکز، ضــرورت ته یمولدس
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ه راه واگذار خگو  یزمان ها  نییو تع ینقشـ تانه ا ژهیو بو  ییپاسـ ا ،یاملاک آسـ ناسـ ورا  قیو از طر  یو جمع بند  ییو...شـ   یشـ

 شود.   یریگیگفت و گو پ 

 :  دیبه آنچه در مندرجات صورتجلسه آمده است، مقرر گرد  تیبا عنا 

ا • ناسـ ان  یو معرف  ییبا هدف شـ از یآماده واگذار  یپروژه ها  یو اطلاع رسـ دولت به   یها ییدارا یدر قالب مولدسـ

آماده    یکامل اموال و پروژه ها  ســتیل  ق،یطر نیاز ا  یآماده واگذار  یپروژه ها فیتکل نییو تع  یو تعاون  یبخش خصــوصــ

تگاه اجرا یواگذار ط دسـ ادمربوطه و اداره کل امور اق ییتوسـ تان ظرف مدت   ییو دارا  تصـ  رخانه یدب اریهفته در اخت کیاسـ

 شود.   یاطلاع رسان یبه بخش خصوص رخانهیشورا قرار گرفته تا توسط دب

لام • اد اسـ دا و سـ یاداره کل فرهنگ و ارشـ لام  یجمهور یمایو صـ و  رانیا یاسـ ان رضـ   یکه در اجرا   یمرکز خراسـ

هفته برنامه   کیاسـت ظرف مدت    دهیگرد یسـازدر امر فرهنگ  یمکلف به همکار   یمولدسـاز یینامه اجرا نییآ 16ماده  

 .دینما  یاتیعمل  یکارگروه استان  یو با هماهنگ هیته ییاجرا

در   یمولدسـاز  یعال  یشـورا قیدولت از طر  یها ییدارا یمرتبط با مولدسـاز  یها  ندیفرا هیکل نکهیبه ا  تیبا عنا •

حال حجم  نیو در ع   یطولان  اریبســ  ندیفرا نیا یربط و متول یذ  یو حســب اعلام دســتگاه ها ردیگ  یمرکز صــورت م

 ض یتفو  یشــود لذا مقرر گردد تا ســطح قابل قبول  یماملاک مورد نظر  قیدق یدرخواســت از اســتانها به مرکز مانع بررســ

 در استان لحاظ گردد.   میاتخاذ تصم یبرا  یاستان

  یاجرا  ندیمرتبط که در فرا  ینامه ها و دستورالعمل ها نییبخشـنامه ها، آ ن،یقوان یبرخ  ند،یدر فرا عیجهت تسـر •

از ا  ازین  یمولدسـ ناسـ تگاه ها شـ ط دسـ لاح دارند و تاکنون توسـ ده  ییبه اصـ ت از جمله جزئ  شـ ا  یها وهیشـ اتیاسـ ناسـ   ، یی شـ

هفته توسـط دسـتگاه   کیتمام ظرف مدت   مهین  یو پروژه ها  ولمنق  ریاموال غ   یفروش، مولدسـاز ،یو واگذار یگذار متیق

 گردد. شنهادیشورا پ  رخانهیبه دب ییاجرا  یها

ع • و  تیمالک تیاز آنجا که وضـ ان رضـ تان خراسـ هم بالا ژهیو بو  یاملاک در اسـ هد به لحاظ سـ هر مشـ تان   یشـ آسـ

ت و هم  ادیقدس ز وع فرا نیاسـ از  ندیموضـ تان  ییبا هدف هم افزا  دینما  یم  یرا طولان  یمولد سـ   یط یو تعاملات درون اسـ

  ییدارا یمولدساز قیاموال از طر یواگذار  ی، روش هایاداره کل اوقاف و شهردار ،یبا آسـتان قدس رضـو  یجلسـات  یبرگزار

 شود .  یو اطلاع رسان  ییدولت شفاف تر و به صورت مدون نها  یها

 پیشنهادا  

 دبیرخانه به شورا پیشنهاد می دهد:

  ی در قالب مولدساز  یآماده واگذار  یپروژه ها    ی و اطلاع رسان  ی و معرف  ییبا هدف شناسا -

  ی آماده واگذار   ی پروژه ها  فی تکل  ن ییو تع  ی و تعاون  یدولت به بخش خصوص   یها   ییدارا

ا  ها  رتیل  ق، ی طر  نیاز  پروژه  و  اموال  واگذار  ی کامل  اجرا   ی آماده    یی توسط دستگاه 
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 رخانه یدب  اریهفته در اخت  کیاستان ظرف مد     ییو دارا   تصادمربوطه و اداره کل امور اق

  .شود  یاطلاع رسان یبه بخش خصوص  رخانهیشورا قرار گرفته تا توسط دب

مرکز خراسان    رانی ا  ی اسلام  یجمهور  یما یو صدا و س  یاداره کل فرهنگ و ارشاد اسلام -

امر    یمکلف به همکار    یمولدساز  یینامه اجرا  نیی آ  16ماده    ی که در اجرا  یرضو در 

اجرا   ک یاست ظرف مد     ده یگرد  یسازفرهنگ  برنامه  هماهنگ  هیته  ییهفته  با    ی و 

 .دینما یات یعمل  یکارگروه استان

عنا - ا  تیبا  مولدساز  یها  ندیفرا  هیکل  نکهیبه  با  از طر  یها  ییدارا   یمرتبط    ق ی دولت 

ربط   یذ  یو حرب اعلام دستگاه ها  ردیگ  یدر مرکز صور  م  یمولدساز   یعال  یشورا 

حال حجم درخواست از استانها به مرکز    نیو در ع  یطولان  ار یبر  ندیفرا   نیا  یو متول 

  ض ی تفو  یشود لذا مقرر گردد تا سطح قابل قبول  یماملاک مورد نظر  قیدق یمانع بررس

  .در استان لحاظ گردد  میاتخاذ تصم یبرا  یاستان

  ی نامه ها و دستورالعمل ها  نییبخشنامه ها، آ  ن، ی قوان  یبرخ  ند، یدر فرا  عیجهت ترر  -

به اصلاح دارند و تاکنون توسط دستگاه ها   از ین   یمولدساز  یاجرا   ندیمرتبط که در فرا 

 ، یو واگذار  یگذار   متیق  ، ییشناسا  یها  وه یش  ا یشده است از جمله جزئ  ییشناسا

هفته توسط    کیتمام ظرف مد     مهین  یو پروژه ها  ولمنق  ریاموال غ   یفروش، مولدساز 

 .گردد شنهادیشورا پ رخانهیبه دب  ییاجرا  یدستگاه ها

شهر مشهد به لحاظ    ژه یو بو   یاملاک در استان خراسان رضو  ت یمالک  تی از آنجا که وضع -

 ی م  یرا طولان  یمولد ساز  ندیموضوع فرا  نیاست و هم  ادیآستان قدس ز  یسهم بالا

با آستان قدس    یجلرات  یبرگزار  ی ط  ی و تعاملا  درون استان  ییبا هدف هم افزا  دینما

شهردار  ، یرضو و  اوقاف  کل  هایاداره  روش  طر   یواگذار  ی،  از    ی مولدساز   قیاموال 

 شود .   یو اطلاع رسان  ییدولت شفاف تر و به صور  مدون نها یها ییدارا

فهرست مرتندا  و  

 مدارک پشتوانه 
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