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Gladwell, Undefined 
 

 نباشید بعدیتک

 )1نشدهیفگلدول، تعر(

 یفرف یسونج

 

او این نصیحت را « نباشید بعدیتک»پادکست مالکولم گلدول نصیحتی برای کارآفرینان دارد:  کنندهتهیهنویسنده و 

 .کندصمیم قلبش می از

ای را به خودش نسببت  کلمه وقتهیچبرندها را دارد، اما  ترینقویدر دنیای رسانه یکی از  شکبیمالکولم گلدول 

است  نیویورکرو نویسنده مجله « زدنچشمک»و « نقطه عطف»پر فروشی از قبیل  هایکتابدهد. او که نویسنده نمی

دائماً در حال تغییر دادن نظبراتم هسبتم، معبری چیب       کهدرحالی توانممیمن خیلی متناقض هستم. چطور » :گویدمی

بداننبد کبه    پذیرانعطایخودشان را فردی  کندمیعوض او به افراد خلاق توصیه  در« واضحی مانند یک برند باشم؟

هرکجا فرصت جدیدی دیدند از آن استقبال کنند. این دلیلی بود که برای مثال خودش وارد عرصبه تهیبه پادکسبت    

همیشبه در   انقلابیبون  تاریخ با نام اشبرنامه. اما حالا، بعد از گذشت سه فصل، کردمیشد. اولش تفریحی این کار را 

 کننبده تهیبه اسبت و توسبش شبرکت پبانوپلای،      فهمبی کجو  اعتناییبیبرتر قرار دارد. )هر قسمت در مورد  هایرتبه

، مسبیر تکامبل خبودش و اینکبه چبرا      وریبهبره (. در اینجا او در مورد نگرشبش نسببت ببه    شوندمیپادکست، تولید 

 کندشان تعادل برقرار کنند صحبت میو نحوه اجرای هاایدهکارآفرینان باید بین 

انداختیبد.  تبان را مبدام ببه تعویب  مبی     شما قبلاً گفتید کار پادکست را در حالی شروع کردید که نوشتن کتاب بعدی

 گیرند.اندازد، قوت قلب میکه نویسنده فعالی مثل شما هم کارهایش را به تعوی  میکارآفرینان با شنیدن این

بخواهید خلاقیت به خرج دهیبد، همیشبه    باعجله. اگر دانممی، قدر زمان را بیشتر و بیشتر رودیمهرچقدر سنم بالاتر 

، تفکر ایجاد کنیدبیشتری برای  بتوانید فضاهای. هرچقدر آوریدمیکمتر از آن چی ی که انتظارش را دارید به دست 

                                                      
 است. یدهبه چاپ رس یکاآمر ینکارآفر یهدر نشر 8112مقاله در سپتامبر  ینا -1
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 ، پشبت گبوش انبداختن   بنبابراین ببرای مبن   . نماییبد خل   چی های خیلی بهتریو  توانید زندگی خود را بهتر کنیدمی

 فرصتی است تا اجازه دهم تمامی کارهایم نفس راحتی بکشند. کارها

 وری است.جالبه، چون این نظرتان دقیقاً خلای راز سنتی بهره

. اگبر  کبنم میصحبت نوع خاصی از تلاش که تلاش خلاقانه است در مورد  اینجا من درکه  به یاد داشته باشیدخب، 

من را یاد پبدرم انداختیبد، او   کردن و اجرای موف  کارها بود دیدگاه متفاوتی داشتم.  ر مورد چگونگی سادهبحث د

، گذاشبت نمبی  هبا آنب کامبل وقبتش را روی      کردمیکار  هاآنسال روی  22بودند که  هاییمسئلهبود.  دانریاضی

. اگبر در چنبین   کبرد مبی ذهبنش خطبور   و سپس یک روز جواب به  شدمی خیالشبی، برای مدتی کردمیشروعش 

 .کنیدمی، محروم گیرندمیکه در مسیرتان قرار  هاییپیشرفت، خودتان را از عجله کنیدمواردی بخواهید 

 وقت به نتیجه نرسد.ترسند اگر کاری زود نتیجه ندهد، هیچبه نکته خوبی اشاره کردید، زیرا اغلب مردم می

از شبما هسبتند، پبس ببا یبک حملبه        تبر بب ر  . اغلب اوقبات مشبکلات   رتان برویدباید با فروتنی به سراغ کادقیقاً. 

توجبه   هبا آنگیرند، ببه  را از میان برداشت. باید یاد بگیرید متناسب با مشکلاتی که سر راهتان قرار می هاآن شودنمی

 دهبم مبی انجبام  کباری کبه الان دارم    درک کنیبد  به طبور مثبال  . کنید. و بخشی از این توجه، درک مشکلات است

 دهم.بفرصت  به آن. پس چرا راهی پیدا نکنم که یک یا دو سال شودنمیظری شش ماه تمام شود. واقعاً  تواندنمی

افسبانه  »اند تمرکب  دارد. ماننبد مقالبه    حل برای مشکلاتی که نادیده گرفته شدههای شما بر پیدا کردن راهبیشتر نوشته

رسانند در مجلبه  ها چگونه با ارتقا دادن کارکنان اشتباه، به خودشان آسیب میکه با این موضوع که شرکت« استعداد

نیویورکر به چاپ رسید. کارآفرینان همواره به دنبال شناسایی مشکلاتی از این قبیل هستند، اما پیدا کردنشان ببه ایبن   

 کنید؟ها نیست. شما چطور این کار را میراحتی

. در مورد کارآفرینان، تعجبی ندارد که کندمیخیلی به این قضیه کمک  بینیممی همیشه از بیرون مشکلات را کهاین

که خبارج از آن زمینبه ببه مسبئله نگباه       کندمیبه ذهن افرادی خطور  هاایده ترینخلاقانهخاص،  ایزمینهمعمولاً در 

حث نوآوری کمتر به آن پرداخته . نکته دیگری که در بکنیدمیمعرفی  ایتازه. شما دورنمای کاملاً جدید و کنندمی

 در موضع قدرت نیسبت که نسل اولیه  دهندمیمختلف است. معمولاً تغییرات، زمانی رخ  هاینسلشده ارتباط آن با 

. ایبن  مطالعه مبوردی جبالبی دربباره تلفبن وجبود دارد     . دهدمینوینی ارائه  هایایدهو نسل بعدی جایگ ینش شده و 

 هبا آنصبنعت تلگبرای بودنبد.    کسبانی کبه آن را اختبراع کبرده بودنبد از       زیبرا ضبه شبد   وسیله خیلی بد به بازار عر

سال مهجبور   02تلفن به مدت  بنابراینرا فهمیده بودند اما جایگاهش را در جامعه درک نکرده بودند.  اشتکنولوژی
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نیتی نسببت ببه تلگبرای    تا زمانی که کل افراد آن دوره رفتند و نیروهای جدیدی جایگ ینشان شدند که هیچ ذه ماند

 نداشتند و فرضیات آن دوران، حصاری دور ذهنشان نکشیده بود.

افبتم کبه در   مبی « زمبان اکتشافات هبم »هایتان در مورد کنم، معمولاً یاد یکی از نوشتهوقتی با کارآفرینان صحبت می

اند. برای مثال دو خلاقانه مشابهی دست یافته هایاند به ایدهیک زمان افراد زیادی که هیچ ارتباطی با یکدیگر نداشته

زمان به فناوری عکاسی رنگبی رسبیدند. در مبورد    حساب را طراحی کردند. دو نفر دیگر همنفر در یک زمان ماشین

 دانند به نظر شما باید نسبت به این مسئله چه کار کنند.پرداز میکارآفرینان که خودشان را ایده

نباید تصور کنیبد شبما تنهبا فبرد      .نجام داد. اول اینکه به اهمیت تواضع و فروتنی دقت کنیددو کار باید در موردش ا

آیند کبه  ها به همان اندازه از دنیای بیرون میایدهروی کره زمین هستید که این ایده به سرش زده و باید درک کنید 

 ارزشببی  هبا ایبده اهمیبت دارد. شباید    چقبدر  . نکته دوم اینکه یادتان نرود اجبرا پردازیدشما در درونتان به تفکر می

فکر  «کردن وجوجست»به  زمانهمباشند، اما توانایی درست انجام دادنشان بسیار ارزشمند است. اینکه خیلی از مردم 

 که کارکنان گوگل نابغه نباشند. شودنمیدلیل  اندکرده

شناسبیم، در حقیقبت مجریبان ب رگبی نیب       می ترین مبتکران تاریخدرست است، چون افرادی را که به عنوان ب ر 

 اند.بوده

ببار   هبا میلیبون قببلاً   نویسبم مبی کاملاً نسبت به این قضیه آگاهی دارم. خیلی از مطالبی که  بله. به عنوان یک نویسنده

فکر برم. ها را در آن به کار میای است که آنها و زمینهارائه مجدد آناما ارزش کار من در چگونگی  اندشدهنوشته 

 .استو مهم  باعث افتخاراین کارم  کنممیاین کار من دستاورد کوچکی باشد. در حقیقت فکر  کنمنمی

ایبد. آیبا   کنم چطور آگاهانه این کار را انجبام داده اید. تعجب میها خل  کردهشما راه بسیار متفاوتی برای ارائه ایده

 کنید یک برند شخصی دارید؟شما فکر می

دهیبد ببا   مبی انجبام   ایخلاقانبه هستید که کبار   فردیاین کار خیلی خطرناک باشد ب اگر   کنممیقت. فکر نه در حقی

محبدود   را در ذهنتان . حتی اگر تعریف درستی هم کرده باشید، آن چی دهید شروع کنیدتشریح کاری که انجام می

وانمود کبنم کارهبایی کبه مبن      وست دارمو د . پس من مخالفش هستمکندمیشما را مقید  کمکم. این کار کنیدمی

از اینکبه حسبی    متفاوت هستند. بدیهی است که حرفم درست نباشد. اما واقعاًنسبت به هر چی  دیگری  دهمانجام می

ب بهتبر از ایبن اسبت کبه همبش       خوردمیبه درد  خورد.دهم را نشان دهد بیشتر به درد میدرونی کاری که انجام می

 کنم. نظرصریباید  کارهاییچهباید بکنم و از  کارهاییچهید حسی درونی به من بگو
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 حال نشده به انجام کاری فکر کنید و بعد بگویید این چی ی نیست که شنوندگانم انتظارش را داشته باشند؟پس تابه

 که دهندمی. مردم به این خاطر به شما گوش پشت سر مخاطبانتان کار کنید اصلاً ایده خوبی نیست کهاینبه نظر من 

مطالبب بباب میلشبان را روی     خواهنبد مبی ، نه به این خاطر که شما شبیهشان هستید، یا چون آیدمیاز شما خوششان 

ببا خیلبی از مطالعبات ببازار دارم.      مبن  کنجکاوند. این مشکلی اسبت کبه   هاآنبشنوند.  هاپادکستکاغذ ببینند یا در 

 خواهیدگیرند، حالتی که میفرق بین این دو حالت را در نظر نمی رستیبه د دهندمیافرادی که مطالعات بازار انجام 

را  خواهبد مبی آن فبرد چیب ی کبه    حالبت دم اینکبه   و یبا   خواهد بدهیدمیبه کسی دقیقاً همان چی ی را که خودش 

دوم یعنبی   مبن در حالبت   آن را به او بدهید و غافلگیرش کنید توانیدمیکه  شرایطی داریدبیان کند و شما  تواندنمی

 است.کردن من هدیه دادن یا به عبارتی غافلگیر  وکارکسب کنمغافلگیر کردن فعالیت می

هبا  کنیبد؟ آیبا فیلتبر یبا روش خاصبی ببرای دیبدن فرصبت        دهید را چگونه تعریف مبی خب شما کاری که انجام می

 ؟«خورداین یکی به درد من می»داریدکه بگویید 

واقعاً تغییبر داد، چبون    دهممیرا نسبت به کاری که انجام  من طرز تفکر پادکستبه تهیه کردن جالب است ب شروع  

که  دهممیجرئت ورود به آن را داشته باشم. حالا دارم کاری را انجام  کردمنمیفکر  وقتهیچوارد دنیایی شدم که 

و صبدابرداران   تبدوینگران ، تولیدکنندگاناست. جایی که  ترگروهی دادممیخیلی نسبت به کارهایی که قبلاً انجام 

و دیگر متکی به قلمم نیستم. فقش ببه   امشدههم هستند و راه ارتباطیم با مردم بسیار فرق کرده است، متکی به صدایم 

به شوخی  باراو یکتأسیس کرده بود این کار را شروع کردم.  تهیه پادکستشرکت  امصمیمیاین خاطر که دوست 

و بعبد   گیبرد مبی فکر کردم مثلاً یک مباه وقبتم را   ؟ نه چراکه؟ با خودم گفتم، کنیینمامتحانش  باریکگفت: چرا 

. تلاش کردم سناریو بنوسیم؛ جواب نداد ولبی جالبب ببود. از اینکبه ایبن کبار را شبروع کبردم         دهمنمیدیگر ادامه 

ترین نکتبه  هستم. مهمات این کار را بکنم. من پذیرای نظر کردمنمیواقعاً فکر کلاس گویندگی رفتم  پشیمان نیستم.

تصور از خبود ببه شبدت    را محدود کند.  هایتانانتخابدر مورد خودتان تصمیمی نگیرید که  وقتهیچاست که این 

 58و به نظر من اگبر   گیریدمیرا  شوندمی تغییر هایی که باعثفرصتخودتان، جلوی  تعریف محدودکننده است. با

  کاری را انجام دهید. چنین واهیدساله نیستید خیلی احمقانه است که بخ

 

 تهیه شده توسط مرکز آموزش اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی

 با همکاری ره آورد مدیریت


