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 های تفکر روسیهکانون
 

 

 

 

 

 چکیده

 

و  هاستراهبردي دولتگيري براي امور بخش مهمي از حيات جوامع امروزي و از ابزارهاي مهم تصميم ،اتاق فكر

هاي مجاور و آسيايي از روندهاي اروپايي خود بيش از ساير دولتماهيت نيمهي نيز به اقتضاروسيه دولت 

نيسم و ربرخاسته از رنسانس و نوگرايي اروپايي متأثر شده و به ايجاد نهادها و ساختارهاي ناشي از پديده مد

در آسيا  23تا  11هاي بسياري از اتفاقات جديد ايجاد شده در سده طوري كههاقتباس از آنها اقدام كرده است. ب

 هاي فكرنيز ناشي از الگو گرفتن از تحولات اين كشور بوده است. در اين گزارش كوشش شده با تمركز بر كانون

ي تحكيم و تمهيداتي برا ،تا از اين طريق نيز پرداخته شودهاي آنها به ابعاد و ويژگي آنهاسازوكارهاي  روسيه و

آن است كه اين  داردفراهم شود. موضوع مهمي كه در اين نوشتار اهميت  مانها در كشوركانوناين تقويت 

ست كه با وجود ا اند؟ ايده اصلي آنهاي حياتي نظام سياسي داشتهگيريها چه جايگاهي در تصميمكانون

هاي تفكر اين كشور جايگاه مهمي وعه كانونساختار متمركز و اقتدارگراي اين دولت در تصميمات اساسي، مجم

در رصد محيط جهاني و مخاطرات موجود و ارائه راهكارها براي كمك به اجراي اين تصميمات و كاستن از 

هاي احتمالي آنها دارند. براي بررسي اين موضوع و كاوش در چندوچون اين ايده به بررسي مباني مفهومي هزينه

ترين آنها و نيز ها و نيز معرفي مهمها و جايگاه اين كانونداخته و ماهيت و سياستهاي فكر پرو تاريخي اتاق

 هاي دولت پرداخته است.نقش آنها در آموزش و پژوهش و تعاملات آنها با ديگر بخش

 

 مقدمه

هاي ايراني، هندي، چيني و سپس يوناني هاي پيدايش سياست بشري كه به تمدندر نخستين گام

خرد را بهتر  ،مندي از خرد جمعي انديشمندان امري معمول بوده است. فردوسيشاوره و بهرهم گرددبرمي

دانسته است. در يونان باستان پيدايش مفهوم سياست برمبناي مفهوم مصلحت عمومي  هاز هرچه ايزد بداد

اما در دوران  ،هگر بشري قرار داشت. درواقع هيچگاه استفاده از عقل تعطيل نبودو با تكيه بر خرد محاسبه

گرايي و دنياگرايي و گرايي و عقلمفاهيمي چون انسانبراساس  رنسانس اروپا، پديده مدرنيسم و نوگرايي

جويي، موضوع عقل و كاربرد آن در امور زندگي را به حدي گسترش داد كه به تسلط بر جهان انجاميد فايده
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ريت نظامات آموزشي و پژوهشي جديد گسترش اي را با محوهاي انديشهو جايگاه محافل فكري و تشكل

بقا و امنيت و امور  مسئله ترين ابعاد زندگي بشري مانندويژه در حياتيديگر موضوع خرد بهازسوي  داد.

غفلت از آن  زيرااي داشته است؛ مربوط به آن همچون جنگ و استراتژي نظامي همواره جايگاه گسترده

به محل « بونكر»شده است. بيراه نيست كه اصطلاح يا ملت مي موجب از دست رفتن جان و حيات فرد

هموند آن مانند ريشه و همشد و از اينجا بود كه مفاهيم ريزي جنگ اطلاق ميستاد نظامي براي برنامه

 متولد شد.« تينك تنك»مركز فكر و آزمايشگاه انديشه و باشگاه متفكرين و سرانجام 

گيري هاي مهم جوامع و يكي از ابزارهاي مهم تصميمكي از واقعيتها يتنكبه هر حال امروزه تينك

هاي شوند و اين متن نيز با هدف شناخت سازوكارهاي كانونها محسوب ميبراي امور راهبردي دولت

آن است كه له اصلي ئهاي آنها بپردازد. مسفكري روسيه فراهم آمده است تا ضمن معرفي به ابعاد و ويژگي

اند؟ ايده اصلي اين هاي حياتي نظام سياسي روسيه داشتهگيريچه جايگاهي در تصميم هااين كانون

هاي تحقيق آن است كه با وجود ساختار متمركز و اقتدارگراي دولت روسيه در تصميمات اساسي، كانون

به  تفكر در اين كشور جايگاه مهمي در رصد محيط جهاني و مخاطرات موجود و ارائه راهكارها براي كمك

 هاي احتمالي آنها دارند.اجراي اين تصميمات و كاستن از هزينه

براي بررسي اين موضوع و كاوش در چندوچون اين ايده نخست كوشيده شد تا مباني مفهومي و تاريخي 

هاي مطرح شده د و سپس بسترهاي انديشه توسعه در روسيه و ديدگاهنهاي فكر مورد توجه قرار داده شواتاق

ترين آنها از ديگر ها و نيز معرفي مهمها و جايگاه اين كانونمورد بحث قرار گيرد. ماهيت و سياست درباره آن

هاي دولت با ديگر بخش شانمباحث اين نوشته است. همچنين به نقش آنها در آموزش و پژوهش و تعاملات

 1مباحث خواهيم پرداخت.اند و در پايان نيز به استنتاجاتي از اين روسيه از ديگر موضوعات مطرح شده

 

 فصل اول ـ پیدايش کانون تفکر در روسیه

 

 گردد. در اين دوره، رقابتها برميكمونيست به زمان حاكميت هاي تفكر در روسيهپيدايش نخستين كانون

 )پس از جنگ جهاني دوم و آغاز جنگ سرد(آمريكا  تيك و رويارويي بين شوروي و ايالات متحدهيژئوپل

 روداخلي غلبه دارد. ازاين هاي تفكر بر دلايلكانون مراكز تحليلي و بر ايجاد مؤثر خارجي املععنوان به

 مربوط به سياست خارجي هاي تفكر در روسيه )شوروي( بيشتر در حوزه مسائل و موضوعاتنخستين كانون

                                                 
شود و نگاه اثباتي و نفي انديشانه فكري جهان تهيه ميمنظور آشنايي اوليه با ادبيات جمعهاي تفكر بههاي كانون. انتشار سلسله گزارش1

 به مطالب ندارد.
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قرن گذشته  13-23هاي هاي تفكر در روسيه به سالاي از كانوناند. ظهور بخش عمدهفعاليت داشته

هاي فكر مراكز تحليلي است، تفكر يا اتاق هاينكته كه يكي از معاني كانون گردد. با توجه به اينبرمي

در يك برنامه مؤسسه تحقيقات استراتژيك لئونيد پتروويچ پشتنيكوف مدير  سخنانبراساس  توانمي

قرن گذشته  33را به دهه  رويكانون تفكر در شو نخستين ظهور سابقه 22/2/2312 تاريخ راديويي در

براساس نتايج دو جنگ جهاني مركز تحليلي »آن گونه كه مدير اين مؤسسه اعلام داشته،  دانست. مربوط

 1.«شده است اندازيراه ميلادي 1332 زمان شوروي در سال روسيه در بخش خارجي سرويس اطلاعاتي

 هاي حاكميتاي تفكر شدند، در سالهگيري كانونهاي اوليه كه منجر به شكلسياستبنابراين 

سياست  اين و پيش از همه بايد به سياست رقابت اقتصادي با غرب اشاره كرد. اندها قابل بررسيكمونيست

 بلوک سوسياليستي شرق )اتحاد جماهير شوروي( و تقابل و رويايي پايان جنگ جهاني دوم و تشديد پس از

شد. لذا  گيري جنگ سرد انجاميد، تقويت( كه به شكلآمريكابلوک كاپيتاليستي غرب )ايالات متحده 

دانشكده  1323سال  منظور در بدينغرب بود.  مطالعه مفصل و دقيق سياست و اقتصاد اجراي آن مستلزم

 ند. بدين سبب درواقعشدپژوهشي تأسيس  ـ الملل و تعدادي انستيتوهاي علمياقتصاد جهاني و روابط بين

هاي خارجي مؤثر بر ايجاد كانون عامل عنوان يكبهآمريكا  ير شوروي و ايالات متحدهرويارويي اتحاد جماه

برتري و غلبه اين عامل در حدي بود كه  انداخت.تفكر و مراكز تحليلي بر عوامل داخلي سايه مي

 تيكييتسليحاتي در داخل شوروي از اين رقابت ژئوپل توان علمي، صنعتي و هاي نوسازي و افزايشسياست

 مراكز از ها حوزه تخصصي مطالعاتي بسياريرو در اين سالايناز گرفت وت ميئبين شرق و غرب نش

 بود. شوروي اتحاد جماهير خارجي سياست بر الزاماتمبتني تحليلي ايجاد شده،

زدايي با هاي فكر بايد به افشاگري خروشچف از استالين )آغاز استاليناز ديگر عوامل پيدايش كانون

( اشاره كرد. مبارزه 1321سال  در شوروي كمونيست راني خروشچف در كنگره بيستم حزبسخن

 باز بيشومباحث كم بروز به منجر يافت، شهرت زدايياستالين كه به استالين خروشچف با كيش شخصيت

 م و ملايمگر هواي به معناي« آتتيپِل»عنوان به دوره از اين روازاين شد. گوناگون مسائل مورد در علني و

 منظوربه هاي جديدكانال ايجاد جديد، موضوع باز نسبتاً فضاي گيريشكل دنبالهكنند. بمي نيز ياد بهاري

 2گرفتند. قرار هاي راهبردي نوين در دستور كارتوليد ايده

شرقي كشور توجه كرد.  مناطق شوروي، با هدف تسريع و توسعه سياست دولتتوان به همين طور مي

                                                 
1. Решетников, Леонид Петрович (2013), Аналитические центры и политика, 

http://riss.ru/smi/3238/ , 25.03.2013, (дата обращения 8.04.2015).  

2. Агентство гуманитарных технологий - Полная версия доклада (1998), Руководитель проекта 

Владимир Грановский, редактор издания Сергей Дацюк, эксперт Ратувухери Тантели 

Хариманга, менеджер Назар Магера, http://xyz.org.ua/discussion/thnk_tnk2.html, (дата обращения 

8.04.2015). 

http://xyz.org.ua/discussion/thnk_tnk2.html
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ست، منجر به ايجاد مراكز تحقيقاتي جديدي همچون شعبه سيبري آكادمي علوم در نووسيبيرسك اين سيا

 به نيز سياسي( باز هاي پروسترويكا )بازسازي اقتصادي( و گلاسنوست )فضاياجراي سياست 1.و... شد

 توسعه و رشد  اين زمان، از انجاميد. درواقع تفكر هايكانون و مراكز تحليلي از بسياري گيري تعدادشكل

   شود.مي تحليلي اغاز مراكز

گيري بلوک در روسيه پس از جنگ جهاني دوم )با شكل« هاي تفكركانون»بنابراين موج اول 

بسياري برخوردار بودند تحت حمايت  كادر از پژوهشي كه -سوسياليستي( ايجاد شد. اين مؤسسات علمي

كه  1313-1323هاي طور مشخص در سالزماني و به اين دوره قرار داشتند. در روسيه در دولت مالي

فراگيري نتايج انقلاب »دولت شوروي سياست  2.است« گرماي ملايم بهاري» به معناي« آتتيپل»معروف به 

ضرورت رسيدن به  هم نوسازي داخلي كشور و از نياز به هم سياست اتخاذ كرد. اين را« ورياعلمي فن

ت ئويژه در حوزه علمي و فني نشماندن از سرعت تغيير در جهان بهن يافته و بازكشورهاي توسعه سطح

تر اقتصاد و سياست غرب بود. همراه با مستلزم مطالعه مفصل گرفت. سياست رقابت اقتصادي با غربمي

نوسازي اقتصاد، جامعه شوروي نيز دستخوش نوسازي فرهنگي شد و لازم بود مسائل مربوط به مشروعيت 

هاي تفكر اي اصلي براي توسعه كانونانگيزه بنابراين جنگ سرد 2.وفصل گردداليني حلرژيم جديد پسااست

اتحاد جماهير شوروي ايجاد كرد. رهبري حزب با اين واقعيت مواجه شد كه جهان به عرصه رقابت بين  در

ولوژي ايدئ يدر اين زمان ضرورت ارتقا 3.داري و ايدئولوژي سوسياليستي تبديل شده استجهان سرمايه

المللي و الزامات مدرنيته بروز يافت. لذا اين نقش خدماتي به مشاوران رسمي به سطح استانداردهاي بين

تحليلي حزبي اختصاص داده  سپس به ساختارهاي دستگاه كميته مركزي حزب كمونيست اتحاد شوروي و

همچون كميته  تريتهبس نهادهاي بيشتر توسط محدود و مسائل داخلي همچنين تحقيقات در مورد 2.شد

 1.گرفتانجام مي (ب.گ.كا)مركزي حزب كمونيست و 

حزب  سه گروه در صدر قرار داشتند: آكادمي علوم اجتماعي كميته مركزي در ميان مؤسسات حزبي

اي داشت و مؤسسه علوم اجتماعي وابسته به كميته مركزي كه فعاليت محرمانه كمونيست اتحاد شوروي،

                                                 
1. Храмцова, Лилия (2010), Усиление общественного участия в процессах принятия решений 

через создание think tanks («фабрик мысли»), Аналитический портал Когита.ру, 

http://www.cogita.ru/nko/2-i-konkurs-esse-deyatelnost-nko-v-rossii-i-v-evrope/liliya-hramcova-

usilenie-obschestvennogo-uchastiya-v-processah-prinyatiya-reshenii-cherez-sozdanie-think-tanks-

abfabrik-myslibb 

2. Там же 

3. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

4. Воронин, Даниил (2011), ФАБРИКИ МЫСЛИ, РУССКИЙ ИНСТИТУТ, выпуск № 3(59), 21 

апреля 2011, C.13 

5. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

6. Воронин, стр.13 
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تر نيز هم از نظر پتانسيل فكري و هم سطوح پايين در 1.نيسم كميته مركزي حزبمؤسسه ماركسيسم لني

عنوان مثال، مؤسسه جوانان( قرار مؤسسات وابسته به كمسومول )به امكان كار با اطلاعات، مدارس حزبي و

 تحليل بيشتر عملياتي و تجزيه و مورد اين طريق دفاتر شخصي خود )در هم از نيز (ب.گ.كا) داشتند.

هاي ويژه و تخصصي وابسته به مؤسسات با كمك گروه مختص يك سرويس اطلاعاتي سري بود( و هم

پرداخت. شناسي آكادمي علوم( به فعاليت تحليلي ميعنوان مثال، بخش سري مؤسسه جامعه)به دانشگاهي

رشد نهاد. خصوص در زمان يوري آندروپوف فعالانه رو به به (ب.گ.كا)ساختارهاي تحليلي وابسته به 

ساختارهاي تحليلي حزب و بخشي از نهادهاي دولتي برحسب معيارهاي پيچيدگي و ماهيت عملي 

داشتند. با اين حال، اين مراكز در اتحاد ايدئولوژيكي  تحقيقات، قرابت نزديكي با مراكز تحليلي مدرن

هاي خود استفاده گيريتصميممنظور اعتبار حكومت گنجانده شده بودند كه تقريباً همواره از كارشناسان به

هاي تفكر حزبي به ساختارهاي تحليلي دولتي اتحاد جماهير شوروي، كرد. علاوه بر كانونبرداري ميو بهره

 مؤسسه رئيسه آكادمي علوم،هيئت  ،1321شدند. در سال مربوط مي مؤسسات تحقيقاتي دانشگاهي هم

داري تحقيقات در زمينه توسعه اقتصاد و سياست سرمايه الملل را با هدف انجاماقتصاد جهاني و روابط بين

چنين مؤسساتي به  تأسيس شد. المللي كارگرياندازي كرد. همچنين مؤسسه جنبش بينمدرن راه

علاوه بر اين، سياست خارجي شوروي در حال  تبديل شدند. علمي آيندههاي جوامع كارشناسي و نيمهنطفه

 تقابل و رويارويي با ايالات متحده در سراسر جهان هاي جهاني بود،يژگيبرخورداري از و به دست آوردن و

شد، تر )حوادث در لهستان و مجارستان( ميروند رو به رشدي داشت. روابط با كشورهاي شرق اروپا پيچيده

تصور درباره رهبري عالي كشورهاي آفريقا،  از طرفي 2.وخامت روابط چين و شوروي نيز ادامه داشت

شوند كه كار مراكزي تأسيس مي 1313-1323هاي سال در روازاين بسيار مبهم بود. آسيا ي لاتين وآمريكا

 2.جهان است مناطقبراساس  تخصصي آنها

تمامي اين مسائل به ايجاد تعدادي از مؤسسات تخصصي در آكادمي علوم، مانند مؤسسه اقتصاد نظام 

فريقا، مؤسسه شرق دور منجر شده است. آيا و ي لاتين، مؤسسه كشورهاي آسآمريكاجهاني، مؤسسه 

تشكيل  1311در سال  كانادا تغيير نام داد( و مؤسسه ايالات متحده )كه بعدها به مؤسسه ايالات متحده

شد. ايجاد آن به سطح جديدي از روابط بين ايالات متحده و اتحاد جماهير شوروي مربوط است كه شرايط 

استراتژيك و متناسب با آن، با كاهش سطح رويارويي بين دو ابرقدرت آن با دستيابي به برابري نظامي 

ايجاد شد. اين مؤسسه، بعدها به شريك و رقيب اصلي مؤسسه اقتصاد نظام جهاني سوسياليستي 

                                                 
1. Антанович Н.А. (2009), Современная политическая наука: мировое и национально-

государственное измерения, Беларуская думка, №10 (октябрь), С.80-85. C.84 

2 . Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

3 . Воронин, стр.13 
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(ИМЭМОدر مطالعه مسائلي از قبيل كاهش و عدم اشاعه ) هاي تهاجمي استراتژيك، محيطسلاح 

مؤسسات تحقيقاتي آكادميك  13-13هاي حوالي سالتبديل شد.  زيست و روابط بين شمال و جنوب

اي از واحدهاي تخصصي تر شدند و در يك شبكه گسترده متشكل از مجموعهگسترش يافتند، پيچيده»

مؤسسه اطلاعات  آوري اطلاعات را برعهده داشتند. مانندجمع برخي وظيفه .«تحليلي تركيب گرديدند

مؤسسه  سسه اطلاعات علمي در علوم اجتماعي و ديگر مؤسسات از قبيلمؤ ،سراسر روسيه و فني علمي

مؤسسه اقتصاد سيستم جهاني و  مؤسسه ايالات متحده و كانادا ،المللاقتصاد جهاني و روابط بين

تبليغاتي  به ارائه و تأمين عملكرد ـدار بودند، گروه سوم نيز عهده تحليلي را سوسياليستي وظيفه مراكز

هاي كميته حمايت از صلح شوروي، كميته سازمان ، مراكزي از قبيل آژانس مطبوعاتي نُواستي،پرداختندمي

غيره. اين مراكز براي  جوانان، كميته همبستگي با كشورهاي آسيايي و آفريقايي اتحاد جماهير شوروي و

با هم متحد بودند. كردند، در حالي كه در ائتلاف خصمانه رقابت مي هاي رهبري حزبدر بالاترين رده نفوذ

علني نبوده است. آنها  هيچگاه موضوع شدند و ميزان بودجههمه اين نهادها از بودجه دولت تأمين مالي مي

 1.از وظايف پژوهشي خود نسبتاً مستقل بودند بيش در شرايط خاصيوكم

د داشته كارمن 1333توانستند تا مؤسسات از نظر بزرگي متفاوت بودند. اگر نهادهاي مركزي مي

محقق مشغول به كار بودند. بسياري از مؤسسات نشريات خود را  333-233اي باشند، در مؤسسات منطقه

گرفت، مي عمده توسط تعدادي از نشريات. مورد بررسي قرارطور به كار آنها كردند و نتايجمنتشر مي

تنها كانال خارج از كنترل دولت  هم به هااين ارتباط .با نهادهاي خارجي ارتباط داشتند بسياري از آنها

فعاليت مؤسسات توسط كميته مركزي حزب از طريق بخش  براي دريافت اطلاعات خارجي تبديل شد.

شد. تصميم درباره الملل و بخش مرتبط با كشورهاي سوسياليستي به شدت كنترل ميعلوم، بخش بين

د. در ميان عمده مسائل شاتخاذ ميبورو )دفتر سياسي( تأسيس نهاد جديد معمولاً در سطح پوليت

دارى، مبارزه طبقاتى در موضوعاتي از قبيل تئوري بحران عمومى سرمايه ـ بلندمدت اين مؤسسات

وفصل مسائل و منظور حلمؤسسات به غالباً المللي قرار داشتند.كشورهاي غربي و توسعه روند انقلابي بين

دريافت سفارشاتي از طريق هيئت مديره آكادمي  مشاوره مستقيم از كميته مركزي يا غيرمستقيم

پرداختند. معيار ها و راهبردهاي خود به رقابت ميبا ارائه كارهاي تحليلي و توصيه كردند. مؤسسات نيزمي

اين نهادها در تمام ساختارهاي وري مؤسسات هم توجه مدير ارشد به اين محصولات بود. اصلي بهره

طور ضمني، تعيين در عين حال اين نهادها به 2.شوروي گنجانده شده بودند گيري در اتحاد جماهيرتصميم

شدن و از بين رفتن بود، تمايز فرهنگي و  حال محو ها درتدريج نرمكلي حزب را آغاز كردند. به مشيخط

                                                 
1. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

2. Агентство гуманитарных технологий, Там же 
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 و...(« اكتبر»و « دنياي جديد»، «هاها و ضد استالينيستاستالينيست»سياسي در جامعه شوروي )تقابل 

كارها دوره،  كه در اين لازم به ذكر است 1.امكانپذير شد مشيء كلي حزبنفوذ در خط و از اينجا بروز يافت

 همچنين استقلال كتاب و چاپي، از قبيل محصولات تعدادبراساس  و آثار مؤسسات علمي پژوهشي

اي در تدوين ا اندازهت آنها عين حال، در مؤسسات با توجه به نفوذ قوي ايدئولوژي كمونيستي محدود بود.

 2.بودند مستقل هاي تحقيقاتيبرنامه

آغاز  1312تحول بعدي همزمان با اجراي طرح ابتكاري پرسترويكا توسط ميخائيل گورباچف در سال 

ها در هاي تفكر و انديشكدهاصلاحات سياسي و اقتصادي، موج دوم تأسيس كانون شد. در طول اين دوره از

با روي كار  2.«اي به مراكز تحليلي دميدپرسترويكا روح تازه»توان گفت ياني ميشكل گرفت و به ب روسيه

هاي تفكر سنتي اتحاد جماهير شوروي تجلي يافت. آمدن گورباچف تغيير شديدي در شرايط فعاليت كانون

يد ابتدا گلاسنوست، انديشمندان را از كانفورميزم ايدئولوژيكي رها ساخت. در آن زمان، محيط فكري جد

كرد در رابطه با اين پرسش كه، چه كسي برنامه هاي بزرگ تفكر كشور را كاتاليزه ميمبارزه بين كانون

تعيين رويكرد فعاليت مراكز عالي تحقيقاتي. اختلاف )تفاوت(  پژوهشي را تعيين خواهد كرد و از آن بيشتر،

هاي فكري شديدتر شد. كانونبين مؤسسات تحقيقاتي پيشرو در حد تعميق شكاف در درون اجتماع روشن

تر و مراكز كوچك و در عين حال پرانرژي سياسي تفكر كه اكثراً ناهنجار و پر ازدحام بودند، روند تبديل به

گذار به  نظام سياسي با مسائل مربوط بهتر براي تجزيه و تحليل سياست عمومي را آغاز كردند. پرتحرک

ولت گورباچف سعي داشت به انديشمنداني از مؤسسات دانشگاهي اقتصاد بازار، دمكراسي و... مواجه شد. د

طور مستقيم هطلب بودند. برخي از آنها ببوده و به بياني اصلاح متكي باشد كه نسبت به اصلاحات متمايل

گيري اين سياست جديد دولت درگير شدند. افرادي همچون شاتالين )از آكادمي علوم شوروي(، در شكل

بقيان )شعبه سيبري آكادمي علوم اتحاد جماهير شوروي(، ز مطالعه افكار عمومي، آغانزاسلاوسكي از مرك

هاي آنها پستالملل، ل.آبالكين )دانشكده اقتصاد(. مؤسسه اقتصاد جهاني و روابط بين ي.پريماكوف از

 اقدام به اشغال كردند. برخي از اقتصاددانان از مؤسسات دانشگاهي نيز در ساختار جديد دولت بالايي را

  3.روز گ.ياولينسكي و س.شاتالين كردند 233هاي جايگزين از قبيل برنامه طراحي و تدوين برنامه

 با افزايش فعاليت جامعه مدني ، مرحله جديدي در توسعه مراكز تحليلي روسيه23قرن  13اواخر دهه 

 به وجود هاي اجتماعينهاي مردمي و ديگر سازماهاي مختلف، جبههروي داد. در اين مرحله، باشگاه

                                                 
1. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

2. Храмцова, Там же 

3. Воронин, стр.13 

4. Агентство гуманитарных технологий, Там же 
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بودند، كه حضورشان  1«هاغيررسمي»به معناي « نيفُرمالي». گروهي از اين دست جوامع تحت عنوان آمدند

، كه «هاي آماتورها و كلوبمقررات مربوط به انجمن»پس از انتشار قانون جديد  1311در تابستان 

شمگير شد. نهادهاي مشهوري همچون هاي داوطالبانه بود، چكننده ثبت و فعاليت انجمنتسهيل

 يهاهاي اجتماعي، جبهه، باشگاه طرح«اتحاديه دمكرات»، «يادبود»به معناي « مموريال»، «پرسترويكا»

به  نزديك مسكو ( در1313تا مارس  1311د؛ با شروع مبارزات انتخاباتي )دسامبر شمردمي، و ... ايجاد 

اين موج  برآورد شدند. در« هاي مسكوتريبون»در  نفر 133از بيش  تا نفر 2-2 كلوب سياسي از تعداد 233

كه حامي و پشتيبان  اندازي شدندپويايي جامعه مدني، نوعي ساختارهاي تحليلي نيز راه جديد تحرک و

ساختارهاي اجتماعي جنبش بودند )از قبيل بنياد مطالعات سياسي حقوقي اينترلاگال، مركز سياسي 

با مراكز سياست عمومي ناميد.  مراكز تحليلي را توان اين دسته ازتراتژي(؛ كه ميپترزبورگ اسانساني سنت

براي چنين  زيرازماني نيست،  پيدايي مراكز تحليلي مستقل مربوط به اين دوره و اين حال ظهور

 ساختارهايي، منابع كافي )منابع فكري و منابع ارتباطي( وجود نداشت. البته در اين ميان مراكزي همچون

فضاهاي آكادميك و  توسط افرادي از اين مراكز به اين علت كه استراتژي، استثنا بودند، بنياد اينترلاگال و

رو برخي ازاين 2.فكري و منابع توليدي حاصل از آن برخوردار بودند دانشگاهي تأسيس شده بودند و از منابع

پرسترويكا و اوايل  اواخر دورهني )از اين دوره زما ريمسكي و سونگوراف،از نويسندگان روسي همچون 

اي و سياسي دوره پرسترويكا هاي مباحثهكلوبكه با پيدايش  (33هايدر آغاز سال -هاي پس از آن سال

در كنند. هاي تفكر در روسيه مدرن ياد ميمراكز سياست عمومي و كانونآغاز توسعه عنوان به همراه بود،

وانتقال( دمكراتيك )نقل )فنون( ترانزيت هايوريافن ير عرضه و ارتقاهايي از روشنفكران داين مرحله گروه

المللي مطالعات سياسي و حقوقي اينترليگال )به رياست مثال، بنياد بينعنوان به كردند.فعالانه شركت مي

مركز مطالعات سياسي كاربردي  رياست گ. ياولينسكي(، مركز مطالعات اقتصادي و سياسي )به ،ن. بليايف(

مطالعات علوم انساني  زمرك. تحت رهبري گ. ساتاروف« انفورماتيك براي دموكراسي»ايندم مخفف عبارت 

 2. گ. بوربوليس و... ، به رهبري«استراتژي»و سياسي 

 مؤسسات تحليلي به وجود آورد سيستم تغييراتي در ،1331-1333فروپاشي اتحاد جماهير شوروي در 

توان براي ظهور مراكز تحليلي جديد مي 3.قيقاتي دانشگاهي انجاميدو همزمان به كاهش نقش مؤسسات تح

                                                 
 دارد. گورباچف آغاز شده توسط تغييرات ريشه دراست كه  در اتحاد جماهير شوروي مدرننام يك جنبش اجتماعي « هاغيررسمي» .1

 كنند.هاي مدرن را تعيين ميجنبش ختارهاي سازمانيسا و ارزشي گيريجهت كه هايي استهها به معناي گروغيررسمي

2. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

3. Римский В.Л. Сунгуров А.Ю(2002), «Фабрики мысли», центры демократии и центры публичной 

политики, «Фабрики мысли» и центры публичной политики: международный и первый российский 

опыт: Сб. статей, под ред. Сунгурова А.Ю. – СПб: Норма, 2002. – С.6–29. C.17 

4. Антанович, стр.84 
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 1:عوامل زير را برشمرد

 .خصوص علوم سياسيدولتي براي علوم، به بودجه حذفـ 

در سال  .وكارسازي و ظهور يك بازيگر سياسي جديد تحت عنوان ساختارهاي كسبآغاز خصوصيـ 

 1333-1332هاي سال تجاري مواجه شدند كه در طول يهاراكز تحليلي با جريان رشد سفارش، م1332

وكار اقدام به ايجاد مراكز كسب از تجار و صاحبان خصوص در اين زمان بسياريهاين روند بيشتر شد، ب

در نتيجه افزايش  1332-1331هاي در سال هاي بزرگ كردند. همچنينو كمپاني هابانك كنار تحليلي در

 ليلي خصوصي خودكفا هم ظاهر شدند.هاي تجاري مراكز تحسفارش

سياست داخلي، ) هاي گوناگونهاي تفكري كه در حوزهپيدايش رقابت بين مراكز تحليلي و كانونـ 

 .( فعاليت داشتندشناسيجامعه و سياست اقتصادي، سياست خارجي

لي اين امكان را تحلي مراكز شرايط براي گرايي سياسي و ايدئولوژيك. اينكثرت نهاد انتخابات و توسعهـ 

 خاص طيف سياسي با يك نمايندگان مختلف نخبگان سياسي كه خود را مرتبط با فراهم آورد تا

 2.دانستند، كار كنندمي

تفكر در اروپاي غربي و ايالات  هايبيشترين تعداد كانون با اتحاديه اروپا. ارتباط تمايل به گسترشـ 

 آنها هاياما طيف فعاليت تر است،يافتهير مناطق جهان توسعهآنها از سا هايوجود دارند. زيرساخت متحده

. پس از كنندعمل مييا وابسته به آنها  متنوع نيست. بسياري از آنها رسماً با احزاب سياسي مرتبط چندان

مسائلي  توجه بيشتري به فروپاشي اتحاد جماهير شوروي و بلوک ورشو در ارتباط با گسترش اتحاديه اروپا،

رابطه بين اروپاي جديد و اروپاي قديم يا مسائل اساسي ازجمله تغييرات  پيوستن به اتحاديه اروپا، لقبي از

هاي تفكر اروپايي و هاي تفكر مشابه با كانونگردد. اين مسائل توسعه كانونآب و هوايي مبذول مي

اروپايي نيز  ي تفكرهايي را در فضاي پس از فروپاشي شوروي برانگيخت. در اين شرايط، كانونآمريكا

سياسي پيدا كردند. در گيري با سياستمداران ارشد در تصميم متقابل فرصت بسيار خوبي براي همكاري

تر، ازجمله مخاطباني گسترده اكنون بسياري از آنها براي شركت در مباحث عمومي باعين حال هم

ها تا سال اين تعداد فزاينده مؤسسات درهاي گروهي و افكار عمومي در تلاشند. بنابراين وكار، رسانهكسب

تغييراتي  بروز لذا 2.تواند به دليل ضرورت مسائل پژوهشي در مسائل اروپا و اتحاديه اروپا باشداي مياندازه

 روسيه به دنبال داشت. هاي تفكررا در كانون

منظور و دولتي بهاز مؤسسات دانشگاهي  خارج  هاي تفكر جديد در روسيه،به عقيده خرامتسووا كانون

                                                 
1. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 

2. Антанович, стр.84 

3. Медушевский (A), стр. 133 
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اكثر آنها تحت حمايت و پشتيباني مالي  ند.هاي جايگزين تحول اجتماعي ايجاد شدمسارائه مكاني

واكنش )جواب( به  هاي تفكر جديدي نيز دركانون ( قرار داشتند.به ويژه ايالات متحده) كشورهاي غربي

 هاي تفكرمدت شكوفايي فعاليت كانون. طي اين نددشتحولات اجتماعي و اصلاحات بازاري يلتسين، ايجاد 

 هاي قدرتمندي برخوردار است، تعداد زيادي ازخورد. از آنجا كه روسيه از دانشگاهدر روسيه به چشم مي

بودند. با اين حال با وجود اين كه آنها از لحاظ جغرافيايي  مرتبط با مؤسسات آموزش عالي تفكر هايكانون

هاي جديد مستقل از كار اين مؤسسات، يا توسط سازمان هاي تفكر، كانونانددانشگاه واقع شده در محوطه

 1.شدنددولتي يا منابع مالي مستقل خارجي تأمين مالي مي

 2:شودشامل سه گروه مي مالي حيث وابستگي از زمان اين در هاي تفكركانون

 ضمناً مراكز است، هاي اينيژگيو به خودكفايي از بر قرارداد، تمايلمراكز خصوصي. كار مبتني ـ گروه اول

 مركز وكار )اكِسپرِتيز(،ابتكارات كسب . بنياداستوكار مراكز جامعه كسب بخش قابل توجه مشتريان اين

 .ندمراكز هايي از اينافكار عمومي سراسر روسيه و بنياد افكار عمومي نمونه مطالعات مركز سياسي، هايوريافن

گروه با  دولت است. اين جانب از حمايت مالي گروه، اين مشترکدولتي. وجه  مراكز ـ گروه دوم

مركز نخبگان سياسي نفوذ دارند.  و بر بخش خاصي از طلبان جواننددير مراكز اصلاحهاي ليبرال مديدگاه

 گروه مراكزند. از اين هاي اقتصاديمؤسسه تحليل و دولت روسيه وابسته بهاصلاحات اقتصادي  يكار

 زير متمايزند: موارد قبلي در هايگروه گروه با اين تمايز ز تحليلي پژوهشي. وجهمراك ـگروه سوم 

 پژوهش است. اين گروه تحقيق و فعاليت گيري اصليجهت ـ اول

اين  محصولات تحليلي مرتبطند، لكن آكادمي علوم با مراكز مراكز؛ اين آكادميك بودن اين ـ دوم

 ند. امراكز كمتر كاربردي

 مركز انفورماتيك هاي خارجي؛از منابع مالي و اعتباراتي همچون گرنت اين مراكز ريبرخوردا ـ سوم

المللي صندوق بين( و 1332مركز سياسي اجتماعي روسيه )از سال  براي دمكراسي يا بنياد ايندم،

  .ندمراكز اين از اينمونه اصلاحات اقتصادي و اجتماعي )صندوق اصلاحات(

هاي پس از تفكر در روسيه )در سال هايانواع كانون توسعه روند ليلعلاوه بر اين، تجزيه و تح

پلوراليسم  پترزبورگ گوياي آن است كه در دهه نود قرن اخير كه بامسكو و سن خصوص درهب فروپاشي(،

گيري و توسعه سه نوع كانون تفكر در روسيه امكان يافت. شكل قابل توصيف است، سياسي نسبتاً واضحي

كه هم بر روند انتخابات و هم بر اجراي ساير خدمات  اندايتفكر مشاوره هايمراكز، كانون ايناولين نوع 

                                                 
1. Храмцова, Там же 

2. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 



 

11 

منظور تأمين به ند كهامحورتفكر مشتري هايكانون اند. يكي ديگر از انواع اين مراكزمتمركز شده ايمشاوره

. در عين حال اندشده و تضمين فعاليت تخصصي ساختارهاي قدرت يا نمايندگان خاص دولت ايجاد

 در آنها گيري حاميانهاي تفكري با اهداف و جهتهاي چنين كانونفعاليت وسويگيري و سمتجهت

مراكز عنوان به كه اندار باشد. نوع سوم ساختارهاييكمحافظه  و طلباصلاح تواندكه مي است ارتباط

توسعه حاكميت قانون و جامعه مدني شوند و براي ترويج اصلاحات دمكراتيك، سياست عمومي شناخته مي

تفكر، وجود  هايگرايي سياسي شرط لازم براي توسعه تمامي انواع كانونهمراه با كثرت 1.اندايجاد شده

تخصصي است.  هاي ويژه وصندوق ازجمله وجود اعتبارات مختلف دولتي و خصوصي، تأمين منابع مالي و

يافتن انتخابات در سطوح مختلف و همچنين با حضور  موجوديت چنين تنوعي با ميلادي 1333سال  در

مسكو،  هاي تفكر از هر سه نوع درمقايسه توسعه كانون المللي فراهم شد.هاي بينفعال صندوق

 )مراكز مشاوره(، نوع اول هاي تفكرنووگورود، حاكي از آن است كه در دهه نود، كانونپترزبورگ و نيژنيسن

پترزبورگ و سنطور عمده در به محور(هاي تفكر نوع دوم )مشترياند، كانونفتهيا در اصل در مسكو توسعه

عمدتاً در مسكو با مراكزي همچون  -مراكز سياست عمومي  ـ تفكر نوع سوم هايو كانون نيژني نووگورود

ي استراتژ پترزبورگ، مركز( و در سن1332مسكو ) ( و مدرسه مطالعات سياسي1332بنياد اينترلاگال )

 مراكز نوع اول و سوم، كه فعاليت است به ذكر البته لازم اند.رشد و توسعه يافته (1332پترزبورگ )سن

المنافع به محدوده مناطق خود، در ديگر مناطق روسيه و حتي در كشورهاي مستقل مشترک خارج از

 2.سرعت گسترش پيدا كرد

برخي از آنها با تغيير  ب توجه است.حزبي سابق جال -در اين ميان، سرنوشت ساختارهاي تحليلي

 بخش قابل توجهي از نيروي انساني خود را از دست دادند. برخي از اين مراكز شكل و وضعيت، حفظ شد.

به آكادمي مديريت وابسته  طور متوالي دستخوش دگرگوني و تبديلهمثال آكادمي علوم اجتماعي بعنوان به

د. ساير ش( 1333جمهوري )از آوريل ولتي وابسته به رياست( و آكادمي خدمات د1333-1331به دولت )

ماركسيسم لنينيسم به مؤسسه مستقل روسيه براي  مؤسسهطور كامل حفظ شدند )تقريباً به مراكز

وابسته به  . سرنوشت گروه اندک باقيمانده مانند مراكز تحليليشد مشكلات اجتماعي و ملي تبديل

هاي تفكري( ظاهر شدند كه در رأس آنها )كانون هاتنكاين زمان تينك در 2.نيز ناگفته پيداست (ب.گ.كا)

ها قرار داشتند. براي نمونه ايگور گايدار، مؤسسه اقتصاد دمكرات هاي مردمي مشهور و عمدتاًشخصيت

( را تأسيس كرد، گريگوري ياولينسكي، مركز تحقيقات سياست اقتصادي )اپي ИЭППدوران گذار )

                                                 
1. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр. 114 

2. Там же 

3. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 
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اندازي كرد، ميخائيل گورباچف، نيز بنياد گورباچف را بنا بوليس، مركز استراتژي را راهسنتر(، گنادي بور

 اين مراكز به همراه شوند. ليستاين مراكز تحت عنوان )وي آي پي سنترها( خوانده مي معمولاً 1.كرد

 2:زير آمده است جدول در فعاليت تخصصي و نام بنيانگذاران آنها

 

 ا. وی آی پي سنتره1جدول 

 
 

رابطه  كردند كه بنيانگذاران اين مراكز با آن احزاب)سياسي( همكاري مي احزابي اين مؤسسات با

كرد، حزب انتخاب روسيه و بعد از آن با انتخاب دمكراتيك روسيه كار مي با مؤسسه دوران گذار داشتند.

با حزب سوسيال دمكرات  نيزبنياد گورباچف  با حزب يابلاكا و مركز تحقيقات سياست اقتصادي )اپي سنتر(

رو به رشد  روسيه نيز، ساختار آكادمي علوم زمان مراكز آكادميك غيرمرتبط بااند. همروسيه همكاري داشته

شد. اين  تأسيسگئورگي ساتاروف،  توان از بنياد ايندِم، نام برد كه توسطنهادند. براي مثال مي و توسعه

                                                 
1. Воронин, стр.13 

2. Зайцев Д. Г. (2004), Там же 
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 1.كننددانشگاه بدون دانشجو كار ميبراساس  گونه از مراكز در گذشته و در حال حاضر

نام، هاي اجتماعي و دولتي صاحبهاي تفكر جديدي كه با حمايت شخصيتگفتني است كانون

همچون گورباچف، گايدار، ياولينسكي تأسيس شده بودند، نقش فعالي در تدوين سياست جديد داخلي و 

هاي ، حمايت مالي سياستمداران، شركت1331 ماليكردند. البته با بروز بحران ايفا مي خارجي روسيه

هاي تفكر انجاميد. برخي از كه به كاهش تعداد كانون شد خصوصي و دولتي از مراكز تحليلي متوقف

تر بودند، باقي ماندند. بخشي از به كرملين نزديك هاي تفكر تعطيل شدند و اغلب ساختارهايي كهكانون

هاي تفكر شروع به كار در زمينه شناسي انتخاباتي پرداختند و ساير كانوننمانده، به ف هاي تفكر بجاكانون

 2مديريت مالي كردند.

اجراي تبليغات انتخاباتي پيوستند و كاركرد  ها بهقريب به اتفاق اين گروه نيمه دوم دهه نود، اكثر

طور فعال خاباتي( بهو مساعي آنها )در مبارزات انت با تلاش زيرا)تحليلي( را از دست دادند،  مركز

سياست توأم با دستكاري توسعه يافت. بنياد سياست، مركز مشاوره  و غالباً ايهاي سايه، پشت پردهسياست

اين  هايي از اين دست مراكزند.هاي سياسي نمونهورياسياسي نيكولو ام، بنياد سياست مؤثر، بنياد مركز فن

هاي تفكر كانون ران سياسي ناميد كه برخي از آنها به سطحسالافن هايسلطه دسته توان دورهدوره را مي

 ي.زاگارودنايا و ،به وضوح در مقاله كاملاً 33هايدر طول سال هاييواقعي رسيدند. توسعه چنين دسته

شايان ذكر  (، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.1333هاي سياسي و انتخاباتي )ورياآ.رودنكو به نام مركز فن

به معناي  -فابريكي ميسلي»هاي انتخاباتي )در اشكال مختلف(، اصطلاح وريااي مراكز فناست كه بر

 مؤسسههايي از قبيل بلكه اين اصطلاح، براي سازمان شود؛تقريباً هرگز استفاده نمي« هاي تفكركانون

ي مشابه هاپترزبورگ و ساير سازمانمؤسسه لئونتفسكي در سن اقتصاد در حال گذار )مؤسسه گايدار(،

از مؤسسه اقتصاد شهر نام برد كه  توانمي هاي اقتصادي استرود. مثال ديگر كه مشابه انديشكدهكار ميهب

يي به نام انستيتوي اوربان آمريكا« tank think»ساختار روسي نمونه عنوان به 33هاي سال در اواسط

 2.بروز يافت

بهبود يافته است.  فروپاشي هاي پس ازدر سالطور چشمگيري طور كلي كيفيت مطالعات سياسي بههب

دسترسي بيشتر به ادبيات خارجي و منابع خارجي، امكان برقراري ارتباط با با اند و سانسورها لغو شده

عمومي گسترش يافته است. آنها  -چشمگيري افق و امكانات تحليلگران سياسيطور به همكاران خارجي

هاي اقتصادي، ترجيح افكار براي مثال شاخص -ي جديد در آثار خود كردندهاشروع به استفاده از انواع داده

                                                 
1 . Воронин, стр.13 

2 . Храмцова, Там же 

3. Римский, Сунгуров, стр. 17-18 
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اند. هاي يكپارچه به دست آمدههاي پردازش دادهها نيز در مدلسازي و استفاده از روشعمومي؛ برخي توفيق

تلاف ائ هايمثال، مركز مطالعات سياسي كاربردي مدل منحصر به فردي را از تحليل دادهعنوان به بنابراين

 1.در خارج كشور مورد توجه قرار گرفت كه هم در روسيه و هم قبل از انتخابات و رفتار انتخاباتي تدوين كرد

ولاديمير پوتين، تقاضا براي ايجاد راهبرد توسعه روسيه به منصه ظهور رسيد.  با روي كار آمدن

در  2.رمان گرِف تهيه شده بودظاهر شد كه توسط مركز تحقيقات استراتژيك به رياست گِ ،2313استراتژي 

محور و متمركز( شد. در اين شرايط، مركزي )تكاي تكفزايندهطور به دهه اول قرن جديد، رژيم سياسي

در سطح مناطق از تعداد  زيرااي تمايل داشتند، رهبران مناطق كمتر به فعاليت در ساختارهاي مباحثه

و تضمين فعاليت تخصصي ساختارهاي قدرت يا  منظور تأمينمحور كه بههاي تفكر مشتريكانون

 عملكرد و ده بودند، كاسته شده بود و مابقي مراكز اقدام به تغيير شيوهشنمايندگان خاص دولت ايجاد 

در « اكِسپِرت -مِرا)»  يا با پرداختن به مشاوره و فنون انتخابات، مراكز وضعيت خود كردند. اين تبديل

)لئونتوسكي « مركز لئونتوسكي)»غال به مشاوره در حوزه توسعه راهبردي مناطق با اشت نيژني نووگورود(، يا

مؤسسه توسعه »ارائه ترجيحي خدمات آموزشي همانند  پترزبورگ(، يا با حركت در راستايسنِتر( در سن

ي اهاي تفكر مشاورهكانون به شيوه عملكرد وضعيت خود را تغيير و تبديل بناي« اقتصادي نيژني نووگورود

به  محورمشتري هاي تفكربرعكس، در اين زمان در مسكو )پايتخت(، در سطح فدرال، كانوننهادند. اما 

)اينوپ( و  ريزي اجتماعيهاي استراتژيك، سپس مؤسسه طرح، در ابتدا مركز بررسيندشدت توسعه يافت

. شدندمحسوب مي دوره اين در هاي تفكركانون دست هايي از اينپس از آن، مؤسسه توسعه معاصر نمونه

توان ظهور و آغاز فعاليت مركز مطالعات راهبردي ناحيه فدرال تجربه به سطح ناحيه فدرال را مي انتقال اين

ها در رابطه با مراكز سياست عمومي بزرگترين مسائلي كه بروز يافت، سال سواحل ولگا برشمرد. در اين

مورد،  هاي ضدروسي بود. در اينو اتهامات فعاليت مربوط به خروج تدريجي بنيادهاي خارجي از روسيه

هاي مدني بود تجربه خاداركوفسكي پس از ايجاد صندوق خصوصي روسيه باز كه درصدد حمايت از طرح

هاي مشابه را در ديگر بازرگانان روسي توان گفت اين مسئله، تمايل به ايجاد صندوقشايان ذكر است، مي

  2.پايان داد

هاي آغازين قرن جاري( است، در اين )سال هاي اخيربه سال مربوط هاي تفكرعه كانونمرحله بعدي توس

پيدايش  .هاي تفكر پيشرو چشمگير شده استنها هم در مسكو و هم در ديگر مناطق روسيه فعاليت كانوسال

كت عمومي مشار وريامعرفي و ورود فن ساختارهاي جامعه مدنيعنوان به هاي نسل سومي كه خود راسازمان

                                                 
1. Агентство гуманитарных технологий, Там же 

2. Воронин, стр.13 

3. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр. 114 
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توسعه دمكراسي و مركز سياست عمومي. در اين مورد  مثال كاركنان مركزعنوان به كنند،را پيشنهاد مي

(، گروه هلسينكي مسكو در مسكو، مركز علوم 1331دهي مجدد در سال توان از بنياد ايندم )با سازمانمي

 1.عه ابتكارات مدني در چيتا نام بردانساني و مطالعات سياسي سن پترزبورگ به نام استراتژي، مركز توس

رشد  ديگر كشورها( عبارتند از: چه در روسيه و هاي تفكر )چه درترين روند تكامل كانونطور كلي عموميهب

اي، رشتهشدن موضوعي و رويكرد ميان همگرايي ساختارهاي سياسي و دولتي، تخصصي كمي، نزديكي و

 2.تخصصي هايهاي تفكر و ايجاد شبكهانونهاي كتوليدات يا خروجي فرمت عملياتي

 مراكز انفجارآميزي مواجه بوده است. رشد اين هاي تفكر با رشدكانون توسعه بيستم آغاز قرن از اوايل

شدن مسائل سياسي، رشد دولت و  در نتيجه عوامل مهمي همچون افزايش و پيچيدگي اطلاعات، تخصصي

شدن و رشد تعداد بازيگران دولتي و  مقامات دولتي، افزايش جهاني دامنه فعاليت آن، بحران اعتماد انتخاب

هاي موقع و دقيق بوده است. با اين حال در سالهاي بهغيردولتي، نياز و ضرورت اطلاعات و تجزيه و تحليل

است.  مواجه بوده جهان( با كاهش سراسر )البته در هاي تفكرگيري كانوناخير آهنگ رشد و سرعت شكل

افزايش خصومت ساختارهاي سياسي و نظارتي بسياري از كشورها نسبت به مراكز  2:ي از قبيلعوامل

تحليلي، كاهش اعتبارات تحقيقات سياسي توسط حاميان مالي دولتي و خصوصي، روند رو به رشد تأمين 

ؤسسات هاي متأمين اعتبارات نهادها و مؤسسات، ناكافي بودن فرصت جايمدت بههاي كوتاهمالي پروژه

اي، هاي مشاورههاي اجتماعي، كمپانيشدن آنها، افزايش رقابت از جانب سازمان روزپيشرفته و قابليت به

نقاط اقصي  تحليلي در گيري مراكزو .. بر كاهش سرعت شكل هاي الكترونيكيهاي حقوقي و رسانهشركت

  اند.جهان تأثيرگذار بوده

اي به سه عامل اصلي يا منطقه در هر كشور هاي تفكر رانكانو كوزميننيخ سطح توسعه سونگوراف و

 دانند:وابسته مي

نده ريعني پيدايش بازار سياسي خودشان كه دربردا وجود تقاضا براي توليدات آنهاست، ـعامل اول 

هاي دمكراتيك تشكيل ساختارهاي حضور بيش از يك منبع قدرت باشد، به عبارت ديگر، وجود روش

 حداقل تفكيك قوا. قدرت در شرايط 

                                                 
1. Римский, Сунгуров, стр. 18 

2. Улахович, Владимир(2006), Экспертное обеспечение внешнеполитических решений, журнал 

международного права и международных отношений, № 2, Фундаментальная библиотека 

Белорусского государственного университета, С. . 37-45, C.44 

3. Программа «Аналитические центры и гражданское общество»(2015), Всемирный индекс-

рейтинг аналитических центров за 2014 год, Институт Лодера Университет Пенсильвании, 

Доктор Джеймс Дж. Макганн Директор программы «Аналитические центры и гражданское 

общество» Института Лодера при Университете Пенсильвании Филадельфия, штат 

Пенсильвания, США, C.7 
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دانان، توسعه آموزش در اين راستا و همچنين با حضور جوامع كارشناسي و سياست ـ عامل دوم

كاربردي و همچنين ظهور جامعه  همراه با تخصيص علوم سياسي علميتمايز آنها از علوم سياسي، 

 هاي سياستمداران است.كارشناسي، آماده و قادر به پاسخگويي به درخواست

)از  ها يا ديگر منابع مستقلتوان حضور انواع صندوقهاي تفكر، ميدر توسعه كانون ـ ل سومعام

 . 1هاي فكري را يادآور شدمنظور تأمين اعتبار و حمايت مالي از كانونبه دولت(

عمود »توان گفت، در شرايط ساخت پترزبورگ ميبا مقايسه سطح هر سه عامل در مسكو و سن

اي پلوراليسم سياسي، تا اندازه بازيگران سياسي و« فضاي واقعي براي مانور دادن»سكو ، تنها در م«قدرت

هاي مختلف ساختارهاي قوه بودن منافع سازمان هم متفاوت هاي سياسي گوناگون وهم به صورت جريان

شد، در پترزبورگ، حتي اگر مناقشاتي بين بازيگران سياسي وجود داشته بامجريه فراهم شده است. در سن

هاي توليدات كانونديگر ها و به بياني اي براي طرحمطالبه تقاضا و عرصه سياست عمومي است، لذا عموماً

مؤثر جناح كارآمد حزب  عملكرد نسبتاًاز ، پس 2312تفكر وجود ندارد. البته اين وضعيت با آغاز سال 

اي از يافتهپترزبورگ جامعه توسعهنيابلاكا در مجمع قانونگذاري شهر رو به تغيير گذاشت. البته در س

در دسترس  ـ . در مورد عامل سومنيستمتنوع  هرچند به اندازه مسكو دانشمندان سياسي وجود دارد،

طور قابل توجهي به مسكو هپترزبورگ بسن -هاي تفكر و مراكز تحليليبودن منابع مالي متنوع براي كانون

مثل نيژني نووگورود  پترزبورگ و هم در ديگر شهرهاي روسيه،بازد. در عين حال هم در سن)پايتخت( مي

 شود.هاي مالي( به مرور كمتر ميچنين منابعي )حمايت

 

 فصل دوم ـ ماهیت، کارکردها و تعاملات

 

كنند. اين مسئله ها عمل ميو توصيه ها، سناريوهاايده منبععنوان به هاي تفكر غالباًدر روسيه، كانون

ليل نياز به قانونگذاري جديد براي انجام اصلاحات اقتصادي و سياسي است. كارمنداني كه در ويژه، به دبه

ايجاد كنند كه  بنيادها و مؤسسات خود را دهندهاي بالايي دارند، ترجيح ميساختارهاي حكومتي پست

تفكر توليد و  هايوظيفه اصلي كانون 2.آن نفوذ در سياست است كنند ودنبال مي عمدتاً تنها يك هدف را

كنند. بنا به چگونگي عملكرد دولت و ميزان موفقيت سياست آن را تعيين مي انتشار اطلاعاتي است كه

                                                 
1 .Сунгуров А.Ю., Е.И. Кузьминых(2013), Фабрики мысли Москвы и Санкт-Петербурга в 

период роста гражданской активности, Куда пойдет Россия: новые возможности и ограничения 

современного развития: сборник статей - Москва: Ключ-С, 2013. С.387-392.C.91 

2. Наумова, Юлия(2002), Трудная судьба российских think танкс, журнала "Со-Общение", 

журнал "Со-Общение, № 9 Фабрики мысли, Практика, http://soob.ru/n/2002/9/practice/23/, (дата 

обращения 8.04.2015). 

http://soob.ru/n/2002/9/practice/23/
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 هاي كوچك معمولاًاند. اين سازمانوجود آمدهههاي تفكر تنها بداوري برخي نويسندگان، در روسيه كانون

هنوز نسبتاً ضعيفند. براي همين بخشي  ت،غربي اس هاي تفكربراي انجام تمامي وظايفي كه مختص كانون

  كنند.دولتي كار ميهاي روي سفارش يا بينندمي دولت خود را در ارتباط با روسيه تفكر هاياز كانون

 

 الف( ماهیت

ها توسط اعضاي سابق دولت يا مقامات هاي واقعي وجود ندارند. بسياري از اين سازمانانديشكده در روسيه

كنند و اين ها كار ميهاي فكر يا دانشگاههاي تفكر، در اتاقشوند. در غرب، مردم در كانونميبالا ايجاد رده

شوند. مي هاي موجود تبديلگونه نيست كه ساختارهاي شخصي خود را ايجاد كنند، آنها به اعضاي تيم

هار مؤلفه كليدي قالب چ و لهستان در تفكر روسيه هايخود ضمن مقايسه كانونمقاله خرامتسووا نيز در

 را و مفيدي جالب هدف( اطلاعات هاياز نظر تأثيرگذاري بر گروه استقلال و بودجه و )نوع فعاليت، پرسنل،

هاي تفكر را وابسته فعاليت كانون از نظر نوع 1.است كرده هاي تفكر روسيه ارائههاي كانونويژگي در مورد

افزايد ارتباط خاصي بين نوع فعاليت و سابقه مچنين ميداند. وي هها ميهاي محوله سازمانبه مأموريت

ارائه  تر تحليل وقايع و تحقيقات بيشتريهاي با تجربهشود. سازمانهاي تفكر مشاهده ميتأسيس كانون

مثال مؤسسه امور عمومي عنوان به كنند.مي هاي تحليلي منتشرها )راهبردها( و بررسيكرده و توصيه

تحقيقات خود را منتشر و آنها را در ميان اعضاي پارلمان، مقامات دولتي، ( نتايج 1332)تأسيس 

( هم به 1333مؤسسه اقتصاد دوران گذار )همچنين  .كندهاي غيردولتي توزيع مينگاران و سازمانروزنامه

هاي تفكر كانون .پردازد و داراي نشريات بسياري استتحقيقات نظري و هم تحقيقات كاربردي مي

ها و ها، انجمنمنظم كنفرانسطور به شوند وكار ميهسيس، بيشتر در مباحث اجتماعي دست بتأتازه

هاي عمومي را تشويق نگاران و ديگر چهرهكنند. همچنين سياستمداران، روزنامهزار ميگسمينارهايي را بر

در روسيه اغلب  -نظر كاركنان  بحث كنند. همچنين از حاد و مبرم مسائل در مورد آزادانه كنند تامي

 وي در اشتغال دارند. به عقيده تفكر هايكانون پرسنل درعنوان به سابق مشهور و مقامات سياستمداران

المللي و اهداكنندگاني هاي مالي بنيادهاي بينهاي تفكر روسيه وابسته به كمكونچندان دور كاننه گذشته

در حالي كه  ، بانك جهاني و غيره بودند.(USAID)المللي مانند آژانس ايالات متحده براي توسعه بين

اكثر لات متحده وابستگي مالي به دولت ندارند، اهاي تفكر در كشورهاي غربي و ايبسياري از كانون

تنها تعدادي  كنند.استفاده مي هاي دولتي يا ساختارهاي تجاري تابع دولتيارانه از تفكر روسيه هايكانون

از  ز استراتژي سنت پترزبورگ، بنياد كارنگي مسكو، اتاق مدني پِرم و ديگر مراكزمانند مرك هااز سازمان

                                                 
1. Храмцова, Там же 
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 مختلف غيردولتي برخوردارند. بودجه و اعتبارات منابع

هاي دولتي و ارائه سياست تجزيه و تحليل امكان هاسازمان اين براي وابستگي مالي به دولت، عدم

 هاي غيردولتياست. علاوه بر اين، حمايت مالي از سازمانكرده  هاي بهتر براي حل مشكلات را فراهمراه

 يابد.تدريج كاهش ميالمللي بههاي بينها و صندوقهاي تفكر( روسيه توسط سازمان)در اينجا كانون

تقريباً  1233- 1233هاي سال در الملليآژانس ايالات متحده براي توسعه بينمثال حمايت مالي عنوان به

رسد تلاش و كنندگان و حاميان مالي بر اين باورند كه به نظر نميبسياري از اهدا افت،به نصف كاهش ي

ضمناً تنوع منابع مالي يكي از دلايل اصلي  .ثر باشدؤم حمايت مالي براي ساختن جامعه مدني در روسيه

 و تصميمات به هاي روسي وابستهسازمان لحاظ از اين كه هاستبراي استقلال اين گونه سازمان

 .اندساختارهاي دولتي

هاي تفكر كانونمحدودي بر وضعيت اجتماعي و سياسي در كشور دارند.  ثيرأهاي روسيه تسازمان

آنها بازخوردي از زيرا  هاي مؤثر نيستند،حلروسيه در ارتباط با ساختارهاي دولتي همواره قادر به ارائه راه

شوند. براي مثال نشده اتخاذ مي بر اطلاعات تأييديتنبدر نتيجه غالباً تصميمات دولتي مندارند.  جامعه

هنگامي كه قانون فدرال درباره لغو مزايا به تصويب رسيد، هزاران نفر از مردم در اعتراض به اين تصميم به 

روسيه در  تفكر هايكانون شمارجامعه براي چنين تغييراتي آمادگي نداشت. تنوع بي زيرا ها ريختند.خيابان

به دنبال ارائه منابع جايگزين اطلاعات و  به دليل اين واقعيت است كه سياستمداران و تجار 1333ي هاسال

هاي تفكر روسيه گيري شكسته شود. با اين حال كانوننظرات كارشناسي بودند تا انحصار دولت در تصميم

رگذاري بر قدرت و احزاب تأثي گرفتند و صرفاً برايگروهي از منافع خود ناديده ميعنوان به جامعه را،

دولت و سياست  هاي تفكر( تأثير قابل توجهي بر)كانون روسيه هايسياسي در تلاشند. در نتيجه سازمان

گيري هاي اجتماعي برخوردار نيستند. علاوه بر اين عدم فضاهاي عمومي، شكلرو از حمايتندارند و ازاين

 .سازدگزين را تقريباً غيرممكن ميو راهكارهاي جاي هامباحث باز و گسترده پيشنهاد

)مشتري( معتبر، وزارتخانه يا آژانس تعامل  دهندهتوانند با يك سفارشهاي تفكر ميهمچنين كانون

ارتقا  را كل، اين بازار كه يك فضاي بسيار رقابتي است، در آن هر مركز محصول خود د. اما درنداشته باش

ها ايتي )داراي اسپانسر( است، يا از طريق سيستم گرنتهاي معمول يا حمدهد. در روسيه، مدلمي

كار و دولت كه وشخصي رئيس مركز تحليلي با نمايندگان جامعه كسب )امتيازهاي مالي( يا از طريق روابط

روابط ميان  نقش مؤلفه گيرد. يعني در اين سيستم،دهند، صورت ميهايي را سفارش ميتحقيقات و پروژه

ست، جايي كه در آن مراكز به خودي خود مهم نيستند، بلكه منبع آنها مديريت فردي بسيار شاخص ا

                                                 
1  . United States Agency for International Development (USAID), (дата обращения 8.04.2015). 
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 روسيه و يكي از هاي تفكركانون ديگر مشخصه 1.است هاي انساني هم متفاوتاست. از آن رو كه قابليت

جزيه هاي خارجي، پوشيدگي كامل تأمين اعتبارات است كه اولاً مانع انجام تنمونه متمايزكننده آن از موارد

هاي سازمان و يا امكان تعيين سلسله اولويت اينكه دوم شود وتحليل كامل نظام تأمين اعتبارات مي و

 2.آوردنمي طور كامل فراهمهتكامل زماني آن را، ب

البته برحسب  نيز اشاره كرد. تفكر هايبندي كانونانواع طبقه اجمالي به طورهب توانمي بخش در اين

به  ايمقاله ارائه كرد. ميخائيل گورني در تفكر هايكانون از متفاوتي بنديدسته توانمي معيارهاي گوناگون

 چندين «هاي تأمين اعتباراتبندي، تعامل با احزاب، راههاي تفكر و مراكز سياست عمومي: طبقهكانون»نام 

 :براساس 2.آورده است را بنديتقسيم اين از مورد

  نوع فعالیت 

 ليل و انجام پژوهش. تجزيه و تح. 1

 ميزگردها و غيره( ها،كنفرانس سازماندهي مباحث پيرامون مشكلات. )برگزاري سمينارها، و آموزش .2

 ... اجتماعي. )حقوق بشر( اي، براي حفاظت از منافعاجراي عملكردهاي رسانه .3

 های( فعالیتگیری)جهت هایحوزه 

 كراسي، جلوگيري از فساد(.ي و دمسازمسائل سياسي. )دمكراسي پرداختن به. 1

 .ها(گذاري، پيشگيري از بحرانپرداختن به مشكلات اقتصادي. )توسعه اقتصادي، توسعه سرمايه. 2

 .محيطي. )حفاظت از محيط زيست، حفاظت از منابع طبيعي(مسائل زيست پرداختن به. 3

 .مسائل اجتماعي. )امنيت اجتماعي، مبارزه با فقر( پرداختن به. 4

 ...... پرداختن به مسائل حقوقي. )اصلاحات قانوني، معرفي و توسعه نهادهاي قانوني جديد( و. 4

 وضعیت حقوقي 

 )عمومي(: اجتماعي هايسازمانـ 

 اجتماعي غيرحزبي، غيردولتي، غيرتجاري.  هايسازمان. 1

 اند. هاي دولتي تأسيس شدهوسيله سازمانهاجتماعي كه ب هايسازمان .2

                                                 
1. Воронин, стр.13 

2. Медушевский (A), стр. 149 

3. Горный М.(2002), «Фабрики мысли» и центры публичной политики: классификация, 

взаимодействие с партиями, способы финансирования. Сборник статей, «Фабрики мысли» и 

центры публичной политики: международный и первый российский опыт, под ред. Сунгурова 

А.Ю. – СПб: Норма, С.30-41. 
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 اند.اجتماعي كه توسط ساختارهاي حزب تأسيس شده هايزمانسا .3

 اند كه شامل: تأسيس شده اجتماعي كه توسط ساختارهاي تجاري هايسازمان. 4

 .مؤسسات آموزشي ـ 

اي و هاي مشاورههاي تجاري، شركتهمچون سازمان مواردي هاي ساختارهاي حكومتي،دپارتمان ـ 

 شناسي انتخابات.مراكز جريان

  درجه استقلال براساس 

 اي، محلي(هاي دولت. )فدرال، منطقهي ارگانكار برا. 1

 .احزاب سياسي كار براي .2

 تجاري. ساختارهاي كار براي .3

هاي وكار، احزاب سياسي، سازماندولت، كسب تواند برايهاي تفكر ميكانون اين دسته از مستقل )نتايج. 4

 ر گيرد(.غيردولتي و... مورد استفاده قرا

 تفكر هايكانون مدني ارائه شده است، جامعه كه در برنامه مراكز تحليلي و ديگر بنديتقسيم يك در

   اند:شده بنديتعلق و وابستگي بدين صورت طبقهبراساس 

 

 1وابستگي تعلق وبراساس  های تفکر(بندی مراکز تحلیلي )کانوندسته .2جدول 

 

                                                 
1. Программа «Аналитические центры и гражданское общество», стр. 30 
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يند آها در فر)گذاري( اين كانون امكان تأثير هاي تفكرنيكي از مهمترين كاركردهاي كانو

هاي گوناگون مؤلفهبراساس  توانمي دائماً در حال رشد است و گيري است. از اين منظر، تنوع آنهاتصميم

  1:كرد بنديآنها را طبقه

يقاتي هستند هايي كه از نظر مالي مستقلند و مجري تحقسازمان -(advocacyحفاظت از منافع عمومي ) .1

 كنند و متمايل به هيچ حزب سياسي نيستند. مي گيري مديرانشان عملهاي جهتكه بيشتر براساس اولويت

 سياسي.  مراكز تحليلي وابسته به احزاب .2

 مراكز تحقيقاتي دولتي. .3

ي گذارهاي بزرگي كه عمدتاً در بازارهاي اقتصادي با هدف جذب سرمايهمراكز مشاوره در شركت .4

 .كنندكار مي

 باشند.هاي آكادميك پيشرو ميپژوهش در مراكز علمي آموزشي كه عمدتاً .4

اند: مراكز بدين صورت شكل گرفته انواع اصلي مراكز تحليلي نظام سياسي روسيه در مرحله كنوني در

كز تحليلي دولتي. البته در نظام سياسي مرا )مستقل(، حزبي و )آكادميك(، غيروابسته تحليلي دانشگاهي

هاي شامل شركت )مستقل( از جايگاه مهمي برخوردارند. در روسيه اين دسته از مراكز غيروابسته

 2.شوندغيرتجاري مي تجاري و مراكز تحليلي اي،مشاوره

 توان انواع ساختارهاي تخصصي تحليلي زير راهمچنين مطابق با سيستم آموزش عالي اين كشور مي

  2:كرد بنديدسته

 .هادانشگاه وابسته به كز تحقيقاتيمرا .1

 ( وIBSهاي بزرگ )هايي كه به مسائل آموزشي وابسته به شركتمراكز مشاوره و شعبه .2

 .المللي )بانك جهاني( اشتغال دارندساختارهاي بين

 غيرتجاري غيردولتي )بنياد ملي آموزش كادرها، مركز تحقيقات استراتژيك و غيره(. هايسازمان .3

قالب سازمان غيرتجاري اجتماعي،  هاي تفكر در روسيه دربه عقيده سيتنيكوف، كانون بر اينعلاوه 

هاي اند، مؤسسات آموزشي و شركتهايي كه توسط ساختارهاي دولتي تأسيس شدهازجمله سازمان

                                                 
1. Суслова, Д. В.(2010), Роль экспертно-аналитических структур в разработке государственной 

политики (на примере государственной образовательной политики), Власть . № 4. – С, 21 – 26. C.23 

2. Иванов Д.Ю.(2011), Роль и функция аналитических центров в современной политической 

системе России, Власть, №11. – С.81-83. C.81 

3. Суслова, стр.24 
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 1.رسنداي )با ساختار تجاري( و... به ثبت ميمشاوره

 مالي آنهاست. بسياري از مراكز تحليلي وسي منابعهاي تفكر ريكي از موضوعات مربوط به كانون

هاي دروني كانون شوند. البته بعضاً هم از منابعمي مندبهره دولتي هايبودجه از روسيه وابسته به فدراسيون

به  منابع اين گيرند. امابهره مي هااجرايي و سخنراني هايتفكر شامل حق عضويت و درآمد حاصل از برنامه

 از استفاده مراكز نيازمند اين . بنابراينندنيست غيرتجاري تحليلي مراكز نيازهاي مالي بگويتنهايي جوا

منابع مالي دولتي داخلي )فدراسيون  . برخي از مهمترين منابع مالي بيروني )به غير ازاندمنابع بيرون

 2:شرحند روسيه(( بدين

( USAID, USIA, NED) ييريكاآمبيشترين سهم را منابع  ميان در اين :خارجي دولتي منابع

 با رغبت براي ( دارند. مراكز تحليلي عمومي روسيه غالباTacis, EIDHRً) و بنيادهاي اروپاي غربي

كنند كه شامل گروه هايي را دريافت ميشتابند و از آنها گرنتها مياين صندوق مندي از خدماتبهره

پسكوف، « احيا و بازسازي( وازراژدنيه )به معناي» هلسينكي مسكو، مؤسسه توسعه نظام انتخابات، بنياد

 شوند.مي مؤسسه حقوق پترزبورگ و...

در حال حاضر اين نوع منابع مالي، قدرتمندترين  :بنیادهای خارجي() بنیادهای خصوصي خارجي

 هند. چنين بنيادهايي همانند مؤسساساختارهاي تحليلي غيرتجاري روسيهترين منابع تأمين مالي و محبوب

مالي و  هايكمك هاي غيرتجاريبنياد اوراسيا به تعداد زيادي از سازمان جامعه باز )بنياد سوروس( و

الملل روسيه، د. براي مراكز سياست عمومي )از قبيل مركز استراتژي، شفافيت بينندههايي را ارائه ميگرنت

آيد. علاوه بر موارد فوق، شمار مي به ايندم و ..(، بنيادهاي خصوصي خارجي مهمترين منبع تأمين اعتبار

 گيرد. تا صورت ميآرتور، بنياد متُبيشترين حمايت مالي از مراكز سياست عمومي توسط بنياد فورد، بنياد مك

منبع مالي نسبتاً جديدي  هاي غيرتجاري،اين منبع تأمين بودجه براي سازمان :بنیادهای روسي

بنياد  شاملروسي  اند. بنيادهاي شناخته شدهايجاد شده گيتازروسي به بنيادهاي خصوصي زيرا است،

 . شوندگاگارين و بنياد گورباچف مي

يافته است. اگر در ابتدا انگيزه  هاي اخير اين منبع مالي اهميت زياديدر سال :وکارکسب

ه انجام منظور عمل خيرخواهانوكار براي تأمين مالي مراكز غيرتجاري تحليلي صرفاً بهكسب ساختارهاي

سياست عمومي كه از اعتبارات  انجامد. ازجمله مراكزبه سوددهي متقابل مي شد، امروزه چنين اعتباراتيمي

                                                 
1. Ситников А.П. (2009), Фабрики мысли и независимые центры социально-политической 

деятельности: классификация и анализ, Вестник Московского государственного областного 

университета, № 4, Москва, Издательство МГОУ, C.186 

2. Там же, стр. 190-192 
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توان مركز تحقيقات استراتژيك ناحيه فدرالي سواحل شوند ميمند ميوكار بهرهوه مالي نهادهاي كسبو وج

كه  وكاركسب عقيده سيتينكوف ساختارهاي هاي استراتژيك شمال غرب، را نام برد. بهولگا، مركز بررسي

 فعاليت اين مراكز كننده درحمايت هايبنيادها و صندوق كنند برخلافرا تأمين مي مراكز اين بودجه

 كنند. مداخله مي

 

 کارکردها  (ب

 گيري سياسي وجهت وابستگي مالي، فعاليت و به نوع ايهاي تفكر تا اندازهوننكا فكري سبك و سياق

به  بيشتر و برخي اقتصادي به مسائل هاي تفكراساس برخي از كانون بستگي دارد. بر اين ولوژيكي آنهاايدئ

 تقابل ديگر در برخي و داشته دولتي هايند ايدهاپردازند. برخي كه وابسته به دولتاجتماعي مي موضوعات

، يندگراكه معمولاً دولت تفكرهاي كانون پردازند. بعضي ازمي انتقادي به مباحث دولتي هايسياست با

 . اندليبرال و نوسازي تأكيد دارد، مدني جامعه بر تقويت كه مقابل گروه و كارانه دارندافظهحهاي مديدگاه

عنوان به موضع خود را هاي تفكر روسيهبسياري از كانون :های دولتکننده برنامهمراکز تدوين

شده را براي  كارهاي دريافت كنند ومعرفي مي هامانداريمشتريان ساختارهاي خاص، مانند دولت يا فر

هاي رسانند. نمونه اين نوع كانوناي به انجام ميدستيابي به اهدافي كه از بالا تصريح شده، بسيار حرفه

بسياري از  در آن است كه -دوشكه پيشتر مركز گرف ناميده مي-هاي استراتژيكمركز بررسي تفكر روسي،

ميان مشاركت رهبران مركز  در اين 1شد.اي وزارت توسعه اقتصادي و بازرگاني آماده ميهابتكار عمل

براي ترويج توسعه  روسيه جمهوري فدراسيوناستراتژي سنت پترزبورگ در امور شوراي وابسته به رياست

ر امور ( و مشاركت د2331تا  2333هاي سالجامعه مدني و حقوق بشر )براي مثال الكساندر سونگوراف در 

 ( نيز2312ديگران در سال  پترزبورگ )الكساندر سونگوراف وسن غيرتجاري هايشوراي هماهنگي سازمان

 2توجه است. قابل

 فعاليت بر بازارمبتني رويكردبراساس  گزينه ديگر كه :مراکز سیاست عمومي يا مراکز مدني

 قرارداد عقدبراساس  سپس و دهندئه ميهاي تفكر خدمات خود را به بازار اراكند، اين است كه كانونمي

هاي تفكري د. نمونه چنين كانوننبندكنند و براي اجراي آن نيز دوباره قرارداد ميشروع به كار مي شده

 در مورد دوم، در صورتي كه نزد رهبراند. وشمي 33هاي بنياد سياست مؤثر سالوري سياسي و امركز فن

 خواهند در جامعه يا سياست به وجود آورند، وجود داشته باشد،كه ميتغييراتي  دورنماي هاي تفكركانون

طلبانه در جامعه يا واحدهاي توليد نوآوري و تغييرات اصلاح هاي تفكر در حقيقتاين دسته از كانون

                                                 
1. Сунгуров, Кузьминых, стр.387-392. 

2. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр. 114 
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ن شد كه بارزترين نمونه آها پيشتر از عنوان مراكز سياست عمومي استفاده ميبراي اين سازمان. اندسياست

 1است. ند كه هدف فعاليت آنها توسعه سياست عمومي، باز و دمكراسياادهاي )ايندم( و اينترلاگالبني

توان مراكز مدني هم ناميد. علاوه بر وابستگي سياسي اجتماعي ميبراساس  همچنين اين مراكز را

بنياد  از توانيموضوع فساد اداري متمركز كرده، م بر مطالعات خود را اخير هايبنياد ايندم كه در سال

اي و واسطه نقش هاي مراكز سياست عموميديگر مشخصه از 2.برد مركز سياسي اجتماعي روسيه نام

ميانجيگري آنها، نه تنها بين جامعه دانشگاهي و حكومت، بلكه بين جامعه آكادميك و ساختارهاي جامعه 

ليت بنيادهاي مسكو )اينترلاگال و هاي فعااكنون در چارچوبمدني است؛ چنين كاركردي در گذشته و هم

پترزبورگ و انجمن اسلوژنيه )به معناي خدمات( نيژني سن ي((، مركز استراتژ2333)از آغاز سال  ايندم

 همانطور كه گفته شد 2.شودنووگورود و مركز تحقيقات اجتماعي اقتصادي نيژني نووگورود پياده مي

مسكوي كارنِگي  روسيه، مركز اين مراكز است. در تفعالي محوري و اهداف موضوعات يكي از دمكراسي

به  آن هايبرنامه از برخي دارد و فعاليت خاصطور به موضوع اين رابطه با است كه در ازجمله مراكزي

 البته اين است. يافته اختصاص آن نظام بودن دمكراتيك سطح و اين كشور داخلي سياست تحليل تجزيه و

 آيد.نمي روسي به شمار يك كانون تفكر است و كارنگي ييمريكاآ بنياد شعبات يكي از بنياد

 مراكز مدني، مراكزي وجود دارند اجتماعي علاوه برـ  وابستگي سياسيبراساس  :ايدئولوژيک مراکز

بنياد سياست از  ند واحامي ايدئولوژي خاصي مراكز اين شود.مي مراكز ايدئولوژيك يادعنوان به كه از آنها

 3برد. توان ناممي د وحدت به نام روسيهبنيا مؤثر و

ليبرال يكي از نمونه مراكز ايدئولوژيك است. اين گونه  بنياد مأموريت :مراکز ايدئولوژيکي لیبرال

 2.برخوردارند اين مراكز از تجربه مديريتي . كاركناناندمراكز در صدد تغيير واقعيت سياسي

ها معطوف گيريبر تقويت نقش دولت در تصميم برخي از اين مراكز برعكس، :کارمراکز محافظه

اند. اين اند و هدف خود را اهتمام براي بسته كردن رژيم يا احيا و بازسازي امپراتوري قرار دادهشده

نمونه اين دست  كار( ناميد.هاي تفكر كانسرواتيو )محافظهكانون ،مشروططور به توانمي ساختارها را

كه تحت است تحليلي خبري اوراسيا دات اُرگ  پورتال كار وقات محافظهمركز تحقي ،هاي تفكركانون

  1مديريت الكساندر دوگين فعاليت دارد.

                                                 
1. Сунгуров, Кузьминых, стр.387-392. 

2. Беляева Н.Ю., Д.Г.Зайцев(2008).«Фабрики мысли» и центры публичной политики как 

субъекты экспертного обеспечения политики, журнала «Полития», № 4 (51). C.147 

3. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр. 114.  

4. Беляева, Зайцев, стр.147 

5. Там же, стр. 149 

6. Сунгуров, Кузьминых, стр.387-392. 
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توان از بنياد شوند، ميازجمله مراكز تحليلي كه طرفدار دولت محسوب مي :تحلیلي دولتي مراکز

لاي فعاليت اطلاعاتي و حضور در پاليتيكا نام برد. اين مراكز به لحاظ سطح نسبتاً باو بنياد سياست مؤثر 

توسط حجم  سطح پايين تأثيرگذاري اين مراكز،متمايزند.  ها و سطح پايين تأثير در روند سياسيرسانه

نهادهاي باز و مستقل عنوان به يعني قابليت اندک اين مراكزـ مندي آنها از سرمايه نمادين اندک بهره نسبتاً

 1و مؤسسات جامعه مدني است.

مطالعات فرهنگ  برخي از مراكز حزبي عبارتند از: وحدت به نام روسيه و مركز :تحلیلي حزبيمراکز 

حمايت از احزاب روسيه واحد و حزب كمونيست فدراسيون روسيه فعاليت  سياسي روسيه به ترتيب در

شوند. عرفي ميهاي سياسي و سطح نسبتاً پايين فعاليت اطلاعاتي مآنها تقريباً با فقدان كامل سرمايه دارند.

 2كند.تعيين مي وضع پايين مراكز تحليلي حزبي را وزن سياسي به نسبت اندک احزاب سياسي در روسيه،

 

 تعامل با دولت و نهادها (ج

كنند بيشتري پيدا مي هاي شخصيتي رهبران و مديران آنها اهميتويژگي هاي تفكراساساً در مورد كانون

 ها در ساختارهاي حكومتي است. براي مثال نقش مهمي را در توسعهآن كه دربردارنده مشاركت مستقيم

كرد. لازم ايفا مي -1333جمهور در اواسط مشاور رئيسعنوان به گئورگي ساتاروف –مدير اين مركز  ايندم

همكاري نزديك وي با دولت  1333هاياين پست تا پايان سال گيري ازبه ذكر است كه حتي پس از كناره

اي با جمهوري ولاديمير پوتين، اين بنياد روابط چندان سازندهمه داشت. لكن در زمان رياستيلتسين ادا

تبديل شد. گئورگي  تدريج به مخالفان سياسي اين دولتنداشت و رهبر آن به جمهورينهاد رياست

سي احزاب سيا ائتلافي از ساتاروف در دهه آغازين قرن جاري، رئيس كنگره مدني شد كه اين كنگره،

هاي غيردولتي بود. رئيس بنياد مخالف و متشكل از فعالان جامعه مدني و حقوق بشر و ديگر سازمان

رئيس بخش  1333تري تشكيل داد كه در سال ارتباط باثبات كنوني با دولت سياست وياچسلاو نيكانوف

اولين دوماي مؤسسات آموزشي و علمي كميته مركزي حزب كمونيست اتحاد شوروي بود و سپس نماينده 

فدراسيون  يجمهوردولتي )جناح طرفدار دولت(، يكي از اعضاي شوراي مشورتي سياسي وابسته به رئيس

روسيه، اتاق عمومي فدراسيون روسيه بود و در  يجمهورروسيه بود، كميسيون حقوق بشر وابسته به رئيس

 تي انتخاب شد. متناسب با آن،براي نمايندگي در دوماي دول مجدداً« روسيه متحد»در ليست  2311سال 

سياسي رئيس بنياد ـ هاي اجتماعي طور پيوسته در حال توسعه است. در فعاليتهبنياد سياست نيز ب

                                                 
1. Зайцев Д. Г.(2008),Теория и методология оценки влияния негосударственных акторов на 

политический процесс (на примере аналитических центров), Человек. Сообщество. Управление. 

2008. № 2. С. 4-13. C.11 

2. Там же, стр. 12 
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مدت وي در سال طور كوتاههاينترليگال ن.ي. بليايوا نيز تعامل نزديكي با حكومت داشت، با اين حال ب

  1روسيه )ولاديمير پوتين( بوده است. جمهوري فدراسيونشخص معتمد كانديداي رياست 2333

احزاب سياسي دارد كه  هاي تفكر، ارتباط تنگاتنگي باها يا كانونانديشكده ظهور پيدايي و علاوه بر اين

در برخي موارد، اين مراكز فكري حتي قبل از پيدايش يك حزب يا جنبش به وجود  امري كاملاً طبيعي است.

مطالعات اقتصادي و سياسي كه قبل از جنبش يابلاكا به وجود آمد، سپس به مركز  مثالعنوان به اند،آمده

مؤسسه  ليبرال راستگراي انتخاب دمكراتيك روسيه از يك طرف به اتاق فكر اين جنبش تبديل شد. حزب

كار متكي است. در شمار محافظهـ  گايدار و ازسوي ديگر به مركز سياست ليبرال اقتصاد دوران گذار

 2توان به بنياد ميراث معنوي گ.پادبرزنيكي اشاره كرد.هاي سياسي ميپرست از طيفوطن -چپگرايان

 2:شوندتفكر علاقمند مي هايهاي كانونزير به نتايج آثار و فعاليت موارد احزاب سياسي بيشتر در

حمايت  و در هاي انتخاباتي در حمايت از حزبانتخابات و اجراي كمپين طراحي راهبرداول ـ 

  .حزب كانديداهاي اگانه ازجد

 هاي حزب.برنامه تبليغ ايدئولوژي، مديريت و طراحي اقداماتي براي حزب، برنامه تدوين ـ دوم

كانون تفكر وضعيت ساختارهاي  اگر هاي غيرتجاري )ازجمله،براي سازمان هاييگرنت دريافت ـ سوم

 مندي از نتايج آنها.را داشته باشد( و بهره غيرتجاري

و  يجمهورايدئولوژي و استراتژي مبارزات انتخاباتي رئيس -طراحي راهبرد -بطه با مورد اولدر را

توسط بنياد سياست مؤثر  شود،)متبوعش(، كه در حال حاضر به نام روسيه واحد ناميده مي حزب سياسي

هاي تفكر در مبارزات اي( )به رياست پاولوفسكي( تدوين كرده است. فعاليت كانون)اتاق فكر چندرشته

 شود. سازي و آموزش نامزدها، مقامات انتخابات و ناظران روز انتخابات ميانتخاباتي شامل آماده

با رويكرد  ايراتژيك )مركز تحليلي چندرشتهبراي مثال مركز تحقيقات است -تدوين برنامه حزب در مورد

پوتين و حزب متبوعش را تدوين كرده است، مركز  يجمهورعمدتاً اقتصادي( به مديريت گرف، برنامه رئيس

 -يكي از رهبران حزب اتحاديه نيروهاي حقوقي -مطالعات استراتژيك ناحيه فدرال سواحل ولگا به كريينكو

كمك معروف به مؤسسه گايدار به حزب اتحاديه نيروهاي حقوقي  ان گذار،كند، مؤسسه اقتصاد دورمي كمك

 كند. هاي بنياد مطالعات اقتصادي و سياسي استفاده مييابلاكا نيز از طرح حزبد، كنمي

دسترسي به  شفافيت در دولت و تز به توانارائه شده مي تفكر هايهايي كه توسط كانونازجمله طرح

احزابي هاي احزابي است كه در حاكميت قرار ندارند. برنامه موارد محتواي لبته ايناطلاعات اشاره كرد. ا

                                                 
1. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр. 103 

2. Римский, Сунгуров, стр. 19 

3. Горный, стр.30-41. 
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 هاي تفكريكانونمثل حزب اتحاديه نيروهاي حقوقي، يابلاكا، روسيه دمكراتيك و حزب كمونيست روسيه. 

اين مورد  درمراكز تحليلي.  يا ندامحيطيهاي مدافع حقوق و زيستيا سازمان  پردازندمي مسائل به اين كه

حزب يابلاكا در مبارزه  محيطي ازاتحاديه زيست صلح سبز، مثل محيطي اين كشورزيست مراكز غيردولتي

كنند. استراتژي ارائه اطلاعات در مورد آن حمايت مي اي و برايهاي هستهبراي ممنوعيت واردات زباله

اتحاديه نيروهاي حقوقي  تنگاتنگي با تباطاي از كالينينگراد( كه اراي )سازمان غيردولتي چندرشتهمنطقه

كننده مقررات ارائه اطلاعات درباره فعاليت نويس قانون ابلاست كالينينگراد كه تنظيمپيش تدوين در دارد،

هاي حاكميت بود شركت كرده است؛ همچنين سازمان غيردولتي مدافع حقوق كنترل مدني ارگان

اديه نيروهاي حقوقي دارد مدافع حقوق جامعه در رابطه با اتح كه ارتباط نزديكتري با پترزبورگسن

پترزبورگ كه در تماس اطلاعات و دسترسي به آن است؛ لاباراتوآر مركز شهري توسعه روابط اجتماعي سن

انتخابات كمك  بودن مبارزات انتخاباتي و شفافيت باز دارد به با حزب كمونيست فدراسيون روسيه فعاليت

حزب اتحاديه نيروهاي حقوقي، يابلاكا، هاي غيردولتي كه احزاب سياسي مثل )سازمان كند. بزرگترينمي

المللي هلسينكي، گروه بين مراكزي از قبيل مموريال، هاي آنها حضور دارند،برنامه ( درروسيه دمكراتيك

 1.باشندسازي عموم( و... ميبنياد گلاسنوست و بنياد مدافع گلاسنوست )آگاه

كه ارتباط تنگاتنگي با  هاي تفكر، پيشگيري از فساد استهاي پيشنهادي كانونطرحيكي ديگر از 

 هايدر ليست برنامه فساد، به بيان بهتر، شعار مبارزه با شفافيت اقدامات دولت دارد. با اين حال اين تز يا

هاي تفكري ونروسيه واحد نيز قرار دارد. بزرگترين كان-متبوع دولت  تمامي احزاب سياسي، ازجمله حزب

بنياد ايندم و مركز  الملل روسيه،كنند عبارتند از: شفافيت بينكه در زمينه مبارزه با فساد اداري كار مي

 .2پترزبورگاستراتژي سن

ها و در سمينارها، كنفرانس پردازند.هاي تفكر آموزشي به اين نوع فعاليت ميكانون :آموزش سیاسي

به بحث در مورد نظام سياسي،  كننداحزاب سياسي و نامزدها برگزار ميهايي كه براي رهبران سخنراني

اين نوع به ترين مراكزي كه پردازند. معروفهاي حزب مينهادهاي دمكراتيك، فرهنگ پارلماني، برنامه

)مؤسسه غيرانتفاعي است(، مؤسسه پردازند، عبارتند از: مدرسه مطالعات سياسي مسكو ها ميفعاليت

مؤسسه قانون  المللي براي تحقيقات سياسي و حقوقي،بنياد خيريه بين )غيرانتفاعي است( اينترليگال

 2.)مؤسسه آموزشي( و .... است

يا  كندهاي غيردولتي ميبدين منظور حزب سياسي يا خود اقدام به ايجاد سازمان :هادريافت گرنت

                                                 
1. Ситников, стр. 188 

2. Горный, стр.30-41. 

3. Ситников, стр. 188 
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دريافت  كه در رقابت براي گيرده ميبهر هاي تفكر(،هاي غيردولتي موجود )در اصل، كانوناز سازمان

هاي حزب در مسائلي از قبيل )رفاه هاي مربوط به جهات فعاليت شركت دارند و با اهداف و برنامهگرنت

المللي مطالعات علوم مثال فعاليت مؤسسه بينعنوان به همراستا هستند. اجتماعي، آموزش مدني و ...(

گيرد تا همين اواخر، براي انجام مي هاي ماليها و كمكاز گرنتانساني و سياسي )مسكو( كه با استفاده 

 1.گرفتحزب يابلاكا مورد استفاده قرار مي

 هاي نوينورياهاي الكترونيكي و فنرسانه تأثير ها ورسانه با تفكر هايتعامل كانون ميان در اين

هاي تفكر غلب از نمايندگان كانونها اذكر است. رسانه شايان مراكز آفريني اينبر گستره نقش اينترنتي

مراتب آورند، غالباً اين نمايندگان قادرند بهبراي توضيح مسائل پيچيده سياست مدرن دعوت به عمل مي

هاي ها ديدگاهبهتر از دانشگاهيان و دولتمردان، كوتاه و دقيق اظهارنظر كنند. همچنين براي رسانه

نيز براي  هابه نوبه خود رسانه .يمات دولت نيز حائز اهميت استهاي تفكر و انتقاد از تصمجايگزين كانون

ها و مفاهيم يك ابزار مهم براي نفوذ در افكار عمومي و مكانيسمي براي انتقال ايدهعنوان به هاي تفكركانون

  2خود به اعضاي فعال جامعه و به نخبگان سياسي اهميت دارند.

وجود  هاي كارشناسيمحيطي كه در آن شبكهعنوان به و هم ابزاري براي تعاملعنوان به اينترنت هم

 هاي تفكر،بنابراين يكي از مهمترين روندهاي كنوني براي توسعه كانون 2.گيردمورد بررسي قرار مي دارند،

هاي اينترنتي مرحله جديدي را درواقع فعاليت شبكه 3هاي مجازي است.شبكه ساختارهاي آنها در وارد كردن

فراهم آورده است. تحقق اين امر در نتيجه استفاده از  سياست عمومي مراكز هاي تفكر ول كانونبراي تكام

هاي مخابراتي مدرن است كه تعامل بين ساختارهاي تحليلي كشورهاي مختلف را تا حد زيادي سيستم

هاي انجمن ها وخصوص ظهور ابزارهاي ارتباطي از قبيل پست الكترونيكي، كنفرانستسهيل كرده است، به

الكترونيكي و ...، با سازماندهي تعاملات مجازي با حداقل هزينه و بدون حضور فيزيكي در محيط كار، كيفيت 

ايجاد  هاي همراه،ها و تلفنتاپبهاي تخصصي داده است. استفاده از لجديدي به سازماندهي فعاليت

ممكن كرده است.  هاي مكاني موجود راپذير براي تعاملات كاري و غلبه بر محدوديتهاي انعطافمحيط

عمومي  ـ اي تحليلگران سياسيهاي اينترنتي براي ايجاد جوامع مجازي و نهادهاي شبكهوريااستفاده از فن

ضمن  سطح خود را ارتقا دهند، تا به سرعت آوردفراهم مي تفكر ملي هايكانون اين امكان را براي اي،حرفه

قيمت توسعه نجات داده است. علاوه بر اين جوامع مجازي هاي طولاني و گرانآن كه آنها را از پيمودن راه
                                                 

1. Горный وстр..30-41. 

2. Сунгуров(2002), стр..69 

3. Лаврик, стр. 204 

4. Cунгуpoв A.Ю. (2012), "Фабрики мысли" и центры публичной политики в России и других 

пост-коммунистических странах: развитие и функции”, The Soviet and Post-Soviet Review, Vol. 

39, p. 22-55, C.26 
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  1مورد استفاده قرار گيرند. يك منبع اطلاعاتي قدرتمندعنوان به دولتي توانند توسط ساختارهايمي

طور به قابل توجه، هايتجربه از ضمن برخورداري در حال حاضر ساختارهاي تحليلي اينترنتي غربي،

تدريج آغاز كرده است. المللي را بهجوامع تخصصي بين ند. البته روسيه پيوستن بهادر حال توسعهفعال 

سو ضمن استفاده از رويكرد تحليلي نسبت به خود، از يك مراكز سياست عمومي در اين مرحله از توسعه

ر بر ميزان مشاركت ازسوي ديگ آورند وفراهم مي شفافيت فعاليت آن را سطحي ارتقا هاي دولت،فعاليت

ساختارهاي افزايند. همچنين ها و تصميمات مديريتي و دولتي ميحلاجتماعي در طراحي و تدوين راه

كردن الملليبين ابزاري برايعنوان به اينترنتي كه در زمينه تقويت نهادهاي دمكراتيك مشغول به كارند،

دني فراتر از دولت ملي است و جوامع تخصصي م شدن، جامعه كنند. در عصر جهانيجامعه مدني عمل مي

هاي سياسي سرزميني و رژيم مدني را خارج از وابستگي به مرزهاي در اين شرايط، ايده ساختار مؤثر جامعه

 2دهند.گسترش مي

ها، ها و درگيريافزايش بحران ثباتي اقتصادي، ريسك بالايسطح بالايي از عدم اطمينان سياسي و بي

 وري اطلاعات،اكارگيري فراگير ارتباطات الكترونيكي و تحول فنهي جاري و همچنين بتحولات سياس

ن و سياستگذاران در فضاي به سرعت در حال تغيير كنوني شده االعمل سياستمدارموجب دشواري عكس

 سو، در بين سياستمداران و فعالان سياسي تمايلهاي شرايط سياسي مدرن از يكرو پيچيدگياست. ازاين

ازسوي  هاي تفكر را ايجاد كرده است وهاي تحليلي و بسياري از خدمات كانونبررسي اطلاعات و به كسب

هاي تفكري مراكز تحليلي و كانون سياسي حاكم در جهان مدرن به رشد ديگر، تقاضاي موجود در فضاي

 ت داخلي و خارجي،انجاميده است كه عمدتاً رويكردي سياسي دارند و با رصد موضوعات مربوط به سياس

هاي تفكر آفريني كانوننقش بين، اين پردازند. درمي سياستگذاري ارائه راهبرد و المللي بهاي و بينمنطقه

اين مراكز در  همچنين گيرد.مي صورت هاي گروهياحزاب، رسانه دولت، با تعامل طريق در نظام روسيه، از

 روسيه حضور دارند.  جامعه دمكراتيزه كردن هاي كلان وگيرييند تصميمآفر

انگيزه اصلي براي تأسيس  كه دنسازمان تخصصي وجود دار 133در حال حاضر در اين كشور بيش از 

 هايهاي جايگزين در زمينه سياستها و توصيهآنها، تقاضا براي تدوين، تجزيه و تحليل و ارزيابي طرح

به خود بستگي به درجه باز بودن نظام سياسي و هاي اداري و سياسي است. اين به نوگيريدولتي و تصميم

انداز استراتژيك قابليت چشم علاقمندي ساختارهاي دولتي به توسعه ظرفيت تحليلي و همچنين به

 2دارد. توسعه كشور اجتماعي -ها و مسائل سياسيچالش

                                                 
1. Лаврик, стр..203-204 

2. Лаврик, стр..203-204 

3 .Иванов, стр.82 
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 های فعالیتحوزه (د

پردازند. اما مي ايپژوهشي و مشاوره ،تحليلي به فعاليت گوناگون هايهاي تفكر در حوزهمعمولاً كانون

 مشاهده اجتماعي وسوي مسائل سياسي، اقتصادي وبه سمت غالبي را گيريجهت بيشتر آنها توان درمي

شده  ياد هايهاي تفكر روسيه در حوزهكانون مهمترين از نمونه به معرفي چند مورد كرد. در ادامه براي

   پردازيم.مي

و  در حوزه سياست خارجي :الملل آکادمي علوم روسیهروابط بین مؤسسه اقتصاد جهاني و

 مؤسسه الملل آكادمي علوم روسيه اشاره كرد.مؤسسه اقتصاد جهاني و روابط بينبايد به  الملل،بين روابط

 يكي از بهترين وعنوان به از زمان شوروي، همچنانالملل آكادمي علوم روسيه و روابط بين اقتصاد جهاني

براي دولت  هايي كهدر ميان سازمان -جهاني بنديمركز در رتبه ترين مراكز تحليلي روسيه است. اينمعتبر

 23اي است كه در ميان تنها مؤسسه -قرار گرفته و در ميان مؤسسات روسيه  ام23مكان دركنند، كار مي

 كنند.اي كار ميدر تحقيقات ميان رشته كه هاي تفكر جهان قرار داردترين كانونموفقاز  مورد

به  2313 فوريه 2در تاريخ  يجمهوربا فرمان رئيس اين شورا :المللشورای روسیه در امور بین

يكي از اهداف  .شد تأسيس المللايجاد مشاركت غيرانتفاعي شوراي روسيه در امور بين» برمبني 23شماره 

الملل و همكاري در مسائل توسعه بين گرا در زمينه روابطهاي جامع عملحلارائه راه كليدي اين شورا

روسيه در امور  شوراي هاست.وكار و رسانههاي دولتي و ساختارهاي كسباي براي ارگانجهاني و منطقه

مربوط به  بنديدر رده ،2313جهان مربوط به سال  الملل در رنكينگ جهاني مراكز تحليلي پيشرو دربين

 رئوس سياست خارجي روسيهام قرار گرفت. 22ي و در جايگاه بندمكان آخر اين رده اروپاي شرقي در

 رابطه با در ،2312در سال  توسط اين شورا هاي پژوهشي است كهطرح ( يكي از مهمترين2312-2311)

 سياست خارجي روسيه منتشر شده است. 

مؤسسه سياست توان از در حوزه اقتصاد مي :مؤسسه سیاست اقتصادی ايگور تیمورويچ گايدار

روشمند است.  علمي علمي پژوهشي و اين مؤسسه يك مركز نام برد. اقتصادي ايگور تيمورويچ گايدار

 1333اتحاد جماهير شوروي در سال  و اكادمي علوم آكادمي اقتصاد مردمي اقتصادي مؤسسه سياست

 تا آن ميئدا و مدير بنيانگذار گذار تغيير نام داد. اقتصاد دوران به دانشكده 1332در سال  تأسيس شد،

ايگور   مؤسسه سياست اقتصادي جديد نام مؤسسه 2313در سال  ايگور گايدار بود. 2333 سال دسامبر

و عملي در زمينه اقتصاد  انجام تحقيقات نظري مؤسسه بهرا گرفت.  تيموويچ گايدار )مؤسسه گايدار(

اقتصادهاي  اقتصادي در ائل رشدمس در رابطه با فدراسيون روسيه هاي حاكميت دولتيپردازد، به ارگانمي

ها، سازي، امور مالي شركتسياست نرخ پولي و ارزي، سياست خصوصي دولتي، در حال گذار، بودجه
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براي بانك جهاني، صندوق  هاي مختلفي راپروژه همچنين دهد.مشاوره مي بازسازي و اصلاحات نهادي

هاي خدمات مشاوره به بزرگترين شركت و اجرا سازمان همكاري اقتصادي و توسعهو  المللي پولبين

 كند.مي خصوصي روسيه ارائه

توسط پروفسور ويخانسكيم تأسيس  2331سال  اين مركز در :مؤسسه مطالعات راهبردی پیچیده

گيري مركزي جهت .هاي اقتصادي استيكي از مراكز تحقيقاتي پيشرو روسيه در زمينه سياست شده و

و  مدت و بلندمدت توسعه، شناسايي مشكلات كليدي ساختاريانداز ميانشمتحقيقات اين مركز، ارزيابي چ

اين مركز در  در حال حاضر، مطالعات .استوكار و دولت هايي براي كسباقتصاد كلان، تدوين توصيه

سياست در زمينه اصلاح انحصارات  هاي اصلي زير متمركزند: سياست صنعتي، سياست مالي و پولي،حوزه

 هاي بخشي پيوستن به سازمان تجارت جهاني، سياست در حوزهت خارجي اقتصادي، جنبهطبيعي، سياس

 خصوصي و دولت. وكار كسب فراهم آوردن شراكت

 پترزبورگ اهميت دارد.سنت مركز سياسي انساني استراتژياجتماعي  حوزه مسائل در :استراتژی

، توسط 1332كه در اوايل سال  ي استيك سازمان دولت -پترزبورگمركز سياسي انساني استراتژي سنت

نگاران و كارآفرينان با هدف تسهيل اعضاي احزاب دمكرات، روزنامه گروهي از نمايندگان شوراي شهر،

 .پترزبورگ و ساير مناطق روسيه تأسيس شده استاستقرار و توسعه ساختارهاي جامعه مدني در سنت

كميت قانون و سياست عمومي در روسيه، از طريق گيري جامعه مدني و حامركز ترويج شكل رسالت اين

 مشاركت عمومي و مشاركت اجتماعي است.  يهايي با هدف ارتقاها و برنامهاجراي پروژه

 23روسيه، نام و مشخصات  تحليلي در مراكز اي تحت عنوان سطح كنوني توسعهمدوشفسكي در مقاله

 اند، در جدوليذكر شده هاي تفكر در ديگر منابعكانونهاي تفكر روسي را كه بيشتر از ساير مورد از كانون

استفاده قرار  يي موردآمريكاتفكر  هايبراي بررسي كانون 33 مدل ويس، كه در اواسط دههبراساس 

يي در سال آمريكادانشمند علوم سياسي  -اين مدل، توسط كارول ويسگرفت، تنظيم كرده است. مي

 پژوهش و موضوع هايي از قبيلرا در مؤلفه تفكر هاياز كانون نديبارائه شد. مدل ويس يك طبقه 1331

تفكر، منابع مالي مسلط و  هاينوع سازماندهي كانون ها،ها، نقش كارشناسان در سازمانتحقيقات سازمان

 1كند.هاي مشابه ارائه ميسازمان

 بر مدل دئولوژيك، راگرايش اي و مديريت، سطح فعاليت هايمقاله خود، مؤلفه البته مدوشفسكي در

حاوي  1 باشد. جدول روسيه هايويژگي سازمان دهندهانعكاس كه صرفاً به نحوي افزايد،مي مذكور

هاي تفكر ترين كانونشاخص مورد از 23مدل ويس در رابطه با براساس  اطلاعاتي است كه مدوشفسكي

                                                 
1. Медушевский (A), стр. 135 
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دهنده آن است كه نشانتحقيق  ايندر  هاي تفكرمؤثرترين كانون تجزيه و تحليلروسيه ارائه كرده است. 

با اتخاذ ايدئولوژي دولتي و سپس با جذب  تواند، در وهله اولهاي تفكر روسيه ميفعاليت كانون اثربخشي

تأمين  انعقاد قراردادهاي دولتي و تحقيق، اين اي و دانشگاهيان مرتبط باشد. البته دركارشناسان حرفه

 اين كه در مراكزي رداري از ايدئولوژي دولتي در نظر گرفته شده است.اعتبارات دولتي، ملاكي براي برخو

بنياد سياست مؤثر، بنياد ايندم، بنياد مركز خلاق اند عبارتند از: تحقيق مورد بررسي قرار گرفته

 هاي سياسي اجتماعي، بنياد مأموريت ليبرال، مركزالمللي گروهآزمايشگاهي، بنياد اجتماعي بين

ياسي، بنياد كارنِگي مسكو، مركز وضع سياسي روز، مؤسسه اقتصاد دوران گذار، مؤسسه سهاي فناوري

نظامي، مؤسسه مستقل سياست اجتماعي، مؤسسه اقتصاد آكادمي علوم  هاي سياسي وتحليلو تجزيه 

و كانادا، مؤسسه مطالعات شرقي، مؤسسه آمريكا  روسيه، مؤسسه اقتصاد شهري، مؤسسه ايالات متحده

مدرسه عالي اقتصاد، مؤسسه دولتي روابط  -ت سياسي علوم انساني )و.اي.ايگرونوف(، دانشگاه دولتيمطالعا

 هاي استراتژيك.الملل، مركز بررسيالملل مسكو، مؤسسه اقتصاد جهاني و روابط بينبين

ياسي تئوري و روش ارزيابي تأثير بازيگران غيردولتي در روند س»زادايف نيز در يك مقاله با عنوان 

هاي تفكر روسيه پرداخته است. اين مراكز تحليلي و كانون بررسي از به «)نمونه موردي: مراكز تحليلي(

المللي مؤسسه تجزيه و تحليل سياسي و نظامي؛ مؤسسه اقتصاد شهري؛ مؤسسه بين 1:مراكز عبارتند از

 ،المللي مطالعات اقتصاديبينبنياد  ـ تحقيقات انساني و سياسي؛ تيم تحقيقاتي زيركون؛ بنياد گورباچف

وحدت به نام  اجتماعي و سياسي؛ مركز كارنگي مسكو؛ مؤسسه مستقل براي سياست اجتماعي؛ بنياد

مركز سياسي اجتماعي روسيه؛ شوراي سياست دفاعي و  علم اطلاعات براي دمكراسي؛ بنياد روسيه؛ بنياد

هاي سياسي؛ مركز وضع ورياسيه؛ مركز فنخارجي؛ بنياد سياست مؤثر؛ مركز مطالعات فرهنگ سياسي رو

 سياسي روز روسيه؛ مركز تحقيقات استراتژيك؛ مؤسسه تخصصي اتحاديه صنعتگران و كارآفرينان روسيه.

 

 هامحدوديت و مشکلات ـ(ه

هاي هاي مراكز تخصصي تحليلي و اتاقبه عقيده دميتري ترينين مدير مركز مسكوي كارنگي از نقطه ضعف

 بودجه و ها،هاي تخصصي سازمانسايت نامطلوب وضعيت انگليسي، نشريات به زبان اد جزئيفكر روسي تعد

 و روسي منابع از بسياري كه است مهمي ازجمله مسائل مالي بين مشكلات اين در 2.ناكافي است اعتبارات

تأمين مالي  روسيه را هاي تفكرمثال بنيادهايي كه كانون براي دارند. تأكيد بر آن روس نيز كارشناسان
                                                 

1. Зайцев Д. Г.(2008), стр.12-13 

2 . Тренин, Дмитрий(2014), Презентация всемирного индекса-рейтинга аналитических центров 

за 2013 год (2013 Global Go To Think Tank Index Report), 22 января 2014 Москва , 

http://carnegie.ru/2014/01/22/, (дата обращения 8.04.2015). 

http://carnegie.ru/2014/01/22/
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يا توسط يك شركت  و اغلب از سهام اعضا اندهاي خارجيكنند، در اغلب موارد بسيار كمتر از نمونهمي

 توانتفكر در اين كشور، مي هايتأمين مالي كانون كلي، با صحبت دربارهطور به آيند.مي بزرگ به وجود

 1سه نتيجه گرفت:

 .جي استحجم آن بسيار كمتر از منابع مالي خار. 1 

 .ساختار ثابتي ندارد. 2 

 مؤثر نيست.. 3 

مسئله به  اين به اشاره ضمن كرده، منتشر آبشنِيه-سا مجله اينترنتي كه يوليا نااوموا نيز در يادداشتي

 2:موجود مدنظر وي عبارتند از پرداخته است. مشكلات اين كشور در تفكر هايكانون ديگر مشكلات

 

 مشکلات مالي

تفكر  هايمشكل اصلي كانون: مستقل تفكر هايكانون مالي از حمايت ها برايليگارشا تمايل عدمـ 

براي محصولات  تقاضاي قطعي و معتبر )قادر به پرداخت( بازار مستقل، نداشتن منابع مالي دائمي است.

ي توسعه گذاري براها، جز در موارد معدودي استثنا، تعجيلي در سرمايهفكري، هنوز پايين است و اليگارش

 شخصي خود را تحليلي ، مراكزدارند تجاري هاي بزرگاين نوع از مؤسسات ندارند. اكثر اين افراد كه شركت

  كنند.به منظور استفاده داخلي تأسيس مي

هاي تفكر مستقل نيز محدود شده مشتري كانونعنوان به ظرفيت مالي دولت: ظرفيت مالي محدود دولتـ 

سساتي را ترجيح ؤو م هاي تخصصيبيشتر، استفاده از خدمات گروه هاي دولتياراست. علاوه بر اين ساخت

 در سنت بوروكراسي روسيه گوش فرا نااومووا، دهند كه توسط خودشان ايجاد شده باشند. به عقيدهمي

 دادن به نظرات اطرافيان جايي ندارد. 

 

 نوپايي 

  جامعه درک درستي از چيستي و ضرورت آن ندارد. نهاد نسبتاً جديدي است. هنوز كانون تفكر در روسيهـ 

 

  هي پايیندسود

مدتي دارند و با تشكيل نوع بلندگذاري در چنين مؤسساتي سودآوري سريعي ندارد. آنها ماهيت سرمايهـ 

جديد فرهنگ مديريتي در ساختارهاي حكومتي و كورپوراتيو مرتبطند. بديهي است اين فرآيند نيازمند 
                                                 

1. Медушевский (A), стр. 149 

2. Наумова, Там же 
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 ت. زمان بسياري اس

 اند:مطرح شده ديگري نيز روسي مسائل در ديگر منابع اين موارد علاوه بر

 

 فضای سیاسي ها درمحدوديت

 توسعه فضاي سياسي( مانع هايمحدوديت در درجه اول )محدوديت در قالب فرآيندهاي سياسي روسيه،

مستقل  دهايها( نهاتينك تنك) Think Tanks –شود مي Think Tanks ردهمراكز تحليلي هم

تقاضاي بازيگران و واحدهاي سياسي  كه مورد اندجامعه مدني و مجري تحقيقات سياسي كارآمد و كيفي

 .1باشندميوكار كسب يا يند سياسي مديريتي دولتآبر فر اثرگذاري است، اين نهادها همچنين قادر به

 

 های گروهيمحدوديت دسترسي به رسانه

هاي گروهي دارند كه اين مسئله براي آنها دسترسي محدودي به رسانهتفكر روسيه  هايهمچنين كانون

و ارائه توصيه و راهكارهايي در مورد مسائل اساسي ايجاد  هامنظور بحث در مورد وقايع كنوني، پيشنهادبه

ها ناين كانو نصيبند. ثبات و نفوذگفتگو بي ميادين ها واز انجمن تقريباً كند. مناطق )روسيه( نيزمانع مي

 طولاني مدت و همچنين اندازي استراتژيك وتوانايي آن براي توليد چشم به سيستم دولتي )باز بودن و

هاي توسعه بيشتر مراكز سياست عمومي و كانون گفت توانمي 2.تفكر تحليلي( بستگي دارد پشتيباني از

گيري بنيادها همچنين شكلگرايي( سياسي و تفكر مستقل در اين كشور مستلزم تقويت پلوراليسم )كثرت

در اين مورد، وجود و فعاليت مراكز سياست است.  هاي مدنيهاي متنوع براي حمايت از طرحو صندوق

 .2مهمي خواهد بودعامل  گيري دولت قانوني دمكراتيك در روسيهعمومي شكل

 
 

 های تفکر در آموزش، پژوهش و سیاستگذاریفصل سوم ـ نقش کانون

 

 دهندمي تشكيل را عمومي ديپلماسي مبناي كه هاييحلبه راه مربوط مباحث تدوين در تفكر هايكانون

 اي سياستمداران،رشد حرفه به پردازند،هاي )جديد( ميايده به توليد مراكز كنند. اينمي نقش مهمي ايفا

قسمت  اين در 3.دهندارتقا مي را شهروندان سطح آگاهي همچنين كنند،مي مسئولان و كارشناسان كمك

                                                 
1. Зайцев Д. Г.(2008), стр.13 

2. Храмцова, Там же 

3. Сунгуров, Распопов, Беляев, стр.115 

4. Улахович, стр.44 
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 شود.اشاره مي نهاآ و خدمات مفيد وظايف كاركردها، به هاي تفكركانون محصولات بيان انواع ضمن

 

 1های تفکر در در جامعه غربيکارکردهای کانون

 هاي پيشنهادي براي سياست دولت.ها و طرحايده توليدـ 

 آنها به عموم مردم. پژوهش و ارائه نتايج انجامـ 

 هاي دولت.ابي برنامهشركت در ارزيـ 

 هايي براي سياستگذاران.توصيه تدارکـ 

 قدرت. در كارشناسان عرضه و پيش انداختنـ 

 شركت در مباحث در مورد مسائل مبرم دولتي.ـ 

هاي دولتي به ارگان ارائه محصولات فكريبراي واحدي عنوان به كه تخصصي هايسازمانمراكز تحليلي 

كنند و معمولاً در زمينه سياست داخلي و خارجي و ارزيابي پيامدهاي مل ميعوكار كسب حكومت و جامعه

ها تحقيقات اين سازمان اجتماعي و اقتصادي احتمالي تصميمات سياسي فعاليت دارند. محصولات فكري

هاي تحليلي ها و گزارشسياسي كاربردي، توصيه و راهبردهايي در رابطه با مسائل كليدي سياست، مقاله

 شناسي براي شناسايي و تجزيه و تحليل كيفيابزار روش به طراحي و تدوين همچنين اين مراكزاست. 

هاي جايگزين و و يافتن گزينه گيرندگانهاي جديد براي تصميممشكلات مهم اجتماعي، تهيه و تنظيم ايده

هايي نقش يگريندهاي سياسي از دآهمچنين توسعه فر 2.پردازندوفصل مسائل كليدي ميمطلوب براي حل

 دهند. جوامع گوناگون نسبت مي هاي تفكر دركه به كانون است

 كرده است: چهار زمينه ارزيابي در روسيه در را مراكز اين آفرينينقش ،ايوانف

آوري اطلاعات در مورد مسائل در درجه اول با نظارت، شناسايي و جمع اين وظيفه :تحلیلي . وظیفه1

در ارتباط است. پس از آن، تجزيه و تحليل دقيق  اقتصادي -ئل مبرم اجتماعيو مسا كليدي سياست دولتي

 يابد. مي انعكاس هاي تحليليو گزارش هاكه در توصيه استو مطالعه شرايط 

منظم به ارائه تجزيه و تحليل در سياست داخلي و طور به قادرند د كهندر روسيه حدود ده مركز وجود دار

كننده مانيتورينگ هفتگي از وضعيت ارائه ـ هاي سياسيوريامركز فن ـر ميان آنها خارجي كشور بپردازند. د

موضوعات سياسي است. مركز وضع سياسي روز  تريناساسي در رابطه با« خط داغ»سياسي در روسيه و بخش 

ا استفاده باستنون، ب بيني و تحليلي خبري تناوبي است. بنياددر روسيه نويسنده سري كاملي از موضوعات پيش

هاي اي در ارگانيافتهدانشگاه دولتي مسكو، شبكه خبري توسعه از روابط نزديك و پايگاه علمي گسترده

                                                 
1. Наумова, Там же 

2. Иванов, стр..83 
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پردازش و تجزيه و تحليل اطلاعات، قادر به انتشار  جستجوي اطلاعات، وري پيشرفتهاحاكميت دولتي و فن

بيني تحليلي از صادي در روسيه پيشانه از وضعيت سياسي و اقتيبيني تحليلي موقعيت هفتگي و ماهپيش

كه به  ندداير در روسيه مراكزي . همچنينوضعيت مناطق روسيه و ديگر موضوعات اطلاعاتي و تحليلي است

براساس  مانند بنياد ايندم. اين مركز تحليلي هر سال پردازند،بيني بلندمدت از وضعيت سياسي روسيه ميپيش

تئوري احتمال، سناريوهاي توسعه وضعيت سياسي در روسيه  دستگاه رياضي و با استفاده از ارزيابي كارشناسي و

، تعدادي از مراكز اي در رابطه با مسائل كليدي سياستهاي دورهكند. علاوه بر انتشار تحليلبيني ميرا پيش

 1.آورنداطلاعاتي خود را فراهم مي استفاده از پايگاه مشتريان امكان تحليلي روسيه براي

جمهوري را نهاد رياست تجربه كار در يا كاركنان بسياري از مراكز تفكر روسيه :یفه کادرسازی. وظ2

 معاون 1332كنند. براي مثال نيكاننوف )رئيس بنياد پاليتيكا )سياست(( قبل از در آن كار مي يا دارند

معاون  ،1331 سال قبل از گئورگي ساتاروف بود؛ جمهوري فدراسيون روسيهسرپرست دفتر نهاد رياست

قائم مقام سرپرست عنوان به 1331سال  تا پانين )از مديران ايندم(؛ جمهور فدراسيون روسيه بودرئيس

بنياد مركز . همچنين جمهوري فدراسيون روسيه مشغول به كار بوده استاداره تحليلي دفتر نهاد رياست

 شود.مي هاي دولتي محسوبمنبع اصلي نيروي انساني براي ارگان تحقيقات استراتژيك گراف،

چندين سايت احداث شده است كه در آن كارشناسان در زمينه  در روسيه :ای و میانجي. نقش واسطه3

توانند با سياستمداران ملاقات داشته باشند و در مورد مسائل سياسي كنوني به تجزيه و تحليل سياسي مي

هايي از مثال ثير بگذارند.أديگر را متقاعد و بر يكديگر تتبادل نظر بپردازند، موقعيت خود را تثبيت كرده و هم

ميادين گفتگو، بنياد مسكوي كارنگي، شوراي سياست خارجي و دفاعي، مركز تجزيه و تحليل مشكل  اين دست

 يا ساختارهاي جلب و ترغيب نمايندگان دولتمراكز تحليلي ضمن  .و طراحي مديريت دولتي و... هستند

هاي دولتي را فراهم آورند. بر اين اساس، سياستمداران ارگان سطح يتوانند ارتقاگفتگو، ميبه  دولتي جداگانه

  از مشروعيت بيشتري برخوردار است. مشاركت با مراكز تحليلي يابند تصميمات اتخاذ شده درنيز در مي

راكز در اجراي اين وظيفه شركت دارند، آن دسته از مازجمله مراكزي كه  :عملکرد آموزشي .4

تحقيقات علمي و افزايش دانش علمي در مورد  فعاليت آنها عمدتاً نتيجه دانشگاهي هستند كه تحليلي

هاي مشاركت اجتماعي، عملكرد آموزشي به روشنگري افكار عمومي، آموزش روش دولتي است. مديريت

فه مهم )اين وظي شود.هاي حل مسائل مبرم اجتماعي و سياسي خلاصه ميهاي اجتماعي، روشوريافن

مراكز تحليلي است كه از طريق برگزاري سمينارها،  سازي كاركنان مجرب جديد برايمراكز( تربيت و آماده

پذيرد. بسياري از هايي صورت ميبه كار در چنين سازمان و كارشناسان آموزش و جذب دانشمندان جوان

                                                 
1. Иванов, стр..83 



 

21 

از قبيل تعدادي از مؤسسات آكادمي علوم ) هاي پيشرو در كشور دارندمراكز همكاري تنگاتنگي با دانشگاه

 .(مركز ايدئولوژي و انديشه سياسي علمي روسيه، دانشگاه دولتي مسكو،

 
 

 گیرینتیجه

 

شركت نيازمند فراتر رفتن از روزمرگي اداري است. مديران دولتي و  دولتمداري و حكمراني مانند اداره يك

شوند كه زمره و مسائل و مشكلات روزافزون سازماني ميهاي رودولتمردان معمولاً آنچنان سرگرم درگيري

اينجاست كه ضرورت خلق  راهبردي و افق بلندمدت نهادي و ملي نخواهند داشت. امكاني براي انديشه

هاي كلي براي حركت در مسير درست پيشرفت و توسعه در راستاي منافع هاي جديد و تدوين انديشهايده

گراني كه در مسير اين اهداف كلي ممكن است پديد آيد نيازمند انديشهمدت ملي و حل مشكلاتي بلند

جا شكل است كه فرصت و فراغت دورانديشي و بلندنگري را بيابند و منطق پيدايي اتاق فكر از همين

هاي فكري فرآورده انديشي و ارائهجمع هاي فكر در توسعه و ارتقاي منافع ملي وگيرد و نقش مهم اتاقمي

جدي مورد توجه دولتمردان و مديران در سطح ملي و سازماني در طور به شده تا اين ابداع باعث

 ي و سناريونويسي پررنگ شود.زپرداسازي، راهبردتصميم

 توان نتيجه گرفت كههاي فكر و تحول آنها ميگيري اتاقاز مرور تحولات فكري روسيه و روند شكل

آمريكا  تيك و رويارويي بايبه زمان حاكميت كمونيسم و رقابت ژئوپلهاي تفكر در اين كشور نخستين كانون

گردد، حوزه فعاليت اين مراكز بيشتر با مسائل و موضوعات سياست خارجي مرتبط بوده و به شكل حزبي و برمي

از هاي تفكر جديد خارج شده است. اما از زمان فروپاشي و نيز در دولت جديد اين كشور كانوندولتي اداره مي

بيشتر ند. در آغاز منظور ارائه سازوكارهاي جايگزين تحول اجتماعي ايجاد شدسسات دانشگاهي و دولتي بهؤم

از آنجا كه شد.  وضعيت كمرنگ اين قرار گرفتند كه به مرورآنها تحت حمايت و پشتيباني مالي كشورهاي غربي 

هاي تفكر با مؤسسات آموزش عالي ز كانونهاي قدرتمندي برخوردار است، تعداد بسياري اروسيه از دانشگاه

 هاي تفكراند، كانونهاي دانشگاهي واقع شدهبا وجود اين كه آنها به لحاظ جغرافيايي در محيط ارتباط دارند

 شوند.هاي دولتي يا منابع مالي مستقل خارجي تأمين مالي مييا توسط سازمان جديد مستقل از اين مؤسسات

 با آغاز قرنبه منصه ظهور رسيد.  ، تقاضا براي ايجاد راهبرد توسعه روسيهبا روي كار آمدن پوتين

هاي تفكر با رشد انفجارآميزي مواجه شده است. رشد اين مراكز در نتيجه عوامل مهمي بيستم توسعه كانون

شدن مسائل سياسي، رشد دولت و دامنه فعاليت آن،  همچون افزايش و پيچيدگي اطلاعات، تخصصي

شدن و رشد تعداد بازيگران دولتي و غيردولتي، نياز و  افزايش جهاني تماد انتخاب مقامات دولتي،بحران اع

  موقع و دقيق است.هاي بهاطلاعات و تجزيه و تحليل ضرورت
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اند باور دارند كه در اين كشور تفكر در روسيه كار كرده هايكانون بسياري از تحليلگراني كه در رابطه با

ها توسط اعضاي خودجوش و برآمده از انديشمندان وجود ندارد و بسياري از اين سازمان هايانديشكده

هاي تفكر را وابسته به شوند و از نظر نوع فعاليت، كانونبالا ايجاد ميسابق دولت يا مقامات رده

يع و تحقيقات تر تحليل وقاهاي فكر با تجربهدانند. با وجود اين اتاقها ميسازمان هاي محولهمأموريت

 مراكز در البته اين كنند.هاي تحليلي منتشر ميها و راهبردها و بررسيرا ارائه كرده و توصيه بيشتري

كه با  سساتيؤخصوص مهب روسيه تأثير محدودي بر وضعيت اجتماعي و سياسي در كشور دارند،

آنها بازخوردي از  زيرا مؤثر نيستند،هاي حلقادر به ارائه راه ساختارهاي دولتي در ارتباط هستند، معمولاً

 شوند. علاوه بر ايننشده اتخاذ مي بر اطلاعات تأييددر نتيجه غالباً تصميمات دولتي مبتنيندارند.  جامعه

هاي تفكر روسي بر سياست اساساً هم در گذشته و تا حد زيادي در حال حاضر تمركز نهادهاي كانون

 شود. هاي ديگر افزوده ميهاي فكر در حوزهر تعداد اتاقروز بهخارجي متمركز است. اما روزب
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 هاپیوست

 بندی جهاني رتبه جايگاه در

 از سال« مراكز تحليلي و جامعه مدني»اي تحت عنوان مراكز تحليلي پيشرفته، در قالب برنامه رنكينگ جهاني

مراكز  بهترين منظور معرفيبهيكا آمر توسط انستيتوي لودراي دانشگاه پنسيلوانياي ايالات متحده 2331

كانون  122، با 2313اين رنكينگ، روسيه در سال  هاي موجود دردادهبراساس  شود.برگزار مي تحليلي جهان

ست، اما در مقايسه با تعداد ا قرار دارد. البته در نگاه اول اين شاخص خوبي تفكر در مقام هشتم جهان

  .2انديشكده، ناكافي و نامطلوب است. ن.ک. به جدول  1123با  آمريكا هاي تفكر ايالات متحدهكانون

 

 1(2314) های تفکرکانون بیشترين . ده کشور برتر برخوردار از3جدول 

 
 

  23132بندی سال رتبه

بندي در رتبه اند، كه از معيارهاي لازم براي راهيابيشناسايي كرده را سازمان 122در روسيه، كارشناسان 

                                                 
1. Программа «Аналитические центры и гражданское общество», стр. 30 

2 .The Think Tank Index: Рейтинг экспертно-аналитических центров мира 2013 года, Центр 

гуманитарных технологий, Центр гуманитарных технологий. Официальный сайт: 

http://gtmarket.ru/news/2014/01/24/6592 (дата обращения 8.04.2015). 
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رنكينگ جهاني  در رتبه شدند. حائز ينگ تنها برخي از آنهاكبرخوردارند، اما در اين رن 2313جهاني سال 

مسكوي  البته مركز شدند. روسيه معرفي از مركز چهار تنها مركز تحليلي تخصصي پيشرو 123ميان  در

صلح  ييي كارنگي براآمريكا بنياد شعبات يكي از درواقع و آيدنمي مركز روسي به حساب يك كارنگي

 مركز 123 ميان ام21 در مكان بنديرتبه در اين مركز اين واقع شده است. روسيه است كه در المللبين

عبارتند  رتبه شدند، بندي حائزدسته اين ديگر روسي كه در سه مركز گرفت.  قرار جهان در پيشرو تحليلي

شوراي سياست خارجي  ام، 22 مكان در -الملل آكادمي علوم روسيهاقتصاد جهاني و روابط بين مؤسسهاز: 

 .133الملل با رتبه دولتي مسكو روابط بين مؤسسهام، 31جايگاه  و دفاعي در

 روسيه در تعدادي از آنها دارد كه برخي از مراكز گوناگوني وجود هايبنديالبته در اين رنكينگ دسته

مركز مسكوي  مثال اند. برايشغال نمودهمراكز مذكور نيز جايگاه بهتري را در آنها ا اند وحائز رتبه شده

 دوم مكان در تحليلي مركز 13ميان  در مركزي و شرقي بندي بهترين مراكز تحليلي اروپايرده كارنگي در

 در ـ الملل آكادمي علوم روسيهاقتصاد جهاني و روابط بين مؤسسهليست  قرار گرفت. همچنين در اين

ـ پنجم، مركز تحقيقات اقتصادي و مالي  مكان الملل دربيندولتي مسكو روابط  مؤسسهچهارم،  مكان

سياسي انساني  ام، مركز23 -ام، گروه تخصصي اقتصادي21 –مستقل سياست اجتماعي  مؤسسهششم، 

سياست  مؤسسه ام،21 ـ الملليمطالعات بين و مسائل امنيتي مؤسسهام، 21-«استراتژي»سنت پترزبورگ 

  ام( قرار گرفت.13الملل در مكان آخر )امور بين ام و شوراي روسيه در21-اجتماعي

 

  23141 سال بندیرتبه

 گرفت. قرار جهان پيشرو تحليلي مراكز ميان در ام21مكان  مركز مسكوي كارنگي در بنديدر اين رتبه

الملل آكادمي علوم اقتصاد جهاني و روابط بين مؤسسهبارتند از: عبندي مراكز روسي در اين رده ديگر

ه سال گذشته مقام بكه نسبت  12الملل با رتبه دولتي مسكو روابط بين مؤسسهو  ام31 مكان در ـ يهروس

الملل، شوراي سياست خارجي و دفاعي و تعداد امور بين خود را ارتقا داده است. همچنين شوراي روسيه در

 د.انحائز رتبه شده هابنديساير دسته آكادمي علوم روسيه در سساتؤم ديگري از

مسكوي  مركز تحليلي، مركز 13ميان  در مركزي و شرقي اروپاي بندي بهترين مراكز تحليليرده در

مركز  جايگاه چهارم، -الملل آكادمي علوم روسيهاقتصاد جهاني و روابط بين مؤسسه اول،  جايگاه كارنگي

                                                 
1  .Вячеслав, Константинович (2015), Размышления по итогам глобального «Рейтинга 

экспертно-аналитических центров мира» за 2014 год, журнала "Политическое образование", 

http://www.lawinrussia.ru/blogs/vyacheslav-petrov/2015/02/16/razmyshleniya-po-itogam-globalnogo-

reitinga-ekspertno-analiticheskikh-tsentrov-mira-za-2014-

0?quicktabs_11=2&quicktabs_9=2&quicktabs_3=0&quicktabs_5=2, (дата обращения 8.04.2015). 
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مستقل سياست  مؤسسهيازدهم،  -المللدولتي مسكو روابط بين مؤسسه ششم، -تحقيقات اقتصادي و مالي

 سياست مؤسسهام، 22-و كاناداآمريكا  قيقاتي مطالعات ايالات متحدهحعلمي ت مؤسسهام، 13 -اجتماعي

سياسي انساني سنت  ام، مركز21-ام، گروه تخصصي اقتصادي23-گايدار(  مؤسسه) اقتصادي گايدار

و شوراي روسيه در  ام31 -روسيهفدراسيون  مركز تحليلي وابسته به دولت ام،22 -« استراتژي»پترزبورگ 

  اختصاص داد. را به خود ام22 سال گذشته جايگاه به ارتقا نسبت با المللامور بين

بندي در رده 2313 و 2312 هايسال تحليلي روسيه در مراكز بهترين الذكر در رابطه بافوق اطلاعات

ارائه شده است. علاوه بر اين،  قسمت همين در ،3 مركزي، در جدول و شرقي اروپاي بهترين مراكز تحليلي

 هايداده روسيه از تفكر هايرتبه كانون رابطه با بيشتري در تكميلي در قسمت پاياني تحقيق، اطلاعات

 است.شده  تنظيم 2 جدول و در استخراج ،2313 جهاني رنكينگ به مربوط

 

 بندی بهترين در رده 2314 و 2313 هایسال تحلیلي روسیه در مراکز بهترين .4 جدول

 مرکزی و شرقي اروپای مراکز تحلیلي
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 1(2314)سال  پیشرفته جهان های تفکرکانون مراکز تحلیلي و بندیرتبه .4جدول 

تعداد 

 کانديدا

 مسکوی کارنگي( مراکز تحلیلي روسي )با در نظر گرفتن مرکز
 هابندیرده رتبه اول

 1 رتبه 2 رتبه 3 رتبه 4 رتبه

133   54 
دولتي روابط  ؤسسهم

 الملل مسكوبين
44 

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 مركز كارنگي مسكو )روسيه( 14

هاوس)مؤسسه سلطنتي چاتم

 يا(نالمللي( )بريتامطالعات بين

مراکز پیشرفته جهان 

 آمريکابه غیر از 

143 132 
دولتي روابط  مؤسسه

 الملل مسكوبين
35 

شوراي سياست خارجي و 

 دفاعي
32 

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 مركز كارنگي مسكو )روسيه( 24

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(

جهان  مراکز پیشرفته

به انضمام مراکز 

 آمريکا

54 11 
دولتي روابط  مؤسسه

 الملل مسكوبين
45 

شوراي سياست خارجي و 

 دفاعي
41 

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
33 

قيقاتي حعلمي ت مؤسسه

و آمريكا  مطالعات ايالات متحده

 كانادا

مركز مطالعات استراتژيك و 

 (المللي )ايالات متحدهبين

 سیاست دفاعي و

 امنیت ملي

53   45 
دولتي روابط  مؤسسه

 الملل مسكوبين
 24 يمركز سياست ماليات 41

 هايمركز تحقيقات و بررسي

 اقتصادي و مالي

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(
 اقتصاد داخلي

44     32 
آموزشگاه عالي علوم اقتصادي 

 اجتماعي مسكو و
5 

 آموزشي، دانشكده مديريت

 آموزشي مطالعات سياست مركز
 آموزشي سیاست شهري )ايالات متحده( مؤسسه

54     35 
رجي و شوراي سياست خا

 دفاعي
33 

قيقاتي مطالعات حعلمي ت مؤسسه

 و كاناداآمريكا  ايالات متحده

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(

سیاست خارجي و 

 المللروابط بین

53       43 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(
 الملليتوسعه بین

 

43     44 
دولتي روابط  مؤسسه

 الملل مسكوبين
5 

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين

الملل اقتصاد بين مؤسسه

 پترسون

 ايالات متحده()

 المللبین اقتصاد

44       42 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 وریاو فنعلم  ماكس پلانك )آلمان( مؤسسه

 34 شهر اقتصاد مؤسسه 42   43
شناسي آكادمي جامعه مؤسسه

 روسي علوم
 سیاست اجتماعي شهري )ايالات متحده( مؤسسه مستقل سياست اجتماعي مؤسسه 25

                                                 
1. Программа «Аналитические центры и гражданское общество» 
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تعداد 

 کانديدا

 مسکوی کارنگي( مراکز تحلیلي روسي )با در نظر گرفتن مرکز
 هابندیرده رتبه اول

 1 رتبه 2 رتبه 3 رتبه 4 رتبه

 25 «مموريال»مركز حقوق بشر  43     43
ري براي سياست الابراتو

 ضدفساد
 الملل )آلمان(شفافيت بين

مديريت  شفافیت و

 دولتي کارآمد

44     24 
شوراي سياست خارجي و 

 دفاعي
13 

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين

گروه توسعه تحقيقات، بانك 

 )ايالات متحده( جهاني
 مراکز وابسته به دولت

44     35 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 )روسيه( مركز كارنگي مسكو 34

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(
 مديريت کیفي

 مركز كارنگي مسكو )روسيه( 23       43
بنياد كارنگي براي صلح 

 الملل )ايالات متحده(بين
 های جديدايده

45       25 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(
 ای علميهگزارش

43       41 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 رند )ايالات متحده( مؤسسه

تحقیقات 

 ایرشتهمیان

44     23 
شوراي سياست خارجي و 

 دفاعي
12 

الملل دولتي روابط بين مؤسسه

 مسكو

دانشگاه الملل بينمركز علوم و امور 

 ده(هارواردبلفر )ايالات متح

مراکز وابسته به 

 هادانشگاه

 الملل )ايالات متحده(عفو بين مركز كارنگي مسكو )روسيه( 13       43
های کارگیری شبکههب

 اجتماعي

53 12 
امور  شوراي روسيه در

 المللبين
 24 اروپا مؤسسه 42

اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 الملل آكادمي علوم روسيهبين
 

14 
 بسته به دولتمركز تحليلي وا

 فدراسيون روسيه
 مركز سياست برزيل

مراکز تحلیلي قابل 

 توجه

53     42 
شوراي سياست خارجي و 

 دفاعي
34 

الملل دولتي روابط بين مؤسسه

 مسكو

مؤسسه بروكينگز )ايالات 

 متحده(

سیاست  تأثیرگذار در

 دولتي

43     43 
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 م روسيهالملل آكادمي علوبين
 رند )ايالات متحده( مؤسسه مركز كارنگي مسكو )روسيه( 33

های تمرکز بر برنامه

 اجتماعي
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 1ويس مدلبراساس  تفکر هایکانون بندیطبقه .4جدول 

ری یگجهت

 ايدئولوژيک

اثربخشي 

 فعالیت

منابع مسلط 

 تأمین اعتبارات
 سسات مشابهؤم

های نوع کانون

 تفکر
 نام مدير موضوع پژوهش نقش تحقیقات

 هااحتمالاً صندوق بالا دولتي
اي مركز تحقيقاتي اتحاديه

 هاي تخصصيگروه
 گرلابي سازمان

گري، اي، لابيواسطه

 تحقيقات
 ثرؤم بنیاد سیاست خصوصي وري سياسيافن

 سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات بنياد متوسط ندارد
و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو
 بنیاد ايندم خصوصي اطلاعات دريافت

 خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات بنياد متوسط ندارد
مرکز خلاق »بنیاد

 «آزمايشگاهي

 بنياد پايين ليبرال
اي مركز تحقيقاتي اتحاديه

 هاي تخصصيگروه
 دريافت اطلاعات كارشناسان مدعو سازمان غيردولتي

 سياسي

 )سياستمدار(

المللي بنیاد اجتماعي بین

 اجتماعيـ های سیاسي روهگ

 سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات بنياد متوسط ليبرال
و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو

دريافت اطلاعات، 

 هاها، ارزشايده
 «مأموريت لیبرال» بنیاد خصوصي

 اياعتبارات پروژه بالا دولتي
اي تحقيقاتي اتحاديه مركز

 هاي تخصصيگروه
 سازمان غيردولتي

و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو
 سیاسيهای فناوری مرکز خصوصي منافع ها،استدلال

 بنیاد مسکوی کارنگي خصوصي دريافت اطلاعات كارشناسان مدعو سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات بنياد متوسط ليبرال

 مرکز وضع سیاسي روز خصوصي منافع ها،استدلال كارشناسان مدعو سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات اياعتبارات پروژه بالا ندارد

 سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات اياعتبارات پروژه متوسط ليبرال
و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو

دريافت اطلاعات، 

 هاها، ارزشايده

ي سياس

 )سياستمدار(
 اقتصاد دوران گذار مؤسسه

 دولتي
 متوسط

 
 ايشركت مشاوره مراكز تحقيقاتي دولتي اياعتبارات پروژه

و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو

دريافت اطلاعات، 

 هاها، ارزشايده
 خصوصي

های تحلیلو تجزيه  مؤسسه

 نظامي سیاسي و

 سازمان غيردولتي كآكادمي مركز تحقيقات بنياد متوسط ندارد
و  دانشمندان آكادميك

 كارشناسان مدعو
 خصوصي دريافت اطلاعات

سیاست  مستقل مؤسسه

 اجتماعي

 خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه بدون دانشجو آكادميك مركز تحقيقات بودجه دولتي متوسط ندارد
آکادمي علوم  اقتصاد مؤسسه

 روسیه

 كارشناسان سازمان غيردولتي آكادميك كز تحقيقاتمر ينياد بالا ندارد
دريافت اطلاعات، 

 هاها، ارزشايده
 شهری اقتصاد مؤسسه خصوصي

                                                 
1. Медушевский (A), стр. 137-140 
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ری یگجهت

 ايدئولوژيک

اثربخشي 

 فعالیت

منابع مسلط 

 تأمین اعتبارات
 سسات مشابهؤم

های نوع کانون

 تفکر
 نام مدير موضوع پژوهش نقش تحقیقات

 خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه بدون دانشجو آكادميك مركز تحقيقات بودجه دولتي متوسط ندارد
آمريکا  ايالات متحده مؤسسه

 و کانادا

 مطالعات شرقي مؤسسه خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه بدون دانشجو آكادميك مركز تحقيقات ودجه دولتيب متوسط ندارد

 خصوصي هاها، ارزشايده كارشناسان مدعو سازمان غيردولتي آكادميك مركز تحقيقات بنياد پايين ليبرال
مطالعات سیاسي  مؤسسه

 علوم انساني )و.ای.ايگرونوف(

 خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه آكادميك مركز تحقيقات بودجه دولتي بالا اردند
مدرسه عالي  -دانشگاه دولتي

 اقتصاد

 دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه آكادميك مركز تحقيقات بودجه دولتي بالا ندارد
سياسي 

 )سياستمدار(

الملل دولتي روابط بین مؤسسه

 سکوم

 خصوصي دريافت اطلاعات دانشمندان آكادميك دانشگاه بدون دانشجو آكادميك مركز تحقيقات بودجه دولتي متوسط ندارد
اقتصاد جهاني و روابط  مؤسسه

 المللبین

 های استراتژيکرسيمرکز بر كارمند دولت هاها، ارزشايده وكلا )حقوقدانان( ايشركت مشاوره مراكز تحقيقاتي دولتي ايپروژه بالا دولتي
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