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كميسيون اقتصاد كلان

سخن :آغاز سخن:آغاز
از كشورها ي ديگر آغاز كردند؟ چه عاملي باعث شـده حتـي امـروزه نيـز       سريعترچرا برخي كشورها فراگرد توسعه را  "

از تحقـق توسـعه در برخـي     مانعبرخي كشورها نتوانند در فراگرد رشد اقتصادي مدرن، شركت جويند؟  آيا عواملي كه 
ا ا اك ك ا ط ا ل آا ا ك خ گ اف ا ؟ اا ذ ف ال ا اعمال نفوذ نيروهـاي  است؟ يا توسعه نيافتگي برخي كشورها پي آمد حاصل شرايط دروني اين كشورها كشورها شده اند،

است؟ آيا موانع رشد در تمام كشورها يكسان است يا شرايط خاص وجود دارد كه در يك كشور مانع از تحقـق  خارجي 
بـر   تاثير منفي اندكي) به علت تفاوت زمينه هاي فرهنگي و جغرافيايي(رشد اقتصادي مي شود، ولي در كشورهاي ديگر 

)1("رشد اقتصادي مي گذارد ؟ 
سئوالاتي در سياق فوق يقيناً، دائماً ذهن انديشه گران دلسوز موانع توسعه نيافتگي، درجهان و دركشـورمان را بـه خـود    

.مشغول داشته و خواهد داشت و و ول
از سـوي ديگـر اتخـاذ تصـميم بـراي      . را بـراي همـه كشورها تهيه نمـود نسخه يكسـاني در فـراگـرد توسعه نمي توان 

نظريه هاي متعـدد  مناقشه پايان ناپذير تصميم گيران هر كشور، براي انتخاب مسير و خط فكري نيل به توسعه، در ميان 
باشد م مشكل بسيار امري ااقتصادي، ب ور هركش ة جامع كه گيرد م خود به بيشتري نمود زمان مشكل دماين ع عـدم  اين مشكل زماني نمود بيشتري به خود مي گيرد كه جامعـة هركشـور بـا    .اقتصادي، امري بسيار مشكل مي باشد

. كاربردي، تخصص، سطح و گسترش آموزش و در نقطه آخر با احساس كمبود سرمايه روبرو باشدكفايت دانش 
آگاهي و استفاده از تجارب ساير كشورها ، مي تواند تصوير مناسب تري از موانع كشورمان در امر توسعه را ، فراروي ما 

د ا تق ئ ات ل طال ائه ا قال ا دات ت تا ا ا ا اتاق كلا ا اقت ك كميسيون اقتصاد كلان اتاق ايران در همين راستا ، مستنداتي را در قالب ارائه مطالـب در جلسـات  هيئـت    .قرار دهد
درخصـوص مـوارد مصـداقي   . تقديم فعالين اقتصادي كشور نمود  1391/7/30و  1391/2/31نمايندگان در تاريخهاي 

.را درخصوص تجربه و دانش كاربردي كشور كره ارائه نمود1شمارهنيز ، گزارش
    49، صفحه    1379گيليس و همكاران ، اقتصاد توسعه ،  ترجمه غلامرضا آزاد ارمكي  ، نشر ني ، چاپ اول ،   -1
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كميسيون اقتصاد كلان

 راهبـرد ، مبتنـي بـر    ورود مقتدرانه و متهورانـه دولـت  نمونه كره جنوبي ، مصداقي بارز از رويه اي است كه نشان از
جامعـه كـره جنـوبي،     نخبگـان و تصميم سازي مشترك با تعامل خردمندانه منسجم و مستحكم توسعه كه همراه با 

در اختيـار  كليد توسـعهدرتدوين و اجراء برنامه توسعه شان ، وفاداري به اصل بازار آزاد و در دست نگهداشتن .دارد نر ه ر و ز ر ز ب ل ب ري و ن و بر جر و وين ور رِي ي ر
. تجارب اين كشور بوده است  ممتاز، از خصوصيات آحاد جامعه دولت ، به عنوان حافظ منافع 

در مراحل مختلـف توسـعه    داهيانهبطور مشترك با تصميم سازي نخبگان در نهاد تاسيس شده ، نظام حاكميت كره 
وورود پدرانهنموده ونقش نمودند م اعمال را ازخود هپس ب و ع مقط ر ه در رفت، پيش ل مراح تكامل و تعال تعالي و تكامل مراحـل پيشـرفت، در هـر مقطـع و بـه      پس ازخود را اعمال مي نمودند ونقش پدرانهنموده وورود

ـ اقتصادي خصوصـي    توليديتدريج نقش هاي متفاوت به خود گرفته و با واگذاري مسئوليت هاي اجرائي به فعالين 
. نقش تاريخي خود را به سرانجام رسانده و مي رسانندحفظ نظارت واقعي ، با 

ا آ گ تحول دخالت دولت در توسعه اقتصادي كره جنوبياكضا
رشد سريع از  
طريق دخالت   دخالتهاي مقطعي 

گذا قان
اقتصاد باز و

حاكميـت ، درو حضـورورودنماي برجسته ديگرِ آنها
ايجـاب  ملي و عـالي اقتصـاد كشــور    مصـالحجائي كه 
، براي حراسـت از دسـتاوردها و منـافع تمـاممي نمود

*

ريق
مستقيم دولت در  
جائيكه لزوم      

داشته باشد

و قانون گذاري 
براي بخش 
خصوصي

نقش دولت در
هماهنگي خوب

حفـظ و حراسـت از حقـوق مالكيـت ، بـر.جامعه بـود
عامة جامعه توسط بافت منافعِ اساس خرد و تعقل ، در 
نمونه اي از ايـن نـوع تفكـر.دولت معني پيدا مي كرد

Jin:ماخذ PARK, (Ph.D), Strategies for Industrialization & Diversification during Korea's Rapid Economic

1960دهه 1980دهه1997از سال

ر ي پي ي رو وع ن ي ز ي و
خردمندانه ، كـه خـود گويـاي تصوير روشن از اين نوع 

. عملكرد است ،  ذكر مي گردد 
Jin PARK, (Ph.D), Strategies for Industrialization & Diversification during Korea:ماخذ* s Rapid Economic 

Development, KDI School of Public Policy and Management
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كميسيون اقتصاد كلان
دهة" اواخر در گذاري سرمايه سابقه ب رشد از ده1970پس عم نايع ص از بعض در ت ظرفي موقت افزايش به منجر كه كه منجر به افزايش موقت ظرفيـت در بعضـي از صـنايع عمـده     197پس از رشد بي سابقه سرمايه گذاري در اواخر دهة 

بـراي اطلاعـات بيشـتر    ( برنامه هاي سازماندهي مجدد صنايع سنگين و شـيميايي نمـود    درگيرخود را دولت كره گرديد ، 
چهار شركت موجود در صنعت تجهيزات توليد برق ، با صنايع سنگين و شركت ساختماني  ) . 1987رجوع شود به  چانگ ، 

دادغا(KHIC)ك د ت لت د ت ا ه از ن تدلال ا ا ا د كه خشKHICشدند ا د كلا ل دل و بدليل كلان بودن اين بخش  KHICشدند كه بعدها ، با استدلال نياز به حمايت دولت جهت سود دهيادغام(KHIC)كره 
در صنعت ساخت خودروهاي سواري ، يكي از سه شركت توليـد  . اعلام شدند  مليو خارج بودن  از عهده بخش خصوصي ، 

شـرايط تقاضـا   و محدود به توليد كاميون و اتوبوس گرديد ، با اين وعده كه هنگاميكه مجبور به خروج  (Kia)كننده خـودرو
ً ). گرديدمحققاين امر در عمل(مجدداً به عرصه توليد خودروهاي سواري رجوع نمايدمهيا گردد

به مجبور به تقسيم بازار و دو شركت ديگر وادار به خروج   (Daewoo)يكي از سه شركت در صنعت ناوگان موتورهاي ديزلي 
ا اگ ا ا ا6ا ا ا ا گ گ ا ا 6ا  6000اسب بخار و سانگيونگ با موتورهاي با توان زير 6000هيوندا موتورهاي با بيش از(گرايي شدندتخصصدو بخش و

 Hyosung)در صنعت ماشيـن آلات بـرقي سنگيــن ، كـه  هشـت شــركت حضــور داشـتند ، سـه شركــت         ) . اسب بخار
,Ssangyong ,Kolon) تحت نام يك شركت به نام(Hyosung)تنها مجوز توليد محصولات بسيار تخصصـي و  شدند وادغام م ر وومم ي ر و و وز ه

چهار شركت .توليد نمايدگروه خود براي شركتهايتنهاتاخواسته شداز شركت تابعه هيوندا .به  او داده شدگران قيمت
هر يك از چهار شركت در صنعت سيستم . شدند ارزان قيمت تر و غير تخصصي تر به توليدتنها محصولات  مجبوركوچكتر 

الكترونيك وئيچينگ س Samsungهاي Goldstar, OPC, Daewoo)(هوادار گرايب ص فتخص مختل ولات محص در در محصـولات مختلـف   تخصـص گرايـي   بـهوادار)(Samsung Goldstar, OPC, Daewooهاي سـوئيچينگ الكترونيكـي
كه ادغام گرديد يك شركت به خريد سهام ديگري مجبور نمودن دو شر كت فعال در زمينه  صنعت ذوب مس با . گرديدند 

)2( ". قرار گرفت معوق نمودن بازپرداخت وام هاي بانكي مورد حمايت از طريق مشاركت سهام بانك توسعه كره و 

5
2- Ha – Joon Change, the East A sian Development Experience: The Miracle, The crisis and the future, Zed book ltd, 2006, ISBN- 13: 928-1-84277-141-9, page 92-93



كميسيون اقتصاد كلان

نمــودارِ رونــد شــاخص مهـم ارزشِ افـزودة بخشـهاي واقعـي        . قـرارگــرفت توليـد  تمركز اصلي كشور كره بر مبناي 
در كشورهاي منتخب ، خود نشان دهندة  (GDP)و بخش خدمات از توليد ناخالص داخلي ) كشاورزي به علاوه صنعت(

اشد م آنها اي توسعه تفك .نحوة تفكر توسعه اي آنها ميباشدنحوة
در برابر بخش خدمات) صنعت+ كشاورزي (تحول تغييرات ارزش افزوده  بخش واقعي 

1960-2010سالهايجنوبيكرهدر كشور(GDP)در توليد ناخالص داخلي

در برابر بخش خدمات) صنعت+ كشاورزي (تحول تغييرات ارزش افزوده بخش واقعي 

داخل ناخالص توليد كشور(GDP)در 20101960سالهايمالزيدر درصد:واحد 
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درصد: واحد كميسيون اقتصاد كلان
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1960-2010سالهاي  چيندر كشور  (GDP)در توليد ناخالص داخلي 
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World Bank , World Data Bank , World Development Indication , JULY 2012 , http://data.worldbank.org/indicatorبانك جهاني :مأخذ

ازاينرو در شرايط حاضر و عليرغم تحت تأثير قرار گرفتن كشورهاي منتخب شرق آسيا از بحـران مـالي   
جهاني ، به دليـل سـاخت متعـادل بين بخشهـاي اقتصادي ، قابليت بهتر مـديريت اثـرات سـوء را دارا    

باشند غيرم و اقتصادي هاي بخش متعادل غير ساختار دليل به ، يونان همچون كشوري حاليكه در در حاليكه كشوري همچون يونان ، به دليل ساختار غير متعادل بخش هاي اقتصادي و غير .مي باشند
مولد بودن نسبي بخش خدمات آن كشور ، تأثير مهم و فلج كننده اي را از تبعات بحران مالي جهـاني  

.برخود مشاهده مي كند
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درصد:واحد

در برابر بخش خدمات) صنعت+ كشاورزي (تحول تغييرات ارزش افزوده بخش واقعي 

1960-2010سالهاي  يوناندر كشور  (GDP)در توليد ناخالص داخلي 

كميسيون اقتصاد كلان

درصد:واحد
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.  در مقابل بخش خدمات از توليد ناخالص داخلي مي باشيم 

World Bank , World Data Bank , World Development Indication , JULY 2012 , http://data.worldbank.org/indicatorبانك جهاني:مأخذ
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1338-1389به قيمتهاي جاري طي سالهاي  ايران  (GDP)در توليد ناخالص داخلي 
درصد: واحد 
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كميسيون اقتصاد كلان

توسعه بدون حضـور بخـش خـدمات بـه     . البته در اينجا نبايد خلط مبحث در خصوص نقش بخش خدمات صورت پذيرد 
كما اينكه سهم اصلي اين بخش در اقتصادهاي شرق آسيا كاملاً مـوثر و مهـم اسـت ، چـون     . هيچوجه قابل تصور نيست 

واقع بخشهاي مانميباشندمولود كشو اي ب اول"اما ديد فتهبايد گ شكل داخل ياتوليد آمده، وجود به گان باز وبعد وبعد بازرگاني به وجود آمده، يا توليد داخل شكل گرفته بايد ديد اول اما براي كشورمان .ميباشندمولود بخشهاي واقعي
اقتصـاد بـا   باشد ، بدانيـد كـه رونـد     فقط مولود وارداتاگر بازرگاني  !اينكه از محل رشد واردات ، بازرگاني به وجود آمده 

و واردات بـه   (GDP)و با ملاحظه نسبت ارزش صادرات غير نفتي واقعي به توليـد ناخـالص داخلـي    )  3(" مشكل روبرو است
د گ ا د ا ا ت ن ا د ك لگ نتا اخل ناخال د ل شت ا گ تدا ةا ا ا1ش اقت ك ، كمسـيون اقتصـاد   1شمارة در امتداد گزارش .توليد ناخالص داخلي ، به نتايج دلگرم كننده اي نمي توان اميدوار گرديد

كلان اين گزارش را كه توسط رئيس انستيتو راهبرد توسعه كره ، به زباني سـاده و عمومـاً براسـاس اسـلايدهاي محتـوي      
تصاويرگويا تهيه گرديده و ذكر نكاتي مهم در لابلاي گفتارها ، با برداشت مفيد بودن محتوي و جهـت دهـي آنهـا تحـت     

.، تصميم به انتشار گرفته است2شمارهعنوان گزارش
كميسيون اقتصاد كلان وظيفه خود مي داند از همكاران تهيه كننده  اين مجموعه ، سركار خانم اكرم زين اليـان و آقـاي   
محمد هاشم صفار كارشناسان ارشد اقتصادي ، آقاي دكتر جعفرخيرخواهان به جهت بازبيني ترجمه ها ، سركار خانم هـا  
شيلا شبستريان، مرجان بهرامي و ليلا مرتضوي وآقاي بهزاد عباسي و آقاي حسين خسروجردي كه در زمينه بـازخواني ،  
ونتهيه ، ترسيم و طراحي صفحات تلاش نمودند و همچنين سركار خانم نصيبه خيري كارشناس اقتصاد و دبير كميسيون ،  ر و س ر ر م ر ر ن چ و و ش ي ر و م ر ه

از مطالعه كنندگان و اصحاب فضل ، صميمانه استدعا مي نمايد كـه در راسـتاي تعـالي و ارتقـاء     . تشكر و قدرداني نمايد 
.كميسيون ، اگر انتقاد و اصلاحي را لازم مي دانند از تذكرو ارشاد دريغ نفرماييد

9     28، صفحه  1391/9/11، مورخ 20، هفته نامه تجارت فردا ، شماره ) وزير اسبق كار و امور اجتماعي ( محمد جهرمي  - 3



كميسيون اقتصاد كلان
رو گفتار آخر - آ ر و

انسـان بايـد هميشـه از    . يافت كه بتواند الگوي مطلق كشـورها قـرار گيـرد   را از منظر اقتصادي ، نمي توان در جهان مدينه فاضله اي هيچ 
براي حتما استفاده كنيم -چه دنياي غرب ، چه دنياي شرق ؛ ملتهاي گوناگون-ما بايد از تجربه هاي دنيا“. تجارب ديگران هم استفاده كند

ذكر نمونه و مصداق كره جنوبي و سـاير كشورهاي شرق آسيا نيـز  ) 4(.”نياز ما به تحول ، از اينجا است.بخشيدن به الگوي خودمانكيفيت ن و و زن ول زز رق ور ر و ي و ر ق و و ر
آن جوامع نيز داراي مشكلات مخصوص به خود خواهنـد بـود ، لـيكن سـطح     . ، به معني كعبه آمال بودن آنها نميتواند و نبايد تلقي گردد 

قـادر بـه كـاهش سـطح     و ساخت اجتماعي مبتني بـر آن   توليد خردمندانهبا اتكاء به . مشكلات متفاوت از كشورهاي توسعه نيافته ميباشد
9به نمودار مندرج در صفحه (، كه عامل مهم عقب ماندگي است شد)ميتوانيد مشاهده كنيد14تصويري گويا را در صفحه(شديد فقر

روش . از تجارب درخشان اين كشور ، تعميق آمـوزش بـراي فـائق آمـدن بـر عقـب مانـدگي و فقـر بـود         ).مراجعه نماييد1شمارهگزارش
نكته . نه آموزش براي آموزش ميبايست هدف گذاري گردد و آموزش براي توسعه صحيح آنها ميباشد كه  شناختخردورزانه آنان نشان از 

.ميباشد شناختمنتقل نمودند خود گوياي اين به وزارت صنعتكه نظارت را از وزارت آموزش 28ذكر شده در صفحه
و اين گزارش حاكي از هماهنگي مبتني بر شناخت ارزشـمند  1شمارهمحتواي كتب منتشره درخصوص توسعه و  پيشرفت كره و گزارش

استحكام با همين شناختها و  ) 5(.”هماهنگ اند انديشه هادر ميان باشد،  شناختنجا كه آ“ .همه دستگاههاي حاكميتي اين كشور ميباشد
اين . كه آن كشور قادر گرديده با عفريت جهنمي فقر، مبارزه و به توفيق  نسبي در موفقيت رهنمون گرددو پايداري بر تعهدات بوده است 

ا ا ا آ ا .رويه عمل را نيز خداوند سبحان در قرآن مجيد انظار داده اندا
)3(كَبرَ مقْتاً عنْد االله اَنْ تَقُولُوا ما لا تَفْعلُون َ      )  2(يا اَيهاَ الَّذينَ امنُو لم تَقُولُونَ مالا تَفْعلُونَ      

) 3الي  2سوره صف ،آيه  (

)2(هان اي كساني كه ايمان آورده ايد چرا چيزهايي كه خود عمل نمي كنيد به مردم مي گوييد    
)6() 3(خشم بزرگي نزد خدا منتظر شما است اگر بگوييد آنچه را كه عمل نمي كنيد 

ه4 ظ 139قا / 2/14 1390/02/14مقام معظم رهبري  - 4
1362، ارديبشهت  9گات ها ، مجله چيستا ، سال دوم ، شماره –زرتشت  - 5
، 19، علامه سيد محمد حسين طباطبائي ، دفتر انتشارات اسلامي جامع مدرسين حوزه علميه قم ، جلد  ) جلدي  20( تفسير الميزان  - 6

  418،  صفحه    1389، چاپ سي ام ، پائيز   976 - 964 - 470 - 619 - 6شابك  
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كميسيون اقتصاد كلان
                           

خواسـتهاي  و  روياهـا ،  آمالهـا عدالت اجتماعي صرفاً با گويش هاي تكـراري  . كاهش فقر پيش زمينه حياتي تامين عدالت اجتماعي است
و بـرخلاف آنچـه   تعامل حاكميت و نخبگان در تصميم سازي ها بر  هوشمندانهتجربه كره ، با اتكاء . حاصل نمي شود پايان ناپذير آرماني

تام و تمام از غرب داشته ، كه وجهي تبعيتبرخي براي كم اثر نشان دادن تلاشهاي طاقت فرساي آن ملت بكار مي گيرند، مبني براينكه
و دخالـت   پختگـي اين گزارش درخصوص ايجاد واحد توليد فولاد مشاهده ميفرماييـد ، نشـان از33و32از وجوه ابطالي آنرا در صفحه

خواسـتهاي يكسـويه كشـورهاي    و نحوه عمل ، ضمن تعامل سـازنده بـا جهـان ، در برابـر     براي پرهيز از تبعيت كوركورانه دادن نخبگان 
از وضـعيت  تجميع عميق خرده دانش ها و فهم كاملنحوه عملي كه حاصل ازشناخت ِنسبتاً كامل از موانع و سپس.مي باشدپيشرفته  

:نيز ميفرمايند)عليه السلام(حضرت علي. رهنمون نمايدعدالت اجتماعيبوده و ميتواند جامعه را به سمت

) 7( ".ريشه داربردباري  نيكو، وداوري،عميقدانشو همه جانبه ،فهم كامل.بر چهار شعبه استعدالتو"

اميد است كـه بـا در پـيش    . عامل را ميتوان مشاهده نمود چهارو با اندكي تعمق در رويه اي كه كشور كره اتخاذ نمود ، كاربرد عملي هر 
.چنين باد. گرفتن چهار نكته حياتي فوق و با اتخاذ رويه اي مبتني بر عقلانيت ، بتوان بر مشكلات كشور عزيزمان فائق آمد

به اميد سربلندي روز افزون ايران
كميسيون اقتصاد كلان

اتاق بازرگاني، صنايع ، معادن و كشاورزي ايران

506، صفحه  1379نهج البلاغه پارسي ، سيد جمال الدين دين پرور ، نشر بنياد نهج البلاغه ، چاپ اول ،  - 7
11



كميسيون اقتصاد كلان

استراتژي توسعه و رشد صنعتي صنايع مهم در كره
Seung-Hun Chun (Ph.D): نوشته

)KDS(رئيس انستيتو راهبرد توسعه كره جنوبي 
Korea Institute for Development  strategy

19.04.2010

)1389/01/31(
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كميسيون اقتصاد كلان

مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1
كره)SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط -2
رشد صنايع بزرگ-3
دلالت هاي سياستي -4
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مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1

از كشوري نا اميد به كشور مدرن صنعتيكميسيون اقتصاد كلان

)1950دهه(نهر چونگ گاي، شهر سئول  ول)2000دهه(نهر چونگ گاي، شهر سئول هر ي چو )195(هر ول هر ي چو )2(هر

14
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ژاپن 103

بانك كره: منبع

جنوبي كره توسعهعملكرد اوليه مرحله عملكرد كره جنوبي
برابر شدن توليد ناخالص داخلي سرانه  200بيش از • 
)2007(دلار  20,500) 1995(دلار  11,432) 1961(دلار 89 -      
ت• لت

استراتژي توسعه
منحصر به فرد

مرحله اوليه توسعه
پيشينه تاريخي• 
استعمار و جنگ -     

اجتماع و اس س ات ث ب دولت مدرن صنعتي• 
پايگاه توليد جهاني فولاد، خودرو، نيمه هادي ها و غيره -     
جامعه دانش بنيان و مبتني بر فن آوري اطلاعات و -     

(ICT)ارتباطات        

بي ثباتي سياسي و اجتماعي-    
خودآگاهي منفي مردم -     
فقر شديد• 
)1960(دلار درآمد سرانه 79-    

ارزيابي از ديدگاه جهاني• 
كشور مستقل شده از استعمار -     
ميليون نفري، 40صنعتي سازي بر اساس يك جمعيت  -     

ل ا1ا ا ا ا ا ل
رهبري قوي

كمبود مواد غذايي-    
وابستگي معيشتي به كمك  -     
المللي كسري مزمن در موازنه پرداختها و تجارت بين -     

ميليون جمعيت بر اساس معيارهاي جهاني100در مقابل      
سال  100  30 200: صنعتي سازي -     

به كره به عنوان كشوري بدون اميد ديدگاهها* سياسي
15



آ
مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1

كميسيون اقتصاد كلان

پايگاه توليد جهاني در محصولات با فن آوري بالا

نيمه هادي ها، تلفن همراه،
تلويزيونهاي ديجيتال،

تغييرات در مشخصات كالاهاي صادراتي

محصولات  
نگ %79/8نا

كلاه گيس منسوجات خودرو نيمه هاديها
نمايشگرها، خودرو،

سازي و غيره كشتي
مشخصات 
كالاهاي
صادراتي

صنايع سنگين
و شيميايي

79/8%

50%

محصولات

محصولات  
كشاورزي

%14/1صنعتي سبك
6/1%

1960 1970 1990 1999 1980 2003ورزي

16



جنوب كره در واردت و صادرات روند
مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1

كميسيون اقتصاد كلان

روند صادرات و واردت در كره جنوبي
صادرات واردات) ميليون دلار(

40,000
)ميليون دلار(تراز پرداخت 

450,000 4 ,45 ,

داخت از ت

20,000300,000

صادرات

تراز پرداخت
0150,000

واردات

KITA.net:منبع

20,000 -0
1957 1961 19691965 1973 1977 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009

)ميليون دلار(صادرات 

بع

33 363,534
]ماهي، تخته سه لا، پارچه [  ]كشتي، خودرو، ارتباطات بي سيم [ 

344)ميليون دلار(واردات  323,085
سوخت هاي معدني، ماشين آلات،[ 

]تجهيزات الكتريكي 
سوخت هاي معدني، ماشين آلات،[ 

]تجهيزات الكترونيكي

311)ميليون دلار(تراز پرداختها  40,449
كسري تجاري مازاد تجاري

17



كميسيون اقتصاد كلان

مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1
كره)SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط -2
رشد صنايع بزرگ-3
دلالت هاي سياستي -4

18



كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

ك خ تا ن ش
كميسيون اقتصاد كلان

پيشينه تاريخي كره
ا ل ل

1910
استقلال از مستعمره ژاپن1945 •  

سلسله چوسان

حكومت استعماري ژاپن

1945

1948

  • 1945
  • 1948 -1945

)كشور دموكراسي(و كره جنوبي ) كشور كمونيستي(تقسيم كره به كره  شمالي 
دولت نظامي تحت نظر آمريكا

ايجاد دولت جمهوري كره

1950

1953

جنگ كره

پايان جنگ كره

1961

*گذار دموكراتيك1987-1992•   

كودتاي نظامي

1996
1997
2004

OECDعضويت در 
)بحران مالي آسيا(بحران مالي 

ام كره به وسيله بانك جهاني12رتبه ب2004 ي12ر جه ب ي و ب ر م

، اين كشور مواجه با اختلالاتي شد و سپس گذار دموكراتيك1979در سال ) رئيس جمهور و پدر توسعه مدرن كره جنوبي( Park Jung-heeبا ترور ژنرال  *
)توضيحات كميسيون. (شروع گرديد          

19



كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان
شرايط و محدوديتهاي محيطي براي توسعه صنعتي

عدم اعتماد به نفس/ حقارت /سرخوردگي•نيروي كار
سكون ذهني ناشي از حكومت هاي استعماري -
نبود مهارت به دليل كمبود فرصت هاي شغلي• 
(BHNs *)روحيه پايين به دليل ناتواني در برآوردن نيازهاي اساسي انسان • 

مهندسين و بازرگانان در رتبه پايين تري از عالمان تلقي مي گرديدند• 

كارآفريني

/سرمايه

ريسك هاي شديدا بالا و عدم قطعيت و نبود امكانات براي اداره كسب و كار• 
روحيه پايين و احساس حقارت• 

آ• ا ط ل ل ا ان ف ظ ن /سرمايه
تكنولوژي

نبود ظرفيت پس انداز به دليل سطح پايين درآمد•
عدم مهارت هاي فن آوري و مديريتي پس از خروج كشور استعمارگر• 

درآمد• پايين سطح دليل به ضعيف بازار بازار ضعيف به دليل سطح پايين درآمدبازار
تقسيم بندي بازار به سبب زيرساخت هاي ضعيف• 

ديدند م اميد بدون كشوري را جنوب كره ، غرب .كشورهاي غربي، كره جنوبي را كشوري بدون اميد مي ديدندكشورهاي
 بنگاه هاي  غياب،  در هدايت اقتصاد به نيروهاي بازاربه تبع سپردن كامل  عواقبيچه

نمايد؟ بروزتوانمند، مي تواند

* BHN :Basic Human Needs
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

چشم انداز راهبردي دولت براي توسعه اقتصاديكميسيون اقتصاد كلان

سياسي ثبات و دولت ايجاد كلي ايجاد دولت و ثبات سياسيهدف

ك ا ا ش ا ا ا ا )BHN(ف

هدف كلي

ا اف ايجاد حكومتا )BHN(رفع نيازهاي اساسي بشر اهداف راهبردي

ايجاد سيستم  
اداري كارآمد و  

شفاف
هاي   گيري تصميم

متمركز

ساخت
پايه ها و  
بنيادهاي  

درآمد 
حاصل از

كار در خارج 
كش از

كمك  
خارجي ابزار سياستي

شفاف صنعتي از كشور

.دولت كره با چالشهاي رفع نيازهاي اساسي انسان و حفظ حاكميت ملي روبرو بود* 
.  فقر به عنوان بستر درگيري هاي اجتماعي و بي ثباتي در نظر گرفته شد* 
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان
معيشت وابسته به كمك هاي خارجي
ODA*ع اي ايه كالاهاي ه ف ص كالاهاي ه ات خد ه از ODA*مجموع  GNPه

)ميليون دلار(
سهم كالاهاي سرمايه اي

(%)
سهم كالاهاي مصرفي

(%)
سهم خدمات

(%)
GNPسهم از

(%)
52 -1945 852/5 - - - -

1953 194/2 1/5 98/5 - 11/2
1954 153/9 14/5 83/2 2/3 8/4
1955 236/7 40/1 58/9 1/6 12/5
1956 326/7 25/4 72/5 2/1 17/1
1957 382/9 24/2 73/5 2/3 18/5
1958 321/3 26/3 70/5 2/2 14/5
1959 222/2 25/5 69/4 5/1 9/5

جمع 59-1953 1,837/9 18/7 79/0 2/3 ع- ج

.شامل شد 1950را در دهه  GNPاز  %10بيش از  ODAسهم  •
وزارت امور اقتصاد و دارايي، كره: منبع

• ODA بيشتر در شكل كالاهاي مصرفي بود به جاي كالاهاي سرمايه اي.

.    به خود اختصاص داد 1950را در كره در دهه  ODAمجموع % 70كالاهاي مصرفي بيش از  -    

GNP :Gross National Product )توليد ناخالص ملي(
* ODA :Official Development Assistance )كمك هاي رسمي توسعه يا كمك هاي خارجي( 22



ت گ آغا ك ا ت ا ك ا
كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان

راه كره براي توسعه صنعتي به عنوان يك ديرآغازگر توسعه

بزرگ فن آوري شكاف •
صرفه هاي ناشي از مقياس  •

المل ن ب ط مح

تقسيم شده كوچكبازار  •
كارآفريني، مهارت هاي نيروي كار و فن آوري فقدان •

داخل محيط بين المليواقعيت واقعيت داخلي

محول كردن به بازار دولت و مهندسي معكوس دخالت

مرحله نوزادينمي دهد كه بنگاه هاي كره اي در  اطمينانبازار  •
.برسندمقياس بهينهبه سطح  

براي رقابت بين المللي مقياس بهينه تشكيل كارخانه ها در  •
تــدريجي قطعــات و كالاهــاي واســطه اي بوســيلهبــومي كــردن  •

شانسي بـراي بقـا  نمي كند كه بنگاه هاي كره اي تضمينبازار•
.داشته باشنددر رقابت جهاني    

مهندسي معكوس   
نوزاديشانبراي بنگاههاي محلي در مرحله حمايت بازار  •
براي تقويت كارگران و مهندسان ماهرمحرك ملي  •

طريق از صنعت عملتوسعه كرهدولتابتكار دولت درك درك دولت كرهدولتابتكار عملتوسعه صنعتي از طريق
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان

راه اندازي كرده بود1960را در اوايل دههجامع و مستحكمكره راهبرد توسعه صنعتي

نا ت :  برپا نمودن صنعت هدف. 1ه
صـنعتي بـراي ادامـه    شالوده     
استقلالحيات و     

: موهبت منابع •
نبود سرمايه و فن آوري - 
بيكاري پنهان گسترده - 

:معرفي و آمادگي براي سرمايه هاي خارجي • 
آماده بودن صورت خريدها - 
دولتتضمين-

:تامين بستر انگيزشهاي مـالي . 2
هاي شركت بزرگايجاد

:بــزرگ مقيــاس كارخانــه هــاي توليــدي    •
فولاد، خودرو، كشتي سازي و غيره    
براي محصولات بنگاه هاي كوچك و ايجاد تقاضا •

دولت تضمين  ط
حفاظت مالكيت - 

مالي و مالياتي  انگيزه هاي •
ايجاد بانك بنگاه هاي كوچك و متوسط •

بزرگايجاد شركت هاي    

ــردي. 3 ــت راهبــ ازحمايــ

متوسط   

وكار آفريني  تولد • و وچ ي ب ب يج
ضمانت اعتباري براي بنگاه هاي كوچـك و  •

متوسط   

قطع• بازار

هاي كوچك و متوسطبنگاه     
تقاضا براي نيروي كار و تكنسين هاي ماهر  •

حمايت از بازارهاي محلي -
اولويت تداركات عمومي به بنگاههـاي  -
كوچك و متوسط   

بازار قطعي • پـرورشحركت ملـي بـراي. 4
نيروي انساني فني      

كارآفرينيخيزش •

انباشت سرمايه شتاب •

پايه و اساس رشد سازگار •

ا اده االن ك ش اظ ق ــاي • ــالم وبنيادهـ سـ
معتبر براي رشد پايدار  

قـادرظهور شركت هـاي•
به رقابت در سطح جهاني  
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

برپا نمودن صنايع هدف و راه اندازي يك برنامه توسعه صنعتي جامع  -1كميسيون اقتصاد كلان

ارزيابي موهبت منابع ملي و محيط بين المللي

صنايع هدف

ربر
كا

ك
سب

يع 
صنا

ي و
شين

جان

صنعت كاربر :منسوجات                   • 
لا ف كيع

تو
ت 

ردا
ا و

)
IS(

به عنوان منبع تغذيه صنايع:فولاد                         • 
اساس توسعه صنعتي  :ماشين آلات                • 

از كشت اخ فاا ن آلا اش ن

ه بر
ماي
سر

ين
سنگ

يع 
صنا

ات
ادر

ه ص
سع

و
)

EP

صنعت ماشين آلات و صنعت دفاعياساس:خودرو و كشتي سازي•
تراشه هاي نيمه هادي و الكترونيك   • 
م• وش پت پتروشيمي•)Eنر

رويكرد
شركت هاي كوچك و متوسطراهبردي شركت هاي بزرگ
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان
تهيه منابع مالي براي توسعه صنعتي-2

مايه س صندوق تهيه

قانون ترغيب سرمايه گذاري خارجي، اما بدون عملكرد •
طلب وجوه از ژاپن براي غرامت دوران استعمار •
تهيه صندوق سرمايه دولت براي پرداخت استقراض خارجي به وسيله شركت هاي خصوصيتضمين •

صنعتي
يين و ي ر ي و ب رجي ض ر پر ي بر و
 پارك، .(اين سخت ترين تصميم در دهه رياست جمهوري من استPark *(

تحت كنترل دولت، براي تخصيص كارآمد منابع مالي) ملي شده(صنعت بانكداري •
ها در مقياس بزرگSOCسرمايه گذاري مالي براي  •

ميليارد دلار 9/6): 1973-1981(طرح سرمايه گذاري •

سرمايه گذاري گسـترده  
  ميليــــارد دلار آمريكــــا 1/67:  1972كــــل صــــادرات در ســــال

) ميليون دلار 372: كسري بودجه فعلي(      
ها و حمايت از  HCIبراي 

شركت هاي تجاري
  پارك، (من كه قصد جنگ ندارم؟Park *(

ورشكستگي تجاري از  توليديشركت هاي  حفظبراي اقدامات استثنايي  •
آ لقه ت ها خ ا ا داخت قف دهه(ت ل ا )197ا )1970اوايل دهه(توقف پرداخت وامهاي خصوصي و بهره هاي متعلقه آن -

كـه قـادر بـه   براي تملك بنگاه هايي كمك هاي مالي و مشوق هاي مالياتي   -
. پرداخت ديون خود نبوده اند     

SOC :Service Organization Control )سازمان خدمات كنترلي (  ،HCI :Heavy and Chemical Industry )صنايع سنگين و شيميايي(
* Park Jung-hee رئيس جمهور كره
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان
"انتخاب و تمركز"براساس اصل ) SME(از بنگاه هاي كوچك و متوسط حمايت راهبردي  -3

ا1 ه ا ف ت

را بــراي تقاضــاشــركت هــاي بــزرگ كــه  ايجــاد •
به) SME(محصولات بنگاه هاي كوچك و متوسط 

ــاي -1 تعريــــف معيارهــ
بنگاههـــاي كوچـــك و      
متوسط و انتخـاب آنهـا        
براي حمايت      

ها و يك چارچوب براي سياست هاي SME تعريف •
دولت، از طريق تصويب قانون ارتقـاء بنگـاه هـاي   

كوچك و متوسط 
حمايتSMEانتخاب• براي هدف . وجود مي آورندهاي

اي واردات ماشين آلات و كالاهاي واسطه ممنوعيت •
. كه در داخل كشور توليد شده اند   
به محصولات بنگا ه هاي كوچك و متوسـط  اولويت •

كا اا

ارتبـــاط: بـــازار قطعـــي -2
ــك و        ــاي كوچـ بنگاههـ

گ ا ك ش ا ط

هاي هدف براي حمايتSMEانتخاب 

ا 1ت 973

بنگاههاي كوچك با 
نفر كاركن  199-100

2%
بنگاههاي كوچك با 

نفر كاركن 49-30
خريدهاي عموميو  تداركاتدر  5%

براينرخ بهره ترجيحي با يكسياست هاي وام دهي •

متوسط با شركتهاي بزرگ      

حمايت مالي - 3

 1,973تعداد 
SME  

با اشتغال
نفر 200-3

با  بزرگبنگاههاي 
نفر كاركن و بيشتر  200

1%

بنگاههاي كوچك با
نفر كاركن 50- 99

4%
بنگاههاي كوچك با 

نفر كاركن  20- 29
8%

.بود% 25، درحاليكه نرخ بازار % 9نرخ وام دهي مثال 
هاSMEبراي حمايت از تضمين اعتبار صندوق هاي  •

دولـت بـراي فـراهم    مداخلـه  -4
بهينهتخصيصومقياسكردن      

  انتخاب و حمايت
  SMEشركت  600
بنگاههاي كوچك با شركت1,973از 

نفر كاركن19-10

بنگاههاي كوچك با 
نفر كاركن 5- 9

55%

يـك بنگاه هـاي كوچـك و متوسـط، بـالاتر از      ارتقاي •
ــاص     ــاس خ ــت  مقي ــوان رقاب ــان از ت ــراي اطمين ، ب
المللي  بين   

ا اظا كااط

بنگاه هاي كوچك وتخصصو       
متوسط      

كل5 ش ه از ت اق هايي كه به وسـيلهSMEاداري ازپشتيباني قوي •
آ

Industrial census, 1963: منبع

25%

ــايي• ــه منظــور راهنم ــانب در يــك تخصــصازاطمين
موضوع خاص    
بنگـاه هـايي بـا رقابـت پـذيري     برايتعديل ساختاري  •

ضعيف   

ومراقبت از هر مشـكل -5
مسئوليت مديريتي      

انتخـابدولت هاي محلي تحت حدود اختيار آنهـا
 .شده اند

، براي شـركت هـا  مسدود كردن وام هاي خصوصي •
)corporation( ، مقابلـه بـا تضـعيف   به منظور

لل ال قا
SME :Small and Medium Enterprise

رقابت بين المللي
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كره) SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط  - 2

كميسيون اقتصاد كلان

نيروي كارانضباط مهارت ها وبه روز رساني:براي پرورش نيروي انساني فنيحركت ملي-4

وضــــــعيت
نيروي كار

نيروي كار پيشامدرنينگرش  •
دانش حرفه اي و خودياري و حس حقارت به خاطر استعمار  فقدان -   
روش پيوسته تمايل و توانايي كم به انجام كار در يك  •

ً گ ف

مدل يك ايجاد

پايان دادن به فقر، بدون تغيير نگرش پيشامدرني نيروي كار، تقريبا غير ممكن است*  

بهترين امكانات درآسيا : امكانات  •
آموزان• دانش نامه%10:انتخاب معرف يك با دبيرستان دوم سال آموزان دانش بالاي ايجاد يك مدل

از دبيرستانهاي 
فني

بالايي دانش آموزان سال دوم دبيرستان با يك معرفي نامه% 10: انتخاب دانش آموزان•
همه در خوابگاه ها اسكان داده شده بودند: زندگي دانش آموزي  •
همه دانشكده ها، نيروي جديد از ژاپن جذب نمودند: برنامه درسي و تدريس  •
صميميت، دقت و صداقت:”اصل جئونگ“3:آموزش اخلاق كار•

سياســت هــاي 
ــراي  حمــايتي ب
ــه مدرســـــ

%100حمايت هاي مالي دولت به صورت  : مشوق هايي براي دانش آموزان  •
منتقل شدوزارت صنعت نظارت و رسيدگي مدارس از وزارت آموزش به  •
:فوايد حرفه اي ديگر•

مهندسي

تاث و د عملك

گزينه هايي براي دسترسي به دانشگاه و معافيت براي خدمات نظامي سربازي - 

با دانش آموزان ژاپني شدمسابقه مهارت سال از افتتاح آن،  دولت ميزبان يك  3پس از  1967در سال  •
دادند نشان د خ از ژاپن زان آ دانش از ي بالات ت ها د لك ع اي ه ك زان آ دانش عملكرد و تاثير

آن
دانش آموزان كره اي عملكرد و مهارت بالاتري از دانش آموزان ژاپني از خود نشان دادند- 
اكنون ما فكر مي كرديم كه، مي توانيم به خوبي ژاپني ها كار انجام دهيم  -  
مدل مدارس در سراسر كشور گسترش يافت  •
فارغ التحصيلان دبيرستانهاي فني و مهندسي، كارگران زحمتكش برنامه صـنعتي سـازي   ،1970از دهه•
.كره جنوبي شدند  
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كميسيون اقتصاد كلان

مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1
كره)SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط -2
رشد صنايع بزرگ-3
دلالت هاي سياستي -4
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رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

هرم توسعه صنعتي

ش پتروشيميپت

)R&D(ق

ماشين آلات و كارخانه ها

الياف فيبر مصنوعي )R&D(تحقيق و توسعه

توليد پارچه و منسوجات

آماده سازي پارچه و منسوجات
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رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

. صنعت زير متمركز خواهد شد5اين گزارش روي

ه ژان ه1973د نگ ك ا ه Park(ئ Jung Hee(د ك :ا :  بيان كرد) Park Jung Hee(، رئيس جمهور پارك جونگ هي1973در ژانويه
“و علوم) HCI(سازندگي كشور بر اساس صنايع سنگين و شيميايي “ 

صنعت استراتژيك 5

فولاد   • 
پتروشيميپتروشيمي•
خودرو   • 
از• كشت كشتي سازي•
)    ICT(الكترونيك  • 
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رشد صنايع بزرگ - 3تاريخچه توسعه -صنعت فولاد كره  - 1

كميسيون اقتصاد كلان
ساله توسعه  5پروژه اصلي در دومين برنامه : ساخت كارخانه ذوب آهن  •

ك لاد ف لل ال ال)KISA(ان شد1967د انداز ا .راه اندازي شد1967در سال)KISA(انجمن بين المللي فولاد كره •مرحله اول
.تاسيس شد 1968در آوريل ) POSCO(شركت توليدي فولاد و آهن پوهانگ -   
.بودمنفي ارزيابي بين المللي بسيار  •
.مخالف طرح بودند) IBRD(ايالات متحده آمريكا، آلمان غربي و  بانك بين المللي ترميم و توسعه-   و و يم ر ي بين ب و ربي ن ري بو)(ي رح

)بدون هيچ نوع امكان سنجي اقتصادي(
.سرمايه، منابع سنگ آهن و مهارت ساخت فولاد بود و بازار داخلي هم كوچك بود فاقدكره  -   
، درحاليكه دولت)آمريكاميليون دلار  73/7(ژاپن مورد استفاده قرار گرفت صندوق جبران غرائم  -   

.ميليون تن اتخاذ نمود 1تصميم به ايجاد ظرفيت 

در ميليـون تـن   50و بـه   1973ميليون تن در سـال   1/2به  1956در سال  هزار تن 0/1ظرفيت توليد فولاد كره از  -
د2007ال ك دا جهش .جهش پيدا كرد2007سال   

كه از صنايع خـودرو، كرد، رشد پيدا نمود ايجاد را  POSCOكارخانه دولت ، بعد از آن كه 1970در دهه صنعت فولاد  -
.كشتي سازي و ساختمان حمايت مي نمود   

توليد فولاد خام كره
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رشد صنايع بزرگ - 3رده بندي جهاني -صنعت فولاد كره  - 1

.  توليدكننده بزرگ فولاد جهان بودپنجمين، كره2008در سالكميسيون اقتصاد كلان

2008آمار توليد در سال 

200
150
100
50
0

زياب ا د لك POSCOع

چين ژاپن آمريكا روسيه كره 0آلمان

عملكرد و ارزيابي
بين المللي

. فولادسازان در جهان تبديل شدكم هزينه ترينبه يكي از  POSCOپس از غلبه بر تمام موانع،•
توليدكننـده  بزرگتـرين  2002تبـديل شـده بـود و در سـال     رهبـران صـنعتي جهـان    به يكـي از   POSCO، 2000در سال  •

. فولاد در جهان شد   
.USXبراي مدرنيزه كردن كارخانه  1986در سال ) USX(با فولاد ايالات متحده همكاري فني  •

اك للئ اIBRDال ا ا Mك N( :)McNamara(مك نامارا،)IBRD(بين المللي ترميم و توسعهرئيس بانك•
.براي مخالفت با طرح ذوب آهن كره متاسفم -   
كليد موفقيت چيست؟ -   
مدرسه بازرگاني هاروارد •

ئلاطال لن كقا كره در مقابل ونزوئلا:مطالعه موردي-  
. اولي داراي منابع فراوان سنگ آهن، در حاليكه دومي سنگ آهن ندارد -   
است؟) ونزوئلا(شكست اوليو ) كره(موفقيت دوميچه عواملي ناشي از  -   
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كره-2 پتروشيمي توسعه-صنعت تاريخچه
رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان
بعد2004 1966-1978اواسط1979-19891988-19981997-2003به

تاريخچه توسعه صنعت پتروشيمي كره2

2 به بعد4
)جهش دوبارهدوران (

2 31998
)بازسازيدوران (

1997 1989
)دوران جهش(

19881979
)دوران  رشد(

1966 1978اواسط
)دوران توسعه(

بازيگر عمده توسعه و 
آ ا گ

رهبري بخش دولتيرهبري بخش خصوصي
صنايعصرفه هاي حاصلايجاد بزرگپيشتازبازسازي هاي اس مق ش ت لگ متشك وش پت صنعت اد رهبري دولتبن

ويژگي هاي آن

ظرفيت اتيلن
)تعداد شركت ها(

گذارياز مقياس و سرمايه
خارجي

پيشتازبازسازي صنايع
)ادغام و تملك(

گسترش مقياس هاي بزرگ
Daesanراه اندازي( CLX(

بنياد صنعت پتروشيميتشكيل
Yeosuراه اندازي ( CLX(پرورش صنايع

)UlsanCLXراه اندازي (

6,922,000 MTA *
)هشت شركت(

5,760,000 MTA *
)هشت شركت(

4,330,000 MTA *
)هشت شركت(

505,000 MTA *
)دو شركت(

115,000 MTA *
)يك شركت(

تراز تجاري

عمده صنايع راهبر مصرف  
براي رشد صنعت پتروشيمي

واردات خالصواردات خالصتعادلصادرات خالصصادرات خالص

IT/BT/NT/ETبازار چين/ صنعت مواد و قطعات
صنايع شيميايي و سنگين در 

كشورهاي در حال توسعه  
آسيايي

صنايع سبك
صنايع سبكصنايع شيميايي و سنگين

 ميليارد دلار
( ون تن سالانه ي

(

توليدات پتروشيمي
25

20

1,000

800

ص داخلي، 
د ناخال داخل ناخالص كره)GDP(توليد

ت پتروشيمي، ميلي

15

10

600

400

200

ع KPIA:من

)
توليد

كره)GDP(توليد ناخالص داخلي

)
محصولات

197
0
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197
9
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2

198
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199
1

199
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199
7

200
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0
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0

* MTA :مخفف متريك تن ساليانه مي باشد.
KPIA:منبع
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رشد صنايع بزرگ - 3رده بندي جهاني-صنعت پتروشيمي كره-2

كميسيون اقتصاد كلان

.داشت 2007كره رتبه پنجم ظرفيت توليد اتيلن جهان و رتبه هشتم صادرات را در سال 

صادرات وضعيت و پتروشيمي صنعت توليد ظرفيت توليد صنعت پتروشيمي و وضعيت صادراتظرفيت
20,000
18,000

ميل 1ا

16,000
14,000
12,000

تن
ون 

لي 1رزين ها
 2مواد الياف خام 
3لاستيك ها 
جمع كل

10,000
8,000
6 0006,000
4,000
2,000

KPIA: منبع

0
1990 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008
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رشد صنايع بزرگ - 3تاريخچه توسعه  -صنعت خودرو ي كره  -3

كميسيون اقتصاد كلان
خودروهاي1مرحله• سازدوران دست دست سازدوران خودروهاي -1مرحله•مراحل توسعه
با قطعات وارداتي خودرو ساخته شده  -2مرحله  •
كاملاً بومي خط مشي و سياست براي توليد خودروهاي  -3مرحله  •
از سياست جايگزيني واردات به توسعه صادراتحركت-4مرحله•
1980رقابت بين المللي در دههبهبود-5مرحله•
1990در دهه توسعه فن آوري  -6مرحله  •
به روند فعليسرمايه گذاري بيشتر با توجه -7مرحله  •

.  پيدا كرد جهش 2008در سال ميليون دستگاه  3/8و  به  1988ميليون دستگاه در سال  1به  1967دستگاه در سال  7000توليد خودروي كره از 

1962- 2008آمار توليد خودرو در كره طي سالهاي 
4,500,000
4,000,0004, ,

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

0

62 64 66 8 70 72 74 76 8 80 82 84 86 8 90 92 94 96 8 00 02 04 06 8

196 196 196 196 197 197 197 197 197 198 198 198 198 198 199 199 199 199 199 200 200 200 200 200
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رشد صنايع بزرگ - 3موفقيت-صنعت خودروي كره-3

كميسيون اقتصاد كلان
:موفقيتعوامل 

حمايت و ازحفاظت مناسـب

+ =
:مناسب دولت  ارشاد

سياست هايي بـراي  -
ساختن اتومبيلهـاي     

مناسـب ازحفاظت و حمايت
بـه وســيله  صـنعت خــودرو  

:دولت 
بنگاه هاي كوچك وترويج-

موفق   توسعه
+صنعت  بومي    =

خـودرو “يك  ترويج -
”استاندارد    

متوسط  
ــه اي و  - ــاي يارانـ وام هـ
مشوقهاي مالياتي   
واردات منع -

خودروي كره

.  شد 2008در سال در جهان كشور ساخت خودرو  پنجمينكره 

2008آمار توليد خودرو در جهان سال 
12,00012,
10,000
8,000
6,000
4,000
2

1,0
00

2,000
0

OICA:  منبع
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كره-4 سازي كشتي توسعه-صنعت تاريخچه
رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

تاريخچه توسعهصنعت كشتي سازي كره4

ك ا كش سير تحول صنعت كشتي سازي كرهل
 براي مدرنيزاسيون مرحله آماده سازي :  1960دهه

بـراي ارتقـاء  اولويت بـالاي اسـتراتژيك   دولت كره، صنعت كشتي سازي را به عنوان صنعت با-  ب ن و ب ر زي ي ر ژيو ر لاي ب وي رو ي ر ب
و طراحي كرد شناسايياقتصاد ملي      

ــراي توســعه صــنعت نقشــه راه و طــرح جــامع  -   ــاه مــدت، ميــان مــدت و بلندمــدت ب كوت
تدوين گرديدسازيكشتي     يزيي ر وين

 مرحله جهش :  1970دهه
، طراحـي و فرمولـه شـده و طـرح اقـدام بـراي      يكپارچهسياست ارتقاي صنعت كشتي سازي  -  

ناجراي آن    
دولت به طور كامل اختيـار قـدرت انحصـاري را بـه نظـارت، راهنمـايي و حمايـت حرفـه اي        - 

صنعت واگذار نموده و همچنين يك پنجـره واحـد و نقطـه شـفاف، بـراي همـه جنبـه هـاي              
به توسعه صنعت كشتي سازي در حال ظهور كره، ايجاد نمودفعاليتهاي مربوط    

سرعت رشد بالا:1980دهه
درمشاركت فعـال  كارآفرينان و همكاري بخش خصوصي بزرگ، براي سرمايه گذاري و  تشويق -  

صنعت كشتي سازي     
مرحله بلوغ: 1990دهه

پشتيباني و زيرساخت هاي  R&Dبراي آموزش هاي فني و امكانات بي دريغ سرمايه گذاري  -  
 را كسب كردمقام اول كره از لحاظ كشتي سازي :  2000دهه

.خيلي كوتاه بودمدت زماني كه طول كشيد تا كره يك كشور كشتي ساز بين المللي شود 
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وضعيت جهاني -صنعت كشتي سازي كره-4
رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

ر4 زي يي جه ي و

.از كشتي هايي را كه در سرتاسر جهان ساخته مي شود مي سازدنيميكره در حال حاضر تقريبا،

ال
كره جنوبي جهان

18 سال ظرفيت ناخالص
)هزارتن( از توليد جهان % ظرفيت ناخالص

)هزارتن( %

1999 11,843 40/9 28,939 100
*20000

18،000،000
GT *

2000 20,686 45/8 45,144 100
2001 11,705 31/9 36,667 100
2002 9,719 33/6 28,898 100

15000
2 2 9, 19 33/ 2 , 9 1
2003 32,399 43/8 74,041 100
2004 24,976 32/5 76,979 100

10000

5000 50،000
2005 21,609 35/2 61,333 100
2006 37,876 40/9 92,535 100
2007 67,962 41/2 164,833 100

*
5

0
1972

GT *

2 7 67,962 41/2 164,833 1
2008 37,576 43/3 86,688 100

) LLOYDS REGISTER( آمار توليد جهاني كشتي ،  لويدز رجيستر :   منبع
)KOSHIPA(انجمن كشتي سازي كره : منبع

*GT:ناخالص )تن(ظرفيت

1972 2007

GT: تن(ظرفيت ناخالص(
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الكترونيك5 ارتباطات(ICT/صنعت و اطلاعات توسعهكره)فناوري تاريخچه
رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

تاريخچه توسعه-كره)فناوري اطلاعات و ارتباطات(ICT/صنعت الكترونيك-5

با رشد سريع فناوري اطلاعات  بازسازي
سرانه) GNI*(درآمد ناخالص ملي ACTدر صنعت ) ICT(و ارتباطات 

20 000$
اولين برنامه اساسي

)1999 -1996(
سومين برنامه اساسي

چشم انداز كره الكترونيك
2006)2006-2002(

20,000
18,000
16,000
14 14 162$

18،372$
$

$

$

$

دومين برنامه اساسي
21كره سايبري در قرن 

)2002-1999(
رشد سريع اقتصادي بي سابقه

14,000
12,000
10,000
8

14،162$

11،432$

$
$

$

$

بحران مالي
)1998(

8,000
6,000
4,000

7،355$$

$

$

2,000

2006                2004               1998                1995               1977              1964                1962                1953

1،000$100$87$67$
$

رشد اقتصادي مهمترين موتور به عنوان   ICTبخش  ظهور •
ال%41/9كICTن• آ ا اق ش 2كل ا3 .است2003كل رشد اقتصادي آن در سال%41/9ر كره ،دICTسهم صنعت•
* GNI :Gross National Income)درآمد ناخالص ملي( 40



الكترونيك5 ارتباطات(ICT/صنعت و اطلاعات موفقيتكره)فناوري فاكتورهاي
رشد صنايع بزرگ - 3

كميسيون اقتصاد كلان

فاكتورهاي موفقيت-كره)فناوري اطلاعات و ارتباطات(ICT/صنعت الكترونيك-5

بر متمركزراهبرد زر ر
دولت خط دهنده و غير منفعل

دخالت بين بازارهماهنگ اقتصاد و دولت دولت و اقتصاد بازار هماهنگي بين دخالت
در عرضه و تقاضا روش متوازن 

مردم
در كره  ICTوضعيت توسعه 

:پهناي باند و ارتباطات سيار  •
  2003و رتبه چهارم از نظر ميزان كاربر اينترنت در سال  2002رتبه اول در جهان در ميزان نفوذ پهناي باند اينترنت در سال  -   

كنند77%- مي استفاده اينترنت از ها اي كره )2009(از 2(از كره اي ها از اينترنت استفاده مي كنند% 77   9(
:ICTصنعت  •
و تلويزيـون ديجيتـال  و  LCD-TFT، تلويزيونهـاي  تلفـن همـراه   نيمه هادي ها ، سخت افزار  در جهان بخصوص در   ICTپيشرو در صنعت  -   

و برجسته ترين در صنعت بازي هاي آنلاينبرخي از بخشهاي نرم افزارگسترش رقابت جهاني آن در      
):E-goverment(دولت الكترونيك  •
گـام بـه جلـو را     به طور فزاينده نسبت به خدمات دولتي و ابتكار عمل دولـت الكترونيـك كـره،    ) فن آوري اطلاعات (   ITكامل شدن كاربرد -   

. به وجود آورده است       
آمادگي دولت الكترونيك جهاني سازمان ملل متحد براي شاخص توسعه دولت الكترونيك2008در گزارش سالرتبه اول-  
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كميسيون اقتصاد كلان

مروري بر توسعه اقتصادي كره - 1
كره)SME(استراتژي توسعه صنايع و بنگاههاي كوچك و متوسط -2
رشد صنايع بزرگ-3
دلالت هاي سياستي -4
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ا ككلفاك ا اق ت فق
دلالت هاي سياستي - 4

كميسيون اقتصاد كلان

موفقيت توسعه اقتصادي كره كليديفاكتورهاي

ميلادي70~60طي دهه تجربه كره 

ا ق

براي توسعه اقتصاديرويكرد معمول

  
دموكراســي بــه عنــوان بهتــرين•

معاصركشورهاي در حال توسعهپديده ها در
  

كـه منجـر بـه جنـگ    حكمراني ضعيف  •
ش ا ا ات ث رهبري قوي سياسي •اخل ارزش اجتماعي  

دولت كوچك، تمركز زدايي •

آ آ

داخلي و بي ثباتي اجتماعي مي شود  
حرف زياد ، بدون عمل •

محصـولاتتحت سلطهبازارهاي داخلي•
نقش اصلي و پدرانه دولت  • بازار آزاد و تجارت آزاد توسـعه را•

تضمين مي كند    
.خارجي قرار گرفته اند  
بـراي  نـوزاد بنگاه هـاي محلـي    ناتواني •

در مقابل بنگاه هاي خارجي رقابت   

بر راهبرد توسعه  تمركز •
زيرا دخالت آننبود دخالت دولت  •

منجر به عدم موفقيـت دولـت و     
.منابع مي شودتخصيص نامناسب  

سپردن به بازار در جايي كه بنگاه هـاي•
.داخلي توانمند موجود نيستند   
انجام هر چيز در همان زمان بـه معنـي    •

است چيز هيچ انجام

براي اقتصـاد بـازار    استقرار پايه و مبنايي •
صنعتي شدن از طريق   *بنيانهاي فلسفي از نئوليبراليسم

.انجام هيچ چيز است  

حركت براي توسعه اقتصادي  فقدان •
ا اث اا

به كارنقش اصلي دولتبراي توسعه اقتصادي ،  دولت كره راهبردهاي توسعه اي خودش را بر اساس رويكرد معمولبرخلاف*

ريق ناز ي
مداوماجتماعيبي ثباتي•

.آورده استارمغانرا به عملكرد اقتصادي بي سابقه ايگرفت كه   
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ر جرب ي ي ي

سئوالات كليديبراي توسعه اقتصاديراهبرد گام به گام 

بازار آزاد يا سياست صنعتي؟   •
؟ گشت و گذاريا خدمات و صنايع توليد    •
بررسي بازار جهاني و توسعه فن آوري: جهاني فكر كنيد    •

:توسعه صنعتيطرح جامع  -1
صنايع هدفراه اندازي  -     

صنعتي طرح جامع طرح سرمايه گذاري با توجه به  بازنگري  • صـنعتي و  صـندوق هـاي تـامين مـالي     آماده سازي  -2
سرمايه گذاري

•  SME هستندرشد پايدار ها ، پايه و مبنايي براي استراتژيك3 متوسطحمايت و كوچك هاي بنگاه براي
با زنجيره ارزش جهاني پيوند  •
؟ "انتخاب و تمركز  "يا بازار آزاد    •

براي بنگاه هاي كوچك و متوسطحمايت استراتژيك-3

براي توسعه بنگاه هاي كوچك و متوسط صنعتيشرايط اساسي  •
چگونه؟   •
و تاثير بر گروه بحراني  تمركز   •

نيـروي كـار و   بروزرساني مهارتهاي براي حركت ملي  -4
فن آوري 

44



دلالت هاي سياستي - 4

كميسيون اقتصاد كلان

دلالت هاي سياستي راهبرد توسعه بنگاه هاي كوچك و متوسط صنعتي كره

.استدر كشورهاي در حال توسعه براي توسعه بنگاه ها قادر به ابتكار عمل باشد كه تنها كارگزار اقتصادي شايد  دولت •

در زمـين هـا ، SMEبراي ريشـه گـرفتن   معرفي راهبردهاي گام به گامبراي توسعه صنعتي و چشم انداز بلندمدتبايددولت •
.را بر عهده گيردغيرحاصلخيز فعاليت اقتصادي    

ك ا آن طSMEاز ا تغ ن نا ذ ظفآ كل ا ا ن اط ا خط ك ا است كه در خطـرات و عـدم اطمينـان هـايي كـه     دولت موظف،آسيب پذيرندها نسبت به تغييرات محيطيSMEاز آنجا كه •
   SME شريك گرددبا آن روبرو هستند در مرحله نوزاديشان ها.

گرفتن• نظر در جديبا هاي توسعهمحدوديت توسعههاSMEبراي حال در كشورهاي ازدر حمايت ،SMEاجـرانيازمندها بـه بـه اجـرا  نيازمندها  SME، حمايت از در كشورهاي در حال توسعههاSMEبراي توسعه محدوديت هاي جديبا در نظر گرفتن •
.است "انتخاب و تمركز  "گذاشتن اصل    

فراهم مي شود، شركت ها مي توانند خودشان از طريق رقابت، رشـد و توسـعه  شتاب براي زايش و رشد شركت هاهنگاميكه •
.به سرعت بايد از نقش پدرانه خود عقب نشيني كنددولتيابند و در اين مرحله   

 براي تحقق بخشيدن به هدفNDS*و رشد پايدار مغولستان، توسعه صنايع وSMEها بايد در دستور كار سياست هاي دولت
.در اولويت بالا قرار بگيرد      

 توسعهSME  به راهبرد جامع با ابتكار عمل قوي دولت در مراحل اوليه نياز داشته باشدها و صنايع ممكن است .

* NDS :National Development Strategy )راهبرد توسعه ملي(
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 يك كودك - 

نيازمند ازدواج يك زوج است تا به دنيا بيايد•
با درد و رنج همراه است•
نيازمند پرستاري و حمايت است  •

ت ا ند آ ا

SME     فرزند اقتصاد ملي است

اين آينده ماست•

ز به منظور تهيه سبزيجات تازه- بز ه ور
بايد بذر را بكاريم•
به آن آب و كود بدهيم•
آن را وجين كنيم•
آن را تنُكُ كنيم •

از دگذشتگبه زخ ندكشا از تن ا

 توسعه و پيشرفتSME  ها دقيقاً  شبيه كشاورزي است

است نيازمندكشاورزخودگذشتگيو به از•
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پايانپايان
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